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 الملخص 
رؼزجش أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ٖٓ مٖٔ أُؼب٤٣ش اُز٢ أفذسرٜب ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١  

ٝرٜذف ُِشه٢ ثؼَٔ  أُب٤ُخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ اُشهبثخاُز٢ رؼ٠ُ٘ ثزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش 

أعٜضح اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ اُؼ٤ِب ٝاُز٢ ٖٓ مٜٔ٘ب د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢، ٝؽز٠ 

أُؾبعجخ رؾو٤ن أٛذاكٚ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، ٝاُؾذ ٖٓ ظبٛشح  ُذ٣ٞا٣ٕزغ٠٘ 

ٓجبدب  أُزنٖٔ 02اُلغبد، كإ ػ٤ِٚ الأخز ثٔؼب٤٣ش ٛزٙ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب أُؼ٤بس سهْ 

 أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ.

ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ  ُوذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ

اُقبدس ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١؛ ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ  02ٝأُغبءُخ اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس 

َِِِذ اُج٤ب ٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٝالإعبثخ ػ٠ِ رغبؤلارٜب اعزخُذّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝؽُ

ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح اعزج٤بٕ راد ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ٓؼذح ٖٓ خلاٍ ٓجبدب أُؼ٤بس سهْ 

أُؾبس ئ٤ُٚ، ٝٓٞصػخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ ٝٛٞ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد ثبلإداسح اُؼبٓخ  02

( ٜٓ٘ب، 042( ٝرْ اعزشداد )022ُذ٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثٔذ٣٘خ هشاثِظ اُجبُؾ ػذدْٛ )

ُـشك ئعشاء ػ٤ِٔخ  (SPSS)ثشٗبٓظ اُشصٓخ الإؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ عزخذّ ٝا

 اُزؾ٤َِ.

د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ٣ِزضّ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُزغؼخ  إٔ ئ٠ُ ٝهذ خِقذ اُذساعخ

 .اُقبدس ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ 02ٝاُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس 

ABSTRACT 
       Accountability and transparency are among the standards issued by the INTOSAI 
organization that concerns with improving and developing public financial control at 

international level and aims to promote the work of the higher financial and accounting 
oversight institutions, including the Libyan Audit Bureau, and so that the Audit Bureau can 

achieve its goals in preserving public money and limiting the phenomenon of corruption, it 

must adopt the standards of this organization, including Standard No. (20) that includes the 
principles of accountability and transparency. 

       This study aimed to find out the extent of the Libyan Audit Bureau's commitment to the 

principles of transparency and accountability contained in INTOSAI organization standard No. 
(20). 

       In order to achieve the objectives of the study and the answer to its inquiries, the 

descriptive and analytical approach was used and the data obtained through a questionnaire 
form with quintuple "Five Likert" scale prepared through the principles of the aforementioned 

standard No. (20) and distributed to the study community, which is the auditors at the General 

Administration of the Libyan Audit Bureau in Tripoli of (209), where (140) were retrieved, and 
the statistical package for social sciences (SPSS) programme was used to conduct the analysis. 

       The study concluded that the Libyan Audit Bureau adheres to the nine principles of  

transparency and  accountability  contained in standard  No. (20) issued by INTOSAI 

organization. 
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 المقدمة .2

رطٞسد اُشهبثخ أُب٤ُخ ٓغ ٓشٝس اُضٖٓ ُزقجؼ أداح ُزؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ُْٝ رؼذ روزقش ػ٠ِ ٛذكٜب اُزو٤ِذ١ 

ٝٛٞ اُؾذ ٖٓ الأخطبء, ٝاُز١ ٣زأر٠َّ ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ  ثبُ٘ظْ ٝثبُوٞا٤ٖٗ اُغبس٣خ، ٝأر٠ ٛزا اُزطٞس ً٘زبط ُزطٞساد 

اُؼوٞد اُغبثوخ ٓضَ اٗذٓبط ؽشًبد ٝظٜٞس أخشٟ ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ، كأفجؾذ اُشهبثخ اهزقبد٣خ ًج٤شح ؽٜذٛب اُؼبُْ خلاٍ 

أُب٤ُخ رؾزَ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ، ٝس٤ًضح ٖٓ سًبئضٛب الأعبع٤خ، ٖٝٓ ٛ٘ب أفجؼ ُضآب ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ 

 Committeeكذ ُغ٘خ ئعشاءاد أُشاعؼخ ٌُٜٞٗب أداح كبػِخ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ؾبه الإداس١ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔبد، ٝهذ ػَشّ 

Of Auditing Procedures ػٖ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ  أُ٘جضوخAICPA) American Institute of 

Certified Public Accountants اُشهبثخ أُب٤ُخ ثأٜٗب: "رؾَٔ اُخطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٝعبئَ اُز٘غ٤ن ٝأُوب٤٣ظ أُزجؼخ ك٢ )

أُؾشٝع ثٜذف ؽٔب٣خ أفُٞٚ أُب٤ُخ ٝمجو ٝٓشاعؼخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ، ٝاُزأًذ ٖٓ دهزٜب ٝٓذٟ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝص٣بدح 

 (.0202خ أُٞمٞػخ" )اُذٝعش١، الإٗزبع٤خ، ٝرؾغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزٔغي ثبُغ٤بعبد الإداس٣ اٌُلبءح

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُز٢ أفجؾذ  أُإعغبدًٔب ئٕ ٓلّٜٞ اُشهبثخ لا ٣وزقش ػ٠ِ اُٞؽذاد الإداس٣خ اُخبفخ ٝئٗٔب ٣ؾَٔ 

ثذٝسٛب ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ رغؼ٠ ئ٠ُ الإفلاػ الإداس١؛ ُزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذٍٝ ثشكغ ٓغزٟٞ خذٓبرٜب ٝرأ٤ٖٓ 

ٖٓ ًٜٞٗب أداح ُِزأًذ ٖٓ علآخ  د، كظٜش ٓب ٣ؼشف ثٔلّٜٞ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب، ٝاُز٢ رطٞساعزٔشاس٣زٜب ػ٠ِ الأٓذ اُجؼ٤ذ

الإعشاءاد اُز٢ رطجوٜب اُؾٌٞٓخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُغبس٣خ ئ٠ُ أداح رؾَٔ 

 (.0200أ٣نب اُشهبثخ اُ٘ظب٤ٓخ ٝسهبثخ الأداء )فٞاُؾخ ٝاخشٕٝ، 

٢ٌُٝ رغزط٤غ اُذٍٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ع٤بدرٜب ٝٝعٞدٛب ٝمٔبٕ اعزوشاسٛب ٝرؾو٤ن ٓقبُؼ ؽؼٞثٜب ًبٕ ُضآب ػ٤ِٜب أُؾبكظخ 

ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ أ٣ذ١ اُؼبثض٤ٖ ٝعٞء الاعزخذاّ، الأٓش اُز١ دكغ أؿِت اُذٍٝ ئ٠ُ ئٗؾبء أٗظٔخ سهبث٤خ ُٜب هٞا٤ٜٗ٘ب 

أعُغذ ٓ٘ظٔبد د٤ُٝخ ٖٓ أٜٛٔب أُ٘ظٔخ (. ًٔب 0200)ؽٔبد، ٤ن اُٜذف أُ٘ؾٞد ٜٓ٘ب ٝرؾش٣ؼبرٜب اُز٢ رؼَٔ ك٢ ظِٜب ُزؾو

 INTOSAI ( International Organization of Supreme Auditاُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ 

Institutionsٝ )ػبّ  ز٢ رأعغذ ثذُٝخ ًٞثبأُب٤ُخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ, ٝاُ اُشهبثخُز٢ رؼ٠ُ٘ ثزؾغٖ ٝرط٣ٞش ا

0290 (intosai.org.) 

ئٕ  ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ رغؼ٠ ئ٠ُ اُشُه٢ ثؼَٔ أعٜضح اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ اُؼ٤ِب ؽشػذ ثافذاس اُؼذ٣ذ ٖٓ  ٝؽ٤ش

ٝأُغبءُخ ثبلأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب، ٝرُي ُٔب ُٜزٙ الأعٜضح ٖٓ  اُؾلبك٤خأُزؼِن ثٔجبدب  02أُؼب٤٣ش ٝاُز٢ ٜٓ٘ب أُؼ٤بس سهْ 

ٓغإ٤ُٝبد رغبٙ ػذح أهشاف ٜٓ٘ب اُغِطخ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُؼّٔٞ، ٝإٔ رج٤ٜ٘ب ُِؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٣ؼٌظ ه٤بٜٓب ثٔغإ٤ُٝبرٜب ثؾٌَ 

٘قشإ ٜٓٔبٕ ك٢ اُؾًٞٔخ ػ أٜٗٔبًبَٓ ٝٓٞمٞػ٢؛ ٝأر٠ اٛزٔبّ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ ثبُٔغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ػ٠ِ اػزجبس 

اُغ٤ذح، كل٢ ؽ٤ٖ رزؼِن أُغبءُخ ثبلإهبس اُوب٢ٗٞٗ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، كإ اُؾلبك٤خ رزٔؾٞس ؽٍٞ الإكقبػ اُؼبّ، ٝٛٔب 

رغزط٤غ ٓؾبسثخ اُلغبد، ٝرؾغ٤ٖ اُؾًٞٔخ، ٝرؼض٣ض أُغبءُخ. ٝهذ ػشف  ٓإصشحٓلٜٞٓبٕ ٓشرجطبٕ, ئر إٔ اُؾلبك٤خ رؼذ هٞح 

ذ٢ُٝ اُؾلبك٤خ ك٢ اُ٘غخخ أُؼذُخ ُذ٤َُ اُؾلبك٤خ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ثأٜٗب "اهلاع اُغٜٔٞس ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُوطبع ف٘ذٝم اُ٘وذ اُ

 ٝٝظبئلٚ ٝا٤ُ٘بد اُز٢ رغز٘ذ ئ٤ُٜب اُغ٤بعبد أُب٤ُخ اُؼبٓخ, ؽغبثبد اُوطبع اُؼبّ، ٝاُزٞهؼبد اُخبفخ ثبُٔب٤ُخ اُؼبٓخ"

 ثأٜٗب )الأعٞعب١( ُٔ٘ظٔخ اُخبٓظ أُإرٔش أُغبءُخ ك٢ٞعب١ ٝػشكذ ٓ٘ظٔخ الإٗز(. 0220)ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ،

 ٖٓ أعبع٢ ػ٘قش ٢ٛٝ أُٞاسد رِي ػٖ ؽغبثبد ٣وذٓٞا ثإٔ اُؼبٓخ أُٞاسد ئ٤ُْٜ ئداسح رًَٞ اُز٣ٖ أُٝئي "ٓغإ٤ُٝخ:

  1991) ث٤ٌٖ، )ئػلإ الأٓخ" ػٖ ثب٤ُ٘بثخ هشاساد رزخز ثإٔ اُؾن أُلٞمخ ثٔٞعجٚ اُغِطخ رؼط٠ اُز١ الاُزضاّ 

 ثذ٣ٞإٝػ٠ِ ؿشاس اٌُض٤ش ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ أٗؾأد ٤ُج٤ب ٤ٛئخ سهبث٤خ ػ٤ِب ُٔشاهجخ ئ٣شاداد ٝٓقشٝكبد اُذُٝخ ع٤ٔذ  

ّ ؽ٤ش خنغ ُؼذ٣ذ اُزـ٤شاد ٝأُغ٤ٔبد ئ٠ُ إٔ ٝفَ ئ٠ُ ٓب ٛٞ 0299ُغ٘خ  00أُؾبعجخ، ًٝبٕ رُي ثٔٞعت اُوبٕٗٞ سهْ 

ّ اُقبدس ػٖ أُإرٔش اُٞه٢٘ اُؼبّ ثؾإٔ ئػبدح ر٘ظ٤ْ د٣ٞإ أُؾبعجخ 0200ُغ٘خ  02ػ٤ِٚ ا٥ٕ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ سهْ 

 ا٤ُِج٢.

أُؾبعجخ رؾو٤ن أٛذاكٚ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، ٝاُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد، ٣غزِضّ الأٓش  ُذ٣ٞإٝؽز٠ ٣زغ٠٘ 

، ٖٝٓ ٛ٘ب أرذ كٌشح ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ الأخز ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُز٢ أًذد ػ٤ِٜب ٓ٘ظٔخ الأٗزٞعب١

 .اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُقبدسح ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١

 انذراضاث انطابمت .0

 ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓٞمٞع اُشهبثخ أُب٤ُخ ًٝزُي اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد:

 ٖٓ ٝرُي ٝاُؾلبك٤خ الإكقبػ رؼض٣ض ك٢ أُب٤ُخ اُؼشاه٢  اُشهبثخ د٣ٞإ دٝس ه٤بط ئ٠ُ ٛذكذ(، 0222) دراضت انبهذاوٌ -

 ٝأُغبلاد ُؼِٔٚ، أُ٘ظٔخ اُزؾش٣ؼبد ك٢ ٝدٝسٙ ٝاُؾلبك٤خ الإكقبػ اُلٌش٣خ ُٔٞمٞع اُغٞاٗت ػ٠ِ اُزؼشف خلاٍ
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 خلاٍ ٖٓ اُذٝس ٛزا ُزؼض٣ض أُ٘بعجخ أُوزشؽبد روذ٣ْٝاُؾلبك٤خ، ٝ الإكقبػ ُزؼض٣ض اُذ٣ٞإ هجَ ٖٓ أُغزخذٓخ ٝالأعب٤ُت

ُٚ، ٝاعز٘ذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ اعزج٤بٕ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُذ٣ٞإ ثؼ٤٘خ  أُٔبصِخ اُزغبسة

َ   اُذ٣ٞإ دٝس إٔ ئ٠ُ ٝهذ خِقذ دساعزٚػبٓلا.  42ؽِٔذ  ػ٠ِ  اُزش٤ًض خلاٍ ٖٓ ٝاُؾلبك٤خ الإكقبػ رؼض٣ض ك٢ كبػ

 .أُب٤ُخ اُوٞائْ ٝٝمٞػ ػذاُخ ك٢ اُشأ١ ٝئثذاء أُخبُلبد، ػٖ الإثلاؽ ك٢ أُزٔضِخ اُزو٤ِذ٣خ أٛذاكٚ

ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أعجبة اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ك٢ ٤ُج٤ب ٝٓؼشكخ أ١ ٛزٙ (، 0222انشىَرف ودُذر ) دراضت -

أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ لأعَ اهزشاػ اُؾٍِٞ ٝأُؼبُغبد اُلاصّٓخ ٌُٔبكؾزٚ الأعجبة أًضش رأص٤شًا ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓشاعؼ٢ د٣ٞإ 

 ٝرخل٤ق ؽذح آصبسٙ ػ٠ِ الاهزقبد ا٤ُِج٢.

( ٓشاعؼبً، ؽِٔذ 089رٔضِذ ك٢ ) اُـشث٤خٝهذ هبّ اُجبؽضبٕ ثزٞص٣غ اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓشاعؼ٢ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثبُٔ٘طوخ 

ز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُإعغبر٤خ ٝػٞآَ اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ ٝػٞآَ اُج٤ئخ الاهزقبد٣خ عزخ ػٞآَ ٢ٛٝ: اُؼٞآَ اُؾخق٤خ ٝاُؼٞآَ اُ

 ٝػٞآَ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝػٞآَ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ اُزؾش٣ؼ٤خ.

 ٝالإداس١، أُب٢ُ اُلغبد ٝاٗزؾبس ظٜٞس ك٢ رغجت رٔذ دساعزٜب اُز٢ اُؼٞآَ ٝرْ اُزٞفَ ئ٠ُ ٗزبئظ أٜٛٔب: إٔ

 اُغ٤بع٤خ اُج٤ئخ ػٞآَ ًٝزُي ٝاُزؾش٣ؼ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُج٤ئخ أُشرجطخ اُؼٞآَ ًبٗذ ؽ٤ش ؛ٓخزِلخ ثٔزٞعطبد ؽغبث٤خ ٌُٖٝ

أعجبثٜب )اٗؼذاّ  ئؽذٟ إٔ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ اُلغبد؛ اٗزؾبس ػ٠ِ رأص٤شًا الأهَ اُؾخق٤خ ك٢ٜ اُؼٞآَ أٓب اُؼٞآَ، ٛزٙ أْٛ ٖٓ

 اُؼٞآَ. أعجبة ًبكخ ٖٓ ث٤ٖ الأ٠ُٝ أُشرجخ ك٢ أُٞظق( عبءد ُذٟ اُذ٢٘٣ اُٞاصع ٝمؼق اُٞه٤٘خ

 ا٤ُِجن٢ أُؾبعنجخ د٣نٞإ ػٔنَ رن٘ظْ ٝاُزؾش٣ؼبد اُز٢ اُوٞا٤ٖٗ كبػ٤ِخ ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف ئ٢ُ ٛذكذ(، 0222دراضت زكرٌ ) -

اُؼبٓنخ، ٝاعنزخذّ اُجبؽنش اعنزٔبسح اعنزج٤بٕ ُزغ٤ٔنغ اُج٤بٗنبد ٓنٖ  ٝاُؾنشًبد ٝالإداس١ ثبُٔإعغبد أُب٢ُ اُلغبد ٓؾبسثخ ك٢

 ( ٓشاعغ ربثغ ُذ٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢. 66خلاٍ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 ٓؾبسثخ ك٢ ا٤ُِج٢ أُؾبعجخ د٣ٞإ هٞا٤ٖٗ ك٢ كبػ٤ِخ إٔ ٛ٘بى (0200ا٤ُٜب دساعخ صًش١ ) رٞفِذ اُز٢ اُ٘زبئظ أْٛ

 أُؾبعجخ د٣ٞإ ه٤بّ ػذّ اُؼبٓخ، ثخلاف ٝعٞد ثؼل أٝعٚ اُنؼق ٜٓ٘ب ٝاُؾشًبد ثبُٔإعغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ اُلغبد

 ئ٠ُ رُي ٣إد١ ٝاُخذٓبد ٝاُزٞص٣غ الإٗزبط ٤ٓبد٣ٖ ك٢ اُؼَٔ أداء اُوقٞس ك٢ أعجبة لاعزوقبء اُلاصٓخ اُزؾش٣بد ثاعشاء

 ػ٠ِ ا٤ُِج٢ أُؾبعجخ د٣ٞإ ٝرؾش٣ؼبد هٞا٤ٖٗرؾز١ٞ  اُؼبٓخ، ًزُي ُْ ٝاُؾشًبد ثبُٔإعغبد اُلغبد الإداس١ ص٣بدح

 الإٌُزش٤ٗٝخ. اُشهبثخ ئعشاء أعَ ٖٓ اُذ٣ٞإثٜب  ٣وّٞ إٔ ٣غت اُز٢ اُلاصٓخ الإعشاءاد

 The International Standards ofاُؾ٤ٌٓٞنخ ُِشهبثنخ اُذ٤ُٝنخ أُؼب٤٣ش ٝرطج٤ن رج٢٘ ثنشٝسح اُذساعخ ٝأٝفذ

Supreme Audit Institutions (ISSAI) ا٤ُِج٢. أُؾبعجخ د٣ٞإ سهبثخ ًلبءح سكغ أعَ ٖٓ ٝرُي 

ٛذكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإعشاءاد اُز٢ ٣ٔبسعٜب د٣ٞإ أُؾبعجخ ك٢ ٤ُج٤ب ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ (، 0222دراضت نربش واشًُهت ) -

اُذ٤ُٝـخ ُِشهبثخ  أُبٍ اُؼبّ ٖٓ خـلاٍ دساعـخ ئعـشاءاد أُشاعؼخ أُب٤ُخ ُذ٣ٞإ أُؾبعجخ ٝارخبر ٓؼب٤٣ش ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١

اُؾ٤ٌٓٞخ أعبعب ُِزو٤٤ْ، ؽ٤ش اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُزؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ 

 ٓشاعؼبً ثبلإداسح اُؼبٓخ ُِذ٣ٞإ ثبلإمبكخ ُلشع هشاثِظ. 009اعزٔبساد الاعزج٤بٕ أُٞصػخ ػ٠ِ 

اعؼـخ أُب٤ُـخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب د٣ٞإ أُؾبعجخ ك٢ ٤ُج٤ب رزلن ٓغ ثؾٌَ ػبّ ئ٠ُ إٔ ئعشاءاد أُش اُذساعخٝرٞفِذ 

ٓؼـب٤٣ش ٓ٘ظٔـخ الإٗزٞعب١ ُِشهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٔب أظٜشد اُذساعخ هقٞساً ك٢ رطج٤ن ثؼل الإعـشاءاد اُز٢ أٝفذ ثٜب 

 أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٣زَؼ٤َّٖ ػ٠ِ د٣ٞإ أُؾبعجخ ك٢ ٤ُج٤ب ٓٔبسعزٜب.

عنننـشاءاد أُشاعؼنننخ أُزجؼنننخ ٝاُؼٔنننَ ػِننن٠ ص٣نننبدح أُٞاءٓنننخ ٓنننغ ٓؼنننب٤٣ش أٝفنننذ اُذساعنننخ ثنننـنشٝسح رطنننـ٣ٞش ئ

ُٔٞاًجنننخ أُؼنننب٤٣ش  ثٜنننـبٓ٘ظٔنننخ الإٗزٞعنننب١، ٝرطننن٣ٞش اُزؾنننش٣ؼبد اُ٘بكنننزح أُزؼِونننخ ثؼٔنننَ اُنننذ٣ٞإ ٓنننٖ خنننـلاٍ الاسرونننـبء 

 اُذ٤ُٝخ.

 

ٝاػزٔذد اُذساعخ  أُب٢ُ اُلغبد ظبٛشح ٖٓ ُِؾذ ٝرٞف٤بد ٓوزشؽبد ٝمغ ئ٠ُ اُذساعخ ٛذكذ(، 0222دراضت انفطُطٍ ) -

ّ ئ٠ُ 0228خلاٍ اعزخذاّ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُزوبس٣ش د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ُِغ٘ٞاد ٖٓ  اُٞفل٢ ٖٓ اُزؾ٢ِ٤ِػ٠ِ أُٜ٘ظ 

 ك٢ ٤ُج٤ب. اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُٔإعغبد أُب٤ُخ اُشهبثخ أٗظٔخ ك٢ اُوقٞس أٝعٚ ّ، ٝٓؼبُغخ0200

 ٓإؽش ئٕ ؽ٤ش اُذساعخ، ع٘ٞاد خلاٍ ٤ُج٤ب ك٢ اُلغبد ٓؼذٍ رضا٣ذٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ  اُز٢ رٞفِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ 

ً  ٤ُج٤ب رشر٤ت ُزُي رجؼب رشاعغ ٝهذ اُذساعخ ع٘ٞاد خلاٍ رذس٣غ٤بً  اٗخلل ٤ُج٤ب هذ ك٢ اُلغبد ٓذسًبد ٝػشث٤بً. ٝخشعذ  د٤ُٝب

 ٝأُشاعؼخ اُلؾـ ُؼ٤ِٔبد اُخبمؼخ اُغٜبد ع٤ٔغ ئُضاّ ُنٔبٕ آ٤ُخ ٝمغ ػ٠ِ اُذساعخ ثؼذ٣ذ اُزٞف٤بد ٜٓ٘ب اُؼَٔ
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 أُ٘ظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُزؾش٣ؼبد ًبكخ ك٢ اُوقٞس أٝعٚ أُؾبعجخ، ًٝزُي ٓشاعؼخ د٣ٞإ ثزوبس٣ش اُٞاسدح أُلاؽظبد ثز٘ل٤ز

 أُقشٝكبد ػ٠ِ أُب٤ُخ اُشهبثخ اُذ٣ٞإ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ هجَ ٖٓ ٝأُشاعؼخ ُِلؾـ اُخبمؼخ اُؼبٓخ اُغٜبد ُؼَٔ

 روبس٣ش ك٢ ثؾأٜٗب اُٞاسدح ٝأُٔبسعبد أُخبُلبد ػذد اسرلبع أعجبة ٝرؾ٤َِ ٝدساعخ ػبٓخ ثقلخ ٝاُزؼ٣ٞنبد ٝاُؼٜذ

 .ثٜب أُزؼِوخ ػذد اُونب٣ب اسرلبع ك٢ عجت ٓٔب اُذ٣ٞإ

جبدب ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ك٢ كِغط٤ٖ ثٔ(، 0222) دراضت انُؼُسٌ -

اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُقبدسح ػٖ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ )الإٗزٞعب١(، ٝاػزٔذ اُ٘ؼ٤ض١ ك٢ ٛزٙ 

( ٓٞظق ٖٓ 024اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٤َِ ٝعٔؼذ اُج٤بٗبد ػٖ هش٣ن اعزٔبسح اعزج٤بٕ ٝصػذ ػ٠ِ)

 ٝالإداس٣خ اُلِغط٢٘٤. أُٞظل٤ٖ الإؽشاك٤٤ٖ ثذ٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ

ٝخِقذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رأص٤شاً ًج٤شاً ُزطج٤ن الإهبس اُوب٢ٗٞٗ ٝالإكقبػ ػ٘ٚ, ًٝزُي رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٝػ٤ِٔبد 

ٜٝٓ٘غ٤بد اُشهبثخ اُز٢ رزغْ ثبُٔٞمٞػ٤خ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُ٘ضاٛخ ٝاُغِٞى اُغ٤ذ ُِٔٞظل٤ٖ ٝالاعزؾبس٤٣ٖ 

اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ثٔجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ؾش ٗزبئظ اُشهبثخ ُِغٜٔٞس ػجش  ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ

ٝعبئَ الإػلاّ كبعز٘زظ اُ٘ؼ٤ض١ ػذّ ٝعٞد هبٕٗٞ ٣٘ـ ػ٠ِ رُي، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٓٞاكوخ مؼ٤لخ ػ٠ِ اُزضاّ 

ػذّ ٓؼشكخ ٝاهلاع أُلؾٞف٤ٖ ػ٠ِ هبٕٗٞ اُذ٣ٞإ اُخبؿ  اُذ٣ٞإ ثاداسح ػ٤ِٔبرٚ ثبهزقبد ًٝلبءح ٝاُغجت ٣شعغ ئ٠ُ

 ثزُي.

ٝأٝفذ ثنٞسح اٗنٔبّ اُذ٣ٞإ ُٔ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ ٝرؾذ٣ش هبٕٗٞ اُذ٣ٞإ ٝرؾغ٤غ ٓٞظل٤ٚ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

 ٓغبٍ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِشهبثخ.

د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ٤ًٜئخ سهبث٤خ ػ٠ِ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ رلؼ٤َ دٝس (، 0229دراضت يُرة ) -

ٓإعغبد اُوبع اُؼبّ، ٝك٢ عج٤َ اُٞفٍٞ ُزُي اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ اعزجبٗخ ٝصػذ ػ٠ِ الأػنبء اُل٤٤ٖ٘ أُٔبسع٤ٖ 

(. ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ رلؼ٤َ دٝس د٣ٞإ 42( اعزٔبسح ٖٓ أفَ )00ُِؼَٔ اُشهبث٢ ثبُذ٣ٞإ، أعزشد ٜٓ٘ب ػذد )

 عجخ ا٤ُِج٢ ٤ًٜئخ سهبث٤خ ػ٠ِ ٓإعغبد اُوطبع اُؼبّ.أُؾب

ٝأٝفذ اُذساعخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اعزولا٤ُخ ربٓخ ُِذ٣ٞإ ٝآزلاى سؤ٣خ اعزشار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ ٝسكغ ٓغزٟٞ 

 الاعزغبثخ ٝأُغبءُخ ُؼَٔ ُغبٗٚ ٝإٔ ٣جشص اُؾلبك٤خ ثؾٌَ أًضش ٝمٞؽبً ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ؾش أُؼِٞٓبد ٝارخبر اُوشاساد.

 يا ًَُس انذراضت انذانُت:

سًنننضد أؿِنننت اُذساعنننبد اُغنننبثوخ ػِننن٠ الأعٜنننضح اُشهبث٤نننخ اُؼ٤ِنننب، عنننٞاء ٓنننٖ خنننلاٍ دٝسٛنننب كننن٢ ٌٓبكؾنننخ اُلغنننبد 

ٝرو٤ننن٤ْ دٝسٛنننب كننن٢ ٛنننزا أُغنننبٍ ٓنننٖ خنننلاٍ رو٤ننن٤ْ ئعشاءارٜنننب ٝآزضبُٜنننب ُِونننٞا٤ٖٗ أُٞمنننٞػخ ٝأُؼنننب٤٣ش  ٝالإداس١أُنننب٢ُ 

٣ٞش ٓشاعؼننن٢ ٛنننزٙ الأعٜنننضح، عنننٞاء ٓنننٖ خنننلاٍ أُؾنننبسًخ ثبُٔؼشكنننخ، أٝ رؾذ٣نننذ اُذ٤ُٝنننخ، ًنننزُي اُزش٤ًنننض ػِننن٠ ٤ًل٤نننخ رطننن

 ٓزطِجبرٜب ُِو٤بّ ثٜٔبٜٓب ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة.

( ؽٍٞ ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 0209اُ٘ؼ٤ض١ )ٝاُؾلبك٤خ كوذ ر٘بُٝزٜب دساعخ  ثبُٔغبءُخأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن 

بءُخ اُقبدسح ػٖ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ٝالإداس٣خ ك٢ كِغط٤ٖ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغ

 )الإٗزٞعب١(، ٝٛزٙ اُذساعخ هذ رْ ئعشاؤٛب ك٢ ؿ٤ش اُج٤ئخ ا٤ُِج٤خ ٝهجَ ػذح ع٘ٞاد ٖٓ ئػذاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

دٝسٙ ك٢ ٌٓبكؾخ أٓب اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ كوذ رٔضِذ ك٢ دساعبد ؽٍٞ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ٝ 

اُلغبد، ٝرو٤٤ْ ئعشاءاد اُشهبثخ اُز٢ ٣زجؼٜب ٝكن ٓؼب٤٣ش الإٗزٞعب١، ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٢ ظِٜب. 

ً ٣زؼِن ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش  ًٕٞثبلإمبكخ ئ٠ُ  ك٢ اُج٤ئخ  الإٗزٞعب١اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُو٤ِِخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞػب

، اُقبدس 02ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثٔجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس سهْ خلاٍ دساعخ  أُؾ٤ِخ، ٖٓ

 ػٖ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ )الإٗزٞعب١(.

 :انذراضت يشكهت .0

أ٤ٔٛننننخ ٝدٝس الأعٜننننضح اُشهبث٤ننننخ اُؼ٤ِننننب ُِشهبثننننخ أُب٤ُننننخ ٝأُؾبعننننج٤خ كنننن٢ رؼض٣ننننض هنننن٤ْ  أؽننننذهننننذ لا ٣خلنننن٠ ػِنننن٠ 

اُ٘ضاٛننخ ٝاُؾننلبك٤خ كنن٢ عننج٤َ أُؾبكظننخ ػِنن٠ أُننبٍ اُؼننبّ، ُٝزؾو٤ننن رُنني رزج٘نن٠ ٛننزٙ الأعٜننضح ٓؼننب٤٣ش ٝئعننشاءاد ٓؼ٤٘ننخ 

لإه٤ٔ٤ِننخ اُزننن٢ رننن٘ظْ ػِٜٔنننب ٣لزننشك ثنننإٔ رٌنننٕٞ ًل٤ِنننخ ُزؾو٤ننن ٛنننزا اُـنننشك كننن٢ ظننَ اُونننٞا٤ٖٗ ٝاُزؾنننش٣ؼبد أُؾ٤ِنننخ أٝ ا

 ٝرؾذد عِطبرٜب ٝٓغإ٤ُٝبرٜب.

 ٝرج٢٘ٝرؼزجش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ عضء ٖٓ ٗظبّ هب٢ٗٞٗ ٝدعزٞس١ ؽبَٓ ٝرؼذ ٓغإُٝخ ػٖ رخط٤و ٝر٘ل٤ز ػِٜٔب 

٤خ، ٝروّٞ أُٜ٘غ٤بد ٝأُؼب٤٣ش اٌُل٤ِخ ٖٓ أعَ رؼض٣ض أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ الأٗؾطخ اُؼبٓخ، ٝرؾون رل٣ٞنبرٜب اُوبٗٞٗ



 ميلاد رجب اشميلة وعبد العاطي الزروق  رحيل

272 
 

 02ثٔغإ٤ُٝبرٜب ثبُؾٌَ أُطِٞة، ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم أفذسد أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ أُؼ٤بس سهْ 

، ًٝبٗذ اُـب٣خ ٓ٘ٚ الاسروبء ثٔجبدب اُؾلبك٤خ  0202أُزؼِن ٓجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝاُز١ رْ أُقبدهخ ػ٤ِٚ ع٘خ 

 ٤ِب ٝاُشهبثخ ٖٓ أعَ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ اُش٣بدح ػجش أػنبء أُضَ ٖٓ خلاٍ ؽًٞٔزٜب ٝٓٔبسعزٜب.ٝأُغبءُخ ك٢ الأعٜضح اُؼ

ٝثبػزجبس إٔ ٤ُج٤ب رؾزَ ٓشرجخ ٓزوذٓخ ك٢ ٓإؽش اُلغبد اُؼب٢ُٔ ٖٝٓ ث٤ٖ أعجبة رُي ػذّ ه٤بّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ 

( ًٝزُي ٝعٞد روق٤ش ك٢ ٓٔبسعخ 0204، ثٞمغ ا٤َُخ ػَٔ لإُضاّ اُغٜبد اُخبمؼخ ُٚ ثٔخشعبد روبس٣شٙ )اُلط٤غ٢

( ثبلإمبكخ ئ٠ُ مؼق اُذ٣ٞإ ك٢ رؾذ٣ذ أعجبة 0200اُذ٣ٞإ ُِٔؼب٤٣ش اُقبدسح ػٖ ٓ٘ظٔخ الأٗزٞعب١ )ُشثؼ، اؽ٤ِٔخ، 

( ثنشٝسح اُزضاّ 0200( ًٝٔب أٝمؾذ دساعخ اُؾ٣ٞشف ٝؽ٤ذس )0200اُوقٞس ُِٞؽذاد اُخبمؼخ ُشهبثزٚ )صًش١، 

ٓجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ػ٘ذ أداء أػٔبُٜب ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُذ٣ٞإ ثبػزجبس ئٗٚ أُغإٍٝ ػٖ اُشهبثخ أعٜضح اُذُٝخ ثزطج٤ن 

 أُب٤ُخ اُؼ٤ِب، ٝٛٞ ػنٞ ثٔ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ كإ ٓؾٌِخ اُذساعخ رزٔؾٞس ؽٍٞ اُزغبؤٍ اُزب٢ُ:

 انصادر ػٍ انًُظًت   02نًؼُار رلى يا يذي انخساو دَىاٌ انًذاضبت انهُبٍ بًبادا انشفافُت وانًطاءنت انىاردة فٍ ا

 انذونُت نلأجهسة انؼهُا نهرلابت وانًذاضبت ) الإَخىضاٌ(؟

ك٤ٌٖٔ الإعبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ اُشئ٤ظ ٖٓ خلاٍ  02ٝاعز٘بداً ئ٠ُ أُجبدب اُزغؼخ اُز٢ رنٜٔ٘ب ٓؼ٤بس الإٗزٞعب١ سهْ 

 اُزب٤ُخ:اُزغؼخ الإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُلشػ٤خ 

 أُؾبعجخ ثأداء ٜٓبٓٚ مٖٔ ئهبس هب٢ٗٞٗ ثٔب ٣ز٤ؼ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ؟ ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ  -

ٓب ٓنذٟ اُزنضاّ د٣نٞإ أُؾبعنجخ ثبلإكقنبػ ػنٖ رل٣ٞننٚ اُونب٢ٗٞٗ ٝٓغنإ٤ُٝبرٚ ٝسعنبُزٚ ٝاعنزشار٤غ٤برٚ ُِؼٔنّٞ ثٔنب   -

 ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ؟

 شهبثخ رزغْ ثبُٔٞمٞػ٤خ ٝاُؾلبك٤خ؟ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثزج٢٘ ٓؼب٤٣ش ٝػ٤ِٔبد ٜٝٓ٘غ٤بد ُِ  -

 ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ػ٤ِب ُِ٘ضاٛخ ٝالأخلاه٤بد ػ٠ِ ٓٞظل٤ٚ رزغْ ثبُٔغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ؟  -

 ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثبُزأًذ ٖٓ علآخ ٓجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ػ٘ذ الاعزؼبٗخ ثٔقبدس خبسع٤خ؟  -

ثٔنب ٣ننٖٔ أُغنبءُخ  ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعنجخ ثناداسح ػ٤ِٔبرنٚ ثبهزقنبد ًٝلنبءح ٝكبػ٤ِنخ، ٝالإهنشاس ػنٖ رُني   -

 ٝاُؾلبك٤خ؟

 ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثاػذاد روبس٣ش ُِؼّٔٞ ػٖ ٗزبئظ سهبثزٚ ٝاعز٘زبعبرٚ ثٔب ٣ؾون أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ؟  -

خ ٓ٘زظٔخ ٝؽبِٓخ ثزٞف٤َ ٗزبئظ ػ٤ِٔبرٚ اُشهبث٤نخ ػجنش ٝعنبئَ الإػنلاّ أُخزِلنخ ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثقل  -

 ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ؟

ٓننب ٓننذٟ اُزننضاّ د٣ننٞإ أُؾبعننجخ ثبلاعننزؼبٗخ ثبلاعزؾننبسح اُخبسع٤ننخ أُغننزوِخ ٝٓشاعؼننخ اُ٘ظننشاء ُزؾغنن٤ٖ عننٞدح   -

 ٝٓقذاه٤خ ػِٔٚ ثٔب ٣ؾون أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ؟

 :فرضُت انذراضت .2

 اعز٘بدا ئ٠ُ ٓؾٌِخ اُذساعخ رْ ف٤بؿخ اُلشم٤خ اُشئ٤غخ اُزب٤ُخ:

انصادر ػٍ انًُظًت انذونُت  02َهخسو دَىاٌ انًذاضبت انهُبٍ بًبادا انشفافُت وانًطاءنت انىاردة فٍ انًؼُار رلى 

 نلأجهسة انؼهُا نهرلابت وانًذاضبت )الإَخىضاٌ(.

 أهذاف انذراضت: .2

ٓذٟ اُزضاّ  د٣ٞإ أُؾبعجخ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس سهْ  رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف

 ( اُقبدسح ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١. 02)

 أهًُت انذراضت: .6

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ رج٤ٜ٘ب ُٔٞمٞع ػ٠ِ هذس ٖٓ الأ٤ٔٛخ ٣زؼِن ثبُشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، 

٢ ك٢ رُي ٝاُزؾون ٖٓ ٓذٟ اُزضآٚ ثٔجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ اُقبدسح ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ ٝدٝس د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج

ٛزا ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ, أٓب ػ٤ِٔب كزٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ اُخشٝط ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئغٜب ثزٞف٤بد رغُْْٜ ك٢ رطج٤ن أٝ رؼض٣ض 

 لبءح ك٢ ئٗغبص ٜٓبٓٚ. اُزضاّ اُذ٣ٞإ ثٔجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ثٔب ٣نٖٔ سكغ اٌُ

 يُهجُت انذراضت: .7

رْ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ارجبع أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزخذاّ أداح الاعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ أُزٔضِخ 

ً ك٢ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢، ٝهذ رْ رؾ٤َِ ٛزٙ اُج٤بٗبد ئؽقبئ٤ب  042ك٢  ُِٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٖٝٓ صْ ف٤بؿخ ٓشاعؼب

 اُزٞف٤بد.
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 يجخًغ وػُُت انذراضت: .8

ك٢ ع٤ٔغ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد أُب٤ُخ ثبلإداسح اُؼبٓخ ُذ٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ  اُذساعخرٔضَ ٓغزٔغ 

 ٓشاعؼبً.  042اُذساعخ ك٢ 

 دذود انذراضت: .9

أؿِت أُذٕ ا٤ُِج٤خ ٓغ  اُز٢ رزؼِن ثٌجش أُغبؽخ اُز٢ رـط٤ٜب كشٝع د٣ٞإ أُؾبعجخ ٝاٗزؾبسٛب ك٢ ُِقؼٞثبدٗظشا 

رنْ ػذّ هذسح اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رـط٤خ ًبكخ اُلشٝع ٖٓ ؽ٤ش اُضٖٓ ٝاُظشٝف الأ٤٘ٓخ ٝأُبد٣خ، ٝثبػزجبس الإداسح اُؼبٓخ 

ئداسادٍ ٓزخققخ ك٢ ٓشاعؼخ ًبكخ اُغٜبد اُزبثؼخ ُِذُٝخ ٝاُز٢ هذ لا رٌٕٞ ٓزٞكشح ثجؼل اُلشٝع، ًٔب رزنٖٔ هشاثخ 

ُٔؾبعجخ ا٤ُِج٢ ًٌَ، ُزُي اهزقشد اُذساعخ ػ٠ِ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد أُب٤ُخ ثبلإداسح اُؼبٓخ % ٖٓ ٓشاعؼ٢ د٣ٞإ ا02

 ُذ٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثطشاثِظ. 

 أُزؼِن ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ. 02ًٔب اهزقشد اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼ٤بس الإٗزٞعب١ سهْ 

  :وانًطاءنت( يبادا انشفافُت 02رلى ) انًؼُار .22

  أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ػٔٞٓبً ٛٞ:ئٕ اُـشك ٖٓ 

 .مٔبٕ عٞدح اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ اُغبس٣خ 

  .رؼض٣ض ًلاً ٖٓ ٓقذاه٤خ روبس٣ش اُشهبثخ أُب٤ُخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ، ٝؽلبك٤خ اُؼ٤ِٔخ اُشهبث٤خ 

 شٟ.رؾذ٣ذ ٓغإ٤ُٝخ أُشاعؼ٤ٖ أُب٤٤ُٖ ثبُ٘غجخ ئ٠ُ الأهشاف أُؼ٤٘خ الأخ 

  رؾذ٣ذ ٓخزِق أٗٞاع اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ٝٓغٔٞػخ أُلب٤ْٛ راد اُقِخ اُز٢ روذّ ُـخ ٓؾزشًخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُوطبع

 (intosai.org) .اُؼبّ

( ع٤زْ اُزطشم ئ٠ُ أُؼب٤٣ش اُقبدسح ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ 02ٝهجَ اُخٞك ك٢ ث٤بٕ أُؼ٤بس ٝأُجبدب اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب أُؼ٤بس )

 (issai.org) ُز٢ رق٘ق ٓخشعبرٜب ئ٠ُ أسثؼخ ٓغز٣ٞبد:الإٗزٞعب١ ٝا

٣ٝطِن ػ٤ِٚ ئػلإ )٤ُٔب( ٝٛٞ أٍٝ ئفذاس ػب٢ُٔ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ يبادا انخأضُص:  -انًطخىي الأول

ثبلاعزولا٤ُخ ٝث٘بء ٣ٝٔضَ اُذعزٞس ؽٍٞ أُجبدب الأعبع٤خ اُز٢ رنٖٔ اُشهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝرزؼِن ٛزٙ أُجبدب 

اُوذساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝئػذاد اُزوبس٣ش ًٝزُي اُؼلاهخ ٓغ أفؾبة أُقِؾخ ئمبكخ ئ٠ُ رجبدٍ أُؼشكخ ث٤ٖ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

 يخطهباث انؼًم الأضاضُت نلأجهسة انؼهُا نهرلابت انًانُت وانًذاضبت: –انًطخىي انثاٍَ 

عت رٞاكشٛب ك٢ الأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُو٤بّ ثذٝسٛب اُشهبث٢ ٝالاسروبء ٣ٝزؼِن ٛزا أُغزٟٞ ثبُؾشٝه اُٞا

 -ثٚ، أ١ أٜٗب رؾَٔ اُغٞاٗت أُإعغ٤خ ُؼِٜٔب، ٣ٝزنٖٔ ٛزا أُغزٟٞ:

 (02ٓجبدب الاعزولا٤ُخ )ٓؼ٤بس سهْ  -0

 (02ٓجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ )ٓؼ٤بس سهْ  -0

 (02ٓجبدب أخلاه٤بد أُٜ٘خ )ٓؼ٤بس سهْ  -0

 (42ٓجبدب اُغٞدح )ٓؼ٤بس سهْ  -4

 

 يبادا انرلابت الأضاضُت: –انًطخىي انثانث 

 ٣زنٖٔ ٛزا أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثبُٔجبدب الأعبع٤خ ُِؼَٔ اُشهبث٢ )ر٘ل٤ز أُٜبّ( ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُزب٤ُخ:

 : أُجبدب الأعبع٤خ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُوطبع اُؼبّ )ع٤ٔؼٜب(.ISSAI 022أُؼ٤بس 

 : أُجبدب الأعبع٤خ ُِشهبثخ أُب٤ُخ.٤ISSAI 022بس أُؼ

 : أُجبدب الأعبع٤خ ُشهبثخ الأداء.ISSAI 022أُؼ٤بس 

 : أُجبدب الأعبع٤خ ُشهبثخ الاُزضاّ.ISSAI 422أُؼ٤بس 

 ارشاداث انرلابت انذكىيُت )انًبادا انخىجُهُت(: –انًطخىي انرابغ 

ؽبد٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝأُزؼِوخ ثبُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُشهبثخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ ٣غز٘ذ ػ٤ِٜب ٣ٝنْ ٛزا أُغزٟٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش الإس

 أُشاعغ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ اُشهبث٤خ.

)ٓجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ( ٣وغ مٖٔ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ٝٛٞ أُغزٟٞ اُز١ ٣ٞمؼ  02إٔ أُؼ٤بس سهْ  ٣زج٤ّٖٓٔب عجن    

 (issai 20) َ أُؼ٤بس ػ٠ِ أُجبدب اُزغؼخ اُزب٤ُخ:ٓزطِجبد اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُغٜبص اُشهبثخ، ٣ٝؾزٔ
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 انؼًم ضًٍ إطار لاَىٍَ: انًبذأ الأول:

ٖٓ ؽن ٝٝاعت الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ روذ٣ْ روش٣ش ػٖ ٗزبئظ أػٔبُٜب ثٔوزن٠ ر٘ل٤ز ٜٓبٜٓب اُوب٤ٗٞٗخ، ٣ٝ٘جـ٢ أ٣نب ٓغنبءُخ    

 الأعٜضح ػٖ أداء ٜٓبٜٓب.

اُؼ٤ِب ُِشهبثخ هٞا٤ٖٗ ٝر٘ظ٤ٔبد ٓٞعٜخ رٌٕٞ ثٔٞعجٜب ٓغئُٞخ ٝٓغبءُخ، رـط٢ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ٣ٝغت إٔ رزٞكش ُذٟ الأعٜضح 

 -ٝاُز٘ظ٤ٔبد ػبدح:

 عِطخ اُشهبثخ ٝرؾش٣ؼٜب ٝٓغإ٤ُٝبرٜب. -

 اُظشٝف أُؾ٤طخ ثزؼ٤٤ٖ ٝئهبُخ سئ٤ظ اُغٜبص ٝأػنبء أُإعغبد اُغٔبػ٤خ. -

 ٓزطِجبد ػَٔ الأعٜضح ٝئداسرٜب أُب٤ُخ. -

 ُزوبس٣ش اُشهبثخ.اُ٘ؾش أُ٘زظْ  -

 الإؽشاف ػ٠ِ أٗؾطخ اُغٜبص. -

 اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽقٍٞ اُؼّٔٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝعش٣خ أدُخ الإصجبد اُشهبث٤خ ٝثبه٢ أُؼِٞٓبد ػٖ اُغٜبص. -

 الإفصاح ػٍ انًطؤونُاث والاضخراحُجُاث:انًبذأ انثاٍَ: 

ئ٠ُ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثلْٜ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رإد١ ثٜب الأعٜضح ثٜٔبٜٓب ًٔب ٣غٔؼ ثٔؾبعنجزٜب،  ػٖ ٛزٙ الأٓٞسؽ٤ش ٣غٔؼ الإكقبػ 

 ٣ٝؾزشه ٛزا أُجذأ:

 رلقؼ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ُِؼّٔٞ ػٖ رل٣ٞنٜب اُوب٢ٗٞٗ. -

ٔب ك٤ْٜ رلقؼ روبس٣ش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ػٖ سعبُزٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٝػلاهزٜب ثٔخزِق ر١ٝ اُؼلاهخ ث -

 الأعٜضح اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُغِطبد اُز٘ل٤ز٣خ.

 رٌؾق ُِؼّٔٞ ػٖ ؽشٝه رؼ٤٤ٖ ٝئػبدح رؼ٤٤ٖ ٝروبػذ ٝػضٍ سئ٤ظ اُغٜبص ٝأػنبء أُإعغبد اُغٔبػ٤خ. -

٣لُنَ إٔ روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثبٌُؾق، ُلبئذح اُؼّٔٞ، ػٖ أُؼِٞٓبد الأعبع٤خ ؽٍٞ رل٣ٞنٜب اُوب٢ٗٞٗ  -

 ٜب ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٝأٗؾطزٜب ثبعزخذاّ ئؽذٟ اُِـبد اُشع٤ٔخ ُلإٗزٞعب١ ثبلإمبكخ ئ٠ُ ُـبرٜب اُٞه٤٘خ.ٝٓغإ٤ُٝبرٜب ٝسعبُز

 :يؼاَُر وػًهُاث ويُهجُاث نهرلابت حخطى بانًىضىػُت وانشفافُتانًبذأ انثانث: 

ػ٠ِ ػِْ ثأٛذاف ٜٝٓ٘غ٤خ  ٣ٝؾَٔ رُي اُزٞافَ ٓغ اُغٜبد اُخبمؼخ ُِشهبثخ ؽٍٞ أُؼب٤٣ش اُز٢ رؼزٔذٛب ك٢ اُشهبثخ ٝرجو٤ٜب

 ٝٗزبئظ ٜٓٔبرٜب اُشهبث٤خ، ٣ٝؾزشه ٛزا أُجذأ:

رزج٠٘ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٓؼب٤٣ش ٜٝٓ٘غ٤بد ُِشهبثخ رزٞاكن ٓغ ٓجبدب الإٗزٞعب١ الأعبع٤خ ُِشهبثخ ٝأُلقِخ ك٢  -

 أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ.

 رِي أُؼب٤٣ش ٝأُٜ٘غ٤بد ٤ًٝل٤خ الاُزضاّ ثٜب.روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ث٘ؾش ٓب٤ٛخ  -

روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ث٘ؾش ٗطبم أٗؾطزٜب اُشهبث٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب ك٢ ئهبس رل٣ٞنٜب اُوب٢ٗٞٗ ٝث٘بء ػ٠ِ ػ٤ِٔبد  -

 رو٤٤ٜٔب ُِٔخبهش ٝرخط٤طٜب.

 عزؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ئثذاء آسائٜب. رزٞافَ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٓغ اُغٜبد اُخبمؼخ ُشهبثزٜب ؽٍٞ أُؼب٤٣ش اُز٢ -

 رجو٠ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ اُغٜبد اُخبمؼخ ُشهبثزٜب ػ٠ِ ػِْ ثأٛذاف ٜٝٓ٘غ٤خ ٝٗزبئظ ٜٓٔبرٜب اُشهبث٤خ. -

رخنغ ٗزبئظ سهبثخ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ لإعشاءاد ئثذاء أُلاؽظبد ٝرخنغ رٞف٤برٜب ُِ٘وبػ ٝاُشد ٖٓ هجَ اُغٜبد  -

 اُخبمؼخ ُِشهبثخ.

رٞكش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ آ٤ُبد كؼبُخ ُٔزبثؼخ رٞف٤برٜب ٖٓ أعَ اُزأًذ ٖٓ إٔ اُغٜبد اُخبمؼخ ُِشهبثخ رزؼبَٓ ثطش٣وخ  -

ؽٍٞ الاعزولا٤ُخ  02فؾ٤ؾخ ٓغ ٓلاؽظبرٜب ٝرٞف٤برٜب ثبلإمبكخ ئ٠ُ رِي اُقبدسح ػٖ اُغِطخ اُزؾش٣ؼ٤خ )أُؼ٤بس سهْ 

 أُجذأ اُغبثغ(. –

ثؼخ ُذٟ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثإٔ روّٞ اُغٜبد اُخبمؼخ ُِشهبثخ ثبلإدلاء ثٔؼِٞٓبد ؽٍٞ رغٔؼ ئعشاءاد أُزب -

 الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح أٝ ؽٍٞ ٓجشساد ػذّ ارخبر رِي الإعشاءاد.

زؼ٤ٖ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ئسعبء ٗظبّ ٓ٘بعت ُنٔبٕ اُغٞدح ؽٍٞ أٗؾطزٜب اُشهبث٤خ ٝؽٍٞ روبس٣شٛب، ًٔب ٣ -

 ػ٤ِٜب ئخنبع ٛزا اُ٘ظبّ ُٔشاعؼخ ٓغزوِخ ثقلخ دٝس٣خ.
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 :ًؼاَُر انؼهُا نهُساهت والأخلالُاث ػهً انًىظفٍُانًبذأ انرابغ: ان

اُخبؿ ثوٞاػنذ ٝأخلاه٤نبد أُٜ٘نخ،  02رٞكش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٓذٝٗخ ُوٞاػذ اُغِٞى الاخلاه٢ ٓ٘غغٔخ ٓغ أُؼ٤بس سهْ 

 ٣ٝؾزشه ٛزا أُجذأ:

 02سهْ   ISSAIالأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ هٞاػذ أٝ هٞا٤ٖٗ ٝع٤بعبد ٝٓٔبسعبد أخلاه٤خ ٓ٘غغٔخ ٓغ أُؼ٤بس  رٞكش -

 اُخبؿ ثوٞاػذ الأخلاه٤بد أُذسط مٖٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ.

خ ٝأُؾشٝػ٤خ ثبُ٘غجخ رٔ٘غ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ رنبسة أُقبُؼ ٝاُلغبد ٝرنٖٔ اُؾلبك٤ -

 ُؼ٤ِٔبرٜب.

 روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثزؾغ٤غ اُغِٞى الأخلاه٢ ك٢ أُإعغخ. -

 ر٘ؾش ُِؼّٔٞ اُؾشٝه الأخلاه٤خ ٝٝاعجبد أُشاهج٤ٖ )اُونبح ك٢ ٗٔٞرط أُؾٌٔخ، أُٞظل٤ٖ أُذ٤٤ٖٗ ٝا٥خش٣ٖ(. -

 ه٢ اُز٢ رْ ئصجبرٜب.ػ٠ِ أعٜضح اُشهبثخ إٔ ر٘ؾش اُؾبلاد أُٜٔخ ُغٞء اُغِٞى الأخلا -

 انخذمك يٍ انًصادر انخارجُت: انًبذأ انخايص:

٣زؼنن٤ٖ إٔ رزنننٖٔ ٓننذٝٗبد هٞاػننذ اُغننِٞى ُلأعٜننضح اُؼ٤ِننب ُِشهبثننخ الأؽٌننبّ اُزنن٢ رز٘ننبٍٝ الاعننزؼبٗخ ثٔقننبدس خبسع٤ننخ ٓننٖ 

 ه ٛزا أُجذأ:خجشاء ٝٓغزؾبس٣ٖ ٖٓ أعَ ئٗغبص ثؼل الأٗؾطخ ٝاُز٢ رخنغ ُ٘لظ ٓجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ، ٣ٝؾزش

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ إٔ رزأًذ إٔ رؼبهذٛب ٓغ أهشاف خبسع٤خ ٖٓ أعَ ئٗغبص ثؼل الأٗؾطخ لا ٣ؼشك  -

 ٓجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ لأ٣خ ؽجٜخ.

رظَ ئٕ اُخجشاد اُز٢ رْ الاعزؼبٗخ ثٜب ٖٓ عٜبد خبسع٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ اُز٢ رْ رل٣ٞل ئٗغبصٛب ُغٜبد خبسع٤خ  -

مٖٔ ٓغإ٤ُٝخ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝرخنغ ُِغ٤بعبد الأخلاه٤خ )خبفخ ك٢ ٓغبٍ رنبسة أُقبُؼ( ٝاُغ٤بعبد 

 اُز٢ رنٖٔ اُ٘ضاٛخ ٝالاعزولا٤ُخ.

 إدارة انؼًهُاث بالخصاد وكفاء وفاػهُت: انًبذأ انطادش:

رٜنب ٝػ٤ِٔبرٜنب أُب٤ُنخ ٝسهبثزٜنب اُذاخ٤ِنخ. ٝرونّٞ أ١ رطجن الأعٜضح ٓٔبسعبد ئداس٣خ ع٤ِٔخ ثٔب ك٤ٜب الأٗظٔخ أُلائٔخ لإداس

الأعٜضح ثزو٤٤ْ ٝٗؾنش رونبس٣ش ؽنٍٞ ػ٤ِٔبرٜنب كن٢ ٓخزِنق أُغنبلاد ًٔنب رونّٞ ث٘ؾنش ٓؼِٞٓنبد ػنٖ ٓقنبدسٛب أُب٤ُنخ ٤ًٝل٤نخ 

 اعزخذاّ ٛزٙ أُٞاسد ٝر٘ؾش اُوٞائْ أُب٤ُخ اُخبفخ ثٜب ٝرخنغ ُشهبثخ خبسع٤خ ٓغزوِخ، ٖٓ خلاٍ:

اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٓٔبسعبد ئداس٣خ ع٤ِٔخ ثٔب ك٤ٜب أٗظٔخ اُنجو اُذاخ٢ِ أُلائٔخ لإداسرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب أُب٤ُخ، رطجن الأعٜضح  -

 ٣ٝINTOSAI GOVٌٖٔ إٔ رؾَٔ ٛزٙ أُٔبسعبد ػ٠ِ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝئعشاءاد أخشٟ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ 

9100. 

 ٝرخنغ ُشهبثخ خبسع٤خ ٓغزوِخ أٝ ُٔشاعؼخ ثشُٔب٤ٗخ. ر٘ؾش اُوٞائْ أُب٤ُخ اُخبفخ ثبلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ُِؼّٔٞ -

روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثزو٤٤ْ ٝٗؾش روبس٣ش ؽٍٞ ػ٤ِٔبرٜب ٝئٗغبصارٜب ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٓضَ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝسهبثخ  -

اُجشآظ ٝالاعز٘زبعبد ؽٍٞ الاُزضاّ ٝالأٗؾطخ اُونبئ٤خ )ثبُ٘غجخ ُلأعٜضح راد اُطبثغ اُونبئ٢( ٝسهبثخ الأداء ٝرو٤٤ْ 

 أٗؾطخ اُؾٌٞٓخ.

روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ أُٜبساد ٝاُوذساد اُز٢ رؾزبعٜب رط٣ٞشٛب ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثؼِٜٔب لإٗغبص سعبُزٜب  -

 ٝاُٞكبء ثٔغإ٤ُٝبرٜب.

 –)اػزٔنننبداد ثشُٔب٤ٗنننخ  رونننّٞ الأعٜنننضح اُؼ٤ِنننب ُِشهبثنننخ ث٘ؾنننش ٓجِنننؾ ٤ٓضا٤ٗزٜنننب الإعٔب٤ُنننخ ٝٓقنننبدس ٓٞاسدٛنننب أُب٤ُنننخ -

 أرؼبة( ٤ًٝل٤خ اعزخذاّ ٛزٙ أُٞاسد. –٤ٛئبد  –ٝصاسح أُب٤ُخ  –٤ٓضا٤ٗخ ػبٓخ 

روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ إٔ رغزؼ٤ٖ ثِغبٕ رذه٤ن ٓؾٌِخ ٖٓ أؿِج٤خ أػنبء ٓغزو٤ِٖ ٖٓ أعَ ٓشاعؼخ ٝئثذاء اُشأ١  -

 ؽٍٞ ئداسرٜب أُب٤ُخ ٝئػذادٛب ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ.

لأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ اعزخذاّ ٓإؽشاد ُلأداء ٖٓ أعَ رو٤٤ْ اُو٤ٔخ أُنبكخ ُؼ٤ِٔبرٜب اُشهبث٤خ ُلبئذح اُجشُٔبٕ ٣ٌٖٔ ُ -

 ٝأُٞاه٤ٖ٘ ٝثبه٢ الأهشاف ر١ٝ اُؼلاهخ.

روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثو٤بط ٓذٟ ظٜٞسٛب ُذٟ اُؼّٔٞ ٝٗزبئغٜب ٝرأص٤شٛب ػٖ هش٣ن اُزـز٣خ أُشرذح ٖٓ ٓقبدس  -

 ٤خ.خبسع
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 َشر انخمارَر انرلابُت نهؼًىو: انًبذأ انطابغ:

رؼُذ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ روبس٣شاً ػٖ ٗزبئظ أػٔبٍ اُشهبثخ ٝػٖ أٗؾطزٜب الأخشٟ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، ٣ٝؾزشه ٛزا أُجذأ 

 إٔ:

٣ؼزجش عش٣بً ٜٓ٘ب ثؾٌْ هٞا٤ٖٗ ر٘ؾش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ اعز٘زبعبرٜب ٝرٞف٤برٜب اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ ئلا ٓب ًبٕ  -

 أٝ ر٘ظ٤ٔبد خبفخ.

 رؼذ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ روبس٣ش ؽٍٞ اُزذاث٤ش أُزخزح ك٤ٔب ٣خـ ٓزبثؼخ رٞف٤برٜب. -

 رؼذ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ )أٌُٞٗخ ًٔؾبًْ( روبس٣ش ؽٍٞ اُؼوٞثبد ٝاُـشآبد أُطجوخ ػ٠ِ أُؾبعج٤ٖ أٝ أُذساء. -

ِشهبثخ ػ٠ِ اُؼّٔٞ روبس٣شٛب ؽٍٞ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُزنٔ٘خ ٓٞام٤غ ٓضَ ر٘ل٤ز ا٤ُٔضا٤ٗخ ر٘ؾش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُ -

 اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ ٝاُٞمغ أُب٢ُ ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، ٝئرا عٔؼ ئهبسٛب اُوب٢ٗٞٗ ثزُي، سهبثزٜب اُذاخ٤ِخ ٝئٌٓب٤ٗبرٜب ا٤ُٜ٘ٔخ.

ِغبٕ اُجشُٔب٤ٗخ أُخزقخ ٖٓ أعَ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ كْٜ أكنَ ُزوبس٣ش رؾبكع الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ػ٠ِ ػلاهخ ه٣ٞخ ٓغ اُ -

 اُشهبثخ ٝاعز٘زبعبرٜب ٖٝٓ أعَ ٓغبػذرٜب ػ٠ِ ارخبر الإعشاءاد أُ٘بعجخ.

 :انُشر ػبر وضائم الإػلاو انًبذأ انثايٍ:

اُز٢ ر٘زغٜب رقَ ئُن٠ اُغٜنبد رزٞافَ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثؾٌَ كؼَّبٍ ٓغ ٝعبئَ الإػلاّ ُنٔبٕ إٔ أُؼِٞٓبد أ١ إٔ    

راد اُقِخ ثٔب ك٢ رُي اُؼّٔٞ. ٝرؾغغ الاٛزٔبّ الأًبد٢ٔ٣ ثبعز٘زبعبرٜب ٝروبس٣شٛب، ٝرٞكش اُزونبس٣ش ثقن٤ـخ ٓلٜٞٓنخ ٝٓزبؽنخ 

 ُِؼّٔٞ ػجش ٝعبئَ ٓخزِلخ )ِٓخقبد ٝسعّٞ ث٤ب٤ٗخ ٝػشٝك ٓقٞسح ٝث٤بٗبد فؾبك٤خ(، ٣ٝؾزشه ٛزا أُجذأ:

ب ُِشهبثخ ثبٗلزبػ ٓغ ٝعبئَ الإػلاّ أٝ أ١ أهشاف ٓؼ٤٘خ أخشٟ ؽٍٞ ػ٤ِٔبرٜب ٝٗزبئظ سهبثزٜب إٔ رزٞافَ الأعٜضح اُؼ٤ِ -

 ٝرظَ ظبٛشح ُذٟ اُغبؽخ اُؼبٓخ.

 إٔ رؾغغ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ الاٛزٔبّ اُؼبّ ٝالأًبد٢ٔ٣ ثأْٛ اعز٘زبعبرٜب. -

 ٤خ ُلإٗزٞعب١ ئمبكخ ئ٠ُ ُـبرٜب اُٞه٤٘خ.رٞكش ِٓخقبد ػٖ روش٣ش اُشهبثخ ٝالأؽٌبّ اُونبئ٤خ ثاؽذٟ اُِـبد اُشعٔ -

إٔ رجبدس الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثز٘ل٤ز ٝئٗغبص ٜٓٔبد اُشهبثخ ٝروّٞ ث٘ؾش اُزوبس٣ش أُؼ٤٘خ ك٢ أٝهبد ٓ٘بعجخ، ًٔب ٖٓ ؽإٔ  -

 اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ إٔ رزؼضص أًضش ئرا ًبٗذ أػٔبٍ اُشهبثخ ٝأُؼِٞٓبد أُؼ٤٘خ أُذ٠ُ ثٜب ؿ٤ش هذ٣ٔخ.

ش روبس٣ش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثق٤ـخ ٓلٜٞٓخ ٝٓزبؽخ ُِؼّٔٞ ٝػجش ٝعبئَ ٓخزِلخ )ًبُِٔخقبد ٝاُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ رٞك٤ -

 ٝاُؼشٝك أُقٞسح ٝاُج٤بٗبد اُقؾبك٤خ(.

 :الاضخؼاَت بالاضخشارة انخارجُت ويراجؼت انُظراءانًبذأ انخاضغ: 

ُؼ٤ِٔبرٜب ُِٔغبػذح ػِن٠ رؾغن٤ٖ ًلنبءح ٝكؼب٤ُنخ ػِٜٔنب. ًٔنب ر٘ؾنش أ١ رغزخذّ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُشاعؼبد اُخبسع٤خ 

 روبس٣ش ػ٤ِ٘خ ػٖ ٗزبئظ ٛزٙ أُشاعؼبد اُخبسع٤خ )ٓشاعؼبد اُ٘ظشاء ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ(، ٣ٝؾزشه ٛزا أُجذأ:

عزؼبٗخ ثبلأدُخ ٝاُخجشح رِزضّ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝرغؼ٠ ئ٠ُ اُزؼِْ أُغزٔش ثبلا -

 ٖٓ أهشاف خبسع٤خ.

روّٞ الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ثبلاعزؼبٗخ ثزو٤٤ْ خبسع٢ ٓغزوَ ُؼ٤ِٔبرٜب ُٝزطج٤وبرٜب ُِٔؼب٤٣ش ُٝزؾو٤ن ٛزا اُـشك ٣ٌٖٔ  -

 الاعزؼبٗخ ثٔشاعؼخ اُ٘ظ٤ش.

ك٢ رُي ؽٍٞ الأٓٞس اُل٤٘خ أُزؼِوخ ٣ٌٖٔ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ اُِغٞء ئ٠ُ خجشاء خبسع٤٤ٖ لإثذاء ٓؾٞسح ٓغزوِخ ثٔب  -

 ثبُشهبثخ.

 ر٘ؾش الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ روبس٣ش ؽٍٞ ٗزبئظ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ اُ٘ظشاء ٝاُزو٤٤ْ اُخبسع٢ أُغزوَ. -

 رؾبسى الأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ أُؾزشًخ ٝأُزضآ٘خ. -

ُِشهبثخ إٔ رغبْٛ ك٢ رط٣ٞش اُوذساد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ الإداسح ػٖ هش٣ن رؾغ٤ٖ عٞدح ػِٜٔب، رغزط٤غ الأعٜضح اُؼ٤ِب  -

 أُب٤ُخ )اُزذس٣ت، اُؼلاهخ ٓغ اُغبٓؼبد(.
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 انًُذاَُتانذراضت   .22

اُذساعخ رٜذف ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ  ثٔب ئٕ ٛزٙيُهجُت انذراضت:  2.22

)الإٗزٞعب١( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓشاعؼ٤ٚ كإ أُٜ٘ظ أُ٘بعت ُزؾو٤ن رُي ٛٞ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝأُغبءُخ اُقبدسح ػٖ ٓ٘ظٔخ 

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ رٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن ػٖ أُؾٌِخ ٓؾَ اُذساعخ لأعَ رلغ٤شٛب ٝٝهٞكًب ػ٘ذ دلالارٜب، ٝٛزا 

 أُٜ٘ظ اعزخُذّ ك٢ أؿِت اُذساعبد اُغبثوخ.

٣زأُق ٓغزٔغ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد أُب٤ُخ ثبلإداسح اُؼبٓخ ُذ٣ٞإ أُؾبعجخ : يجخًغ وػُُت انذراضت 0.22

( اعزجبٗخ 040( ٓشاعؼب، ٝصْ اعزشعبع )022ٝهذ رْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ًبَٓ أُغزٔغ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )ثٔذ٣٘خ هشاثِظ، 

 ( هبثِخ ُِزؾ٤َِ، ٢ٛٝ اُز٢ ٓضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ.042ٜٓ٘ب )

اعز٘بدا ُِٜٔ٘ظ أُزجغ ٝثؼذ الاهلاع ػ٠ِ أُشاعغ ٝاُذساعبد اُغبثوخ رْ رق٤ْٔ اعزجبٗخ ُغٔغ ة جًغ انبُاَاث: أدا 2.22

( ٓؾَ 02اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ُِذساعخ رؼٌظ ك٢ ٓنٜٔٞٗب أُجبدب اُزغؼخ ُِؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُز٢ رنٜٔ٘ب أُؼ٤بس سهْ )

( ٣ٞمؼ رٞص٣غ اعزٔبسح الاعزجبٗخ ػ٠ِ 0ٝك٤ٔب ٢ِ٣ عذٍٝ سهْ )، ُذساعخ عُِٔذ ثؾٌَ ٓجبؽش ُِلئخ أُؾبسًخ ك٢ ااُذساعخ، 

 ػ٤٘خ اُذساعخ.

 ( بُاٌ بؼذد الاضخبُاَاث انًىزػت ػهً ػُُت انذراضت2جذول رلى )

 انُطبــت انؼــذد انبُــــاٌ

 %022 022 الاعزج٤بٗبد أُٞصػخ

 %9,,6 040 الاعزج٤بٗبد أُغزشعؼخ

 %00.9 68 الاعزج٤بٗبد اُـ٤ش ٓغزشعؼخ

 %2,9 0 الاعزج٤بٗبد أُغزجؼذح ٖٓ اُزؾ٤َِ

 %2.,6 042 الاعزج٤بٗبد اُخبمؼخ ُِزؾ٤َِ

ٝاُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ خٔظ   Five likert scaleؽغت ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ الاعزجبٗخ ٛزا ٝرْ ئػذاد اعزٔبسح 

 ( اُزب٢ُ: 0ٝرُي ًٔب ٣زنؼ ثبُغذٍٝ سهْ )الاعزجبٗخ دسعبد ُزؾذ٣ذ دسعخ أ٤ٔٛخ ًَ كوشح ٖٓ 

 ( يمُاش درجاث نُكرث انخًاض0ٍجذول رلى )  

 أوافك بشذة أوافك يذاَذ لا أوافك لا أوافك بشذة بذائم الإجابت

 9 4 0 0 0 انذرجت

 
 -( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ  ٢ٛٝ ًبُزب90:٢ُٝثِؾ ػذد كوشاد اعزٔبسح الاعزجبٗخ )       

٣ٝنْ خٔظ كوشاد ٓزؼِوخ ثبُٔؼِٞٓبد اُذ٣ٔـشاك٤خ لأكشاد اُذساعخ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذ٣ٔـشاك٤خ ػٖ انمطى الأول: 

ؽنٞس أُإرٔشاد  -الإداسح اُزبثغ ُٜب  -ع٘ٞاد اُخجشح  -اُزخقـ اُؼ٢ِٔ  -أُجؾٞس ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ) أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 ٝاُ٘ذٝاد (

ً ٝأسثؼ٤ٖ كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ رغؼخ ٓؾبٝس ٣زؼِن ًَ  ٣ٝزؼِن ثبخزجبس كشم٤خ اُذساعخ،انمطى انثاٍَ:  ٣ٝنْ ٛزا اُوغْ عجؼب

 ٓؾٞس ثلشم٤خ ٖٓ اُلشم٤بد اُلشػ٤خ.

 صذق وثباث اضخًارة الاضخبُاٌ: 2.22

٣ٝوقذ ثقذم الاعزجبٗخ إٔ رو٤ظ اعئِزٚ ٓبٝمؼذ ُو٤بعٚ، ٖٓ خلاٍ ٝمٞؽٜب، ٝؽُٜٔٞب ٌَُ اُؼ٘بفش اُز٢ رذخَ ك٢ 

 أٛذاف اُذساعخ. ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ، ٝثٔب ٣خذّ

 أولاً: صذق أداة انذراضت )انصذق انظاهرٌ(:

ؽز٠ ٣زْ اُزأًذ ٖٓ فذم أُؾزٟٞ لأداح اُذساعخ كوذ رْ ػشمٜب ك٢ ؽٌِٜب أُجذئ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح   

ب ٝالاخزقبؿ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝالإؽقبء لأعَ رؾ٤ٌٜٔب ٝئثذاء ٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ٓلاءٓزٜب ٝٝمٞؽٜب ٝأ٤ٔٛزٜ

صٓخ ػ٤ِٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) (، رْ ئخشاط الاعزجبٗخ ,)فذم أُؾ٤ٌٖٔ( ٝثؼذ ئعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاَّ

 ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ.
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 ثاَُاً: ثباث أداة انذراضت وانصذق:

ً ك٤ٔب ُٞ رْ ئػبدح رٞصس٣ؼٜب أًضش ٖٓ ٓشح ػ٠ِ ٗلظ  ٣وقذ ثضجبد أداح اُذساعخ ٛٞ ئػطبئٜب ٗلظ اُ٘زبئظ روش٣جب

 أُغزغٞث٤ٖ ٝك٢ ٗلظ اُظشٝف، ٓٔب ٣ؼ٢٘ الاعزوشاس ٝػذّ رـ٤ش اُ٘زبئظ ٝهِخ ػٞآَ أُقبدكخ ٝاُؼؾٞائ٤خ ػ٠ِ ٗزبئظ الأداح. 

اعزخذاّ اخزجبس أُلب ًشٝٗجبؿ ٝرٌٕٞ اعزٔبسح الاعزجبٗخ راد صجبد ٓوجٍٞ ئرا ًبٗذ ُِٝزأًذ ٖٓ صجبد اعزٔبسح الاعزجبٗخ كوذ رْ 

% كٔب كٞم، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ًٝزُي فذم الاعزجبٗخ ٌَُ 60ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ 

 ٓؾٞس ثبُوغْ اُضب٢ٗ ٖٓ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 ثباث وصذق اضخباَت انذراضت( َخائج اخخبار 2جذول )

 ٓؾزٟٞ أُؾٞس أُؾٞس
ػذد 

 اُؼجبساد
 ٓؼبَٓ اُقذم ٓؼبَٓ اُضجبد

 0.924 2.890 6 الإهبس اُوب٢ٗٞٗ الأٍٝ

 0.909 2.806 4 الإكقبػ ػٖ أُغإ٤ُٝبد ٝالاعزشار٤غ٤بد اُضب٢ٗ

 0.892 29,.2 , ٓؼب٤٣ش ٝػ٤ِٔبد ٜٝٓ٘غ٤بد اُشهبثخ اُضبُش

 0.878 0,,.2 9 ُِ٘ضاٛخ ٝالأخلاه٤بدٓؼب٤٣ش ػ٤ِب  اُشاثغ

 0.917 2.840 0 اُزؾون ٖٓ أُقبدس اُخبسع٤خ اُخبٓظ

 0.940 2.880 8 ئداسح اُؼ٤ِٔبد ثبهزقبد ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ اُغبدط

 0.837 20,.2 4 ٗؾش اُزوبس٣ش اُشهبث٤خ ُِؼّٔٞ اُغبثغ

 0.777 2.620 4 اُ٘ؾش ػجش ٝعبئَ الإػلاّ اُضبٖٓ

 0.910 2.808 6 الاعزؼبٗخ ثبلاعزؾبسح اُخبسع٤خ ٝاُ٘ظشاء اُزبعغ

ئعٔب٢ُ 

 أُؾبٝس
 0.967 2.206 ,4 02أُؼ٤بس سهْ 

 

( اُغنننبثن ٣لاؽنننع إٔ ٓؼنننبٓلاد أُلنننب ًشٝٗجنننبؿ  ُغ٤ٔنننغ ٓؾنننبٝس اُذساعنننخ اُلشػ٤نننخ رونننغ   0ٓنننٖ اُغنننذٍٝ سهنننْ ) 

% ٝٛنننزا ٣نننذٍ ػِننن٠ صجنننبد 20.6ًٌنننَ % ؽ٤نننش ًنننبٕ ٓؼبٓنننَ أُلنننب ًشٝٗجنننبؿ ُغ٤ٔنننغ أُؾنننبٝس اُلشػ٤نننخ ٓغزٔؼنننخ 62كنننٞم 

الاعننننزجبٗخ، ٝثبُزننننب٢ُ كننننإ اعننننزٔبسح الاعننننزجبٗخ أُٞصػننننخ ػِنننن٠ أُغننننزغٞث٤ٖ رزٔزننننغ ثضجننننبد ًج٤ننننش ٓننننٖ ؽ٤ننننش فننننلاؽ٤زٜب 

 ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝالإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُذساعخ.

 ثانثاً: )الاحطاق انذاخهٍ(:

ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعبد ًنَ ٓؾنٞس ٝاُؼجنبساد اُزن٢ ر٘زٔن٢  رْ اُزؾون ٖٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ٝرُي ثبعزخذاّ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبه

ُٚ ٝهنذ ث٤٘نذ اُ٘زنبئظ إٔ ه٤ٔنخ ٓؼنبٓلاد الاسرجنبه ثن٤ٖ اُنذسعبد ا٤ٌُِنخ ٌُنَ ٓؾنٞس ٝػجنبساد أُؾنٞس ٓؾقنٞسح ثن٤ٖ أُنذٟ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارغبم داخ٢ِ ثن٤ٖ ًنَ ٓؾنٞس  2.29( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 2.222( ٝه٤ٔخ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )2.886 - 2.026(

 ُؼجبساد اُخبفخ ثٚ.ٝا

 حىزَغ ػُُت انذراضت دطب انًؼهىياث انذًَغرافُت: 2.22

 دطب انًؤهم انؼهًٍ: 2.2.22

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٝاُزٌشاس١ أُئ١ٞ لإعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكن ٓزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ:

 ( َبٍُ حىزَغ انًطخجىبٍُ دطب انخخصص انؼه5ًٍجذول )
انؼهًٍانخخصص    أُغٔٞع ٤ُغبٗظ هبٕٗٞ اهزقبد  ئداسح أػٔبٍ ر٣َٞٔ ٝٓقبسف ٓؾبعجخ 

 042 0 0 0 0 000 انخكرار

 %022 0.4 0.4 0.0 0.4 20.6 انُطبت %

% ٣ٝشعغ 20.6( ٣لاؽع إٔ اُزخقـ اُؼ٢ِٔ لأؿِت أُغزغٞث٤ٖ ًبٕ )ٓؾبعجخ( ث٘غجخ 9ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن سهْ )

ؼظٜٔب ػ٠ِ ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ ٓإَٛ أُؾبعجخ.  ُٓ  رُي ُطج٤ؼخ ػَٔ اُذ٣ٞإ اُز١ ٣شرجو أعبعبً ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ ٝاُز٢ رؼزٔذ ك٢ 

 ث٤ٖ ٣ؼط٢ ٓإؽشاً هذسرْٜ لإعبثخ أعئِخ الاعزجبٗخ.ٝالاسرلبع ك٢ ٗغجخ أُزخقق٤ٖ ك٢ أُؾبعجخ ث٤ٖ أُغزغٞ

 دطب ضُىاث انخبرة: 2.2.22

 اُغـذٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٝاُزٌشاس١ أُئ١ٞ لإعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكن ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح :
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 ( َبٍُ حىزَغ انًطخجىبٍُ دطب ضُىاث انخبرة بانذَىا6ٌجذول )

ػذد ضُىاث 

 انخبرة

 5 يٍ ألم

 ضُىاث

 ألم إنً 5 يٍ

 ضُىاث10 يٍ

 ضُىاث10 يٍ

 يٍ ألم إنً

 ضُت15

 ضُت15 يٍ

 يٍ ألم إنً

 ضُت 20

 ضُت 20 يٍ

 فأكثر
 انًجًىع

 042 00 00 09 00 98 انخكرار

 %022 2., 06.4 2.,0 06.4 40.4 انُطبت %

% ٓنننٖ أُغنننزغٞث٤ٖ ًبٗنننذ خجنننشرْٜ كننن٢ ٓغنننبٍ اُؼٔنننَ أهنننَ 40.4( إٔ ٣6لاؽنننع ٓنننٖ اُغنننذٍٝ اُغنننبثن سهنننْ )

عننن٘ٞاد، ٣ٝشعنننغ رُننني لاٛزٔنننبّ ئداسح اُنننذ٣ٞإ ثبعنننزوطبة ػ٘بفنننش عذ٣نننذح ٓنننٖ أٝائنننَ خش٣غننن٢ أهغنننبّ أُؾبعنننجخ  5ٓنننٖ 

ئُننن٠  10بُنننذ٣ٞإ ٓنننٖ % ٓنننٖ أُغنننزغٞث٤ٖ خجنننشرْٜ ث17.9ثبُغبٓؼنننبد خنننلاٍ اُغننن٘ٞاد الأخ٤نننشح،  كننن٢ ؽننن٤ٖ ًنننبٕ ٛ٘نننبى 

عننن٘ٞاد ٝٛننن٢  02عننن٘ٞاد ئُننن٠ أهنننَ ٓنننٖ  9% ٛنننْ ٓٔنننٖ ًبٗنننذ خجنننشارْٜ ٓنننٖ 06.4عننن٘خ، ٝٗغنننذ إٔ ٗغنننجخ  15أهنننَ ٓنننٖ 

عننن٘خ، كننن٢ ؽننن٤ٖ ًبٗنننذ ٗغنننجخ ٓنننٖ  02ئُننن٠ أهنننَ ٓنننٖ  09ٓزغنننب٣ٝخ ٓنننغ ٗغنننجخ اُلئنننخ اُزننن٢ رؾٔنننَ خجنننشح ػٔنننَ ثبُنننذ٣ٞإ ٓنننٖ 

 اُغذ٣ذح. % كوو ٝٛٞ ٓب٣ؼٌظ اػزٔبد اُذ٣ٞإ ػ٠ِ اُؼ٘بفش اُٞظ٤ل٤خ2.,رغبٝصد خجشرْٜ اُؼؾش٣ٖ ع٘خ 

 دطب الإدارة انخابغ نها: 2.2.22

% ٓننننٖ أُغننننزغٞث٤ٖ ٣ؼِٔننننٕٞ ثنننناداسح كؾننننـ اُؾغننننبثبد اُؼبٓننننخ، ,.٣09لاؽننننع إٔ اُزننننب٢ُ  ( ,ٓننننٖ اُغننننذٍٝ سهننننْ )     

% رنننبثؼٕٞ لإداسح كؾنننـ ؽغنننبثبد ا٤ُٜئنننبد ٝأُإعغنننبد، ؽ٤نننش ٣زننننؼ ثأٜٗنننب ٣ٔنننضلإ هشاثنننخ صِضننن٢ أُغنننزغٞث٤ٖ 06.4ٝ

الإداسرننن٤ٖ ٛٔنننب الأًضنننش اعنننخذآب ُِؼنننب٤ِٖٓ ثبُنننذ٣ٞإ؛ ٗظنننشاً ُزٞعنننغ اُغٜنننبد ٓؾنننَ اُلؾنننـ ٣ٝشعنننغ اُغنننجت لإٔ ٛنننبر٤ٖ 

اُخبمنننؼخ ُٜٔنننب. ًٝبٗنننذ ٗغنننجخ رٔض٤نننَ ئداسرننن٢ كؾنننـ ؽغنننبثبد اُؾنننشًبد ٝكؾنننـ اُؾغنننبثبد الأ٤٘ٓنننخ ٝاُؼغنننٌش٣خ ػِننن٠ 

 %.0.0%، ك٢ ؽ٤ٖ ؽِذ ئداسح اُؼوٞد أخ٤شاً ث٘غجخ 04.0% 2ٝ.,0اُزٞا٢ُ 

 

 انًطخجىبٍُ دطب الإدارة انخابغ نها( َبٍُ حىزَغ 7جذول )

 انُطبت % انخكرار الإدارة

 17.9 25 ئداسح كؾـ ؽغبثبد اُؾشًبد

 3.6 5 ئداسح كؾـ ؽغبثبد اُطبهخ

 26.4 37 ئداسح كؾـ ؽغبثبد ا٤ُٜئبد ٝأُإعغبد

 35.7 50 ئداسح كؾـ اُؾغبثبد اُؼبٓخ

 14.3 20 ئداسح كؾـ اُؾغبثبد الا٤٘ٓخ ٝاُؼغٌش٣خ

 2.1 0 اُؼوٞد ٝأُؾشٝػبدئداسح 

 %222 140 انًجًىع

% ٖٓ أُغزغٞث٤ٖ ُْ ٣ؾبسًٞا ك٢ أ١ دٝساد أٝ ٓإرٔشاد أٝ ٗذٝاد، ٝإٔ 48.6( إٔ ,٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن سهْ )

% ؽبسًٞا ك٢ دٝساد ؽٍٞ الإٗزٞعب١ ثؾٌَ ػبّ، ٓب٣ؼٌظ ٝعٞد اٛزٔبّ ٖٓ هجَ اُذ٣ٞإ ثٔؼب٤٣ش الإٗزٞعب١، ٖٓ 46.4

 ئهبٓخ دٝساد رزؼِن ثٜب ُٔٞظل٤ٚ، ٝٛٞ الأٓش اُز١ ٣ؼط٢ ٓإؽشاً ُذهخ ئعبثبرْٜ ػ٠ِ الاعزجبٗخ.خلاٍ 

%، ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ مٖٔ ٓزطِجبد الإٗزٞعب١، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ 0.6ًٝبٗذ ٗغجخ ٖٓ ؽبسًٞا ثذٝساد رشرجو ٓجبؽشح ثبُؾلبك٤خ 

 %.0.4ٗغجخ ٖٓ هبٓٞ ثؾنٞس دٝساد ك٢ ٓغبلاد أخشٟ )هطبع اُقؾخ( 

 نفرضُاث انذراضت: هُم انىصفٍ والاضخُخاجٍانخذ  6.22

لاخزجبس اُلشم٤خ اُشئ٤غخ، رْ اػزجبس ع٤ٔغ اُزغبؤلاد اُلشػ٤خ ُِذساعخ كشم٤بد كشػ٤خ، ٖٝٓ خلاٍ هجٍٞ أٝ 

سكل اُلشم٤خ اُشئ٤غخ ُِذساعخ ٣ٌٔ٘٘ب الإعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُز١ ث٤٘ذ ػ٤ِٚ اُذساعخ ٝٛٞ: ٓب ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ 

اُقبدس ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓشاعؼ٢ د٣ٞإ  02ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس سهْ ا٤ُِج٢ 

 أُؾبعجخ؟

 ٝاُزب٢ُ ث٤بٕ ث٘زبئظ اُزؾ٤َِ الاعز٘زبع٢ ٌَُ كشم٤خ كشػ٤خ: 
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 انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت الأونً: 2.6.22

"لا َهخسو دَىاٌ انًذاضبت بأداء يهايه ضًٍ إطار لاَىٍَ بًا َخُخ انًطاءنت  اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ ػ٠ِٗقّذ اُلشم٤خ    

ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  t( ٣ج٤ٖ أُزٞعو أُشعؼ  ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝه٤ٔخ 2اُغذٍٝ سهْ )ٝ" وانشفافُت

 :ٝرشر٤ت الإعبثبد ػٖ ػجبساد اُلشم٤خ
 انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت الأونً( َبٍُ َخائج 9جذول )

 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼبارة

عِٜخ رـط٢ عِطخ اُشهبثخ  َٞ ُٓ ٣زٞكش ُذٟ اُذ٣ٞإ هٞا٤ٖٗ 

 ٝرؾش٣ؼٜب ٝٓغإ٤ُٝبرٜب.
4.229 %85 0.592 24.562 0.000 1 

٣زنننٞكش ُنننذٟ اُنننذ٣ٞإ هنننٞا٤ٖٗ ٓٞعٜنننخ رـطننن٢ اُظنننشٝف 

 أُؾ٤طخ ثزؼ٤٤ٖ ٝئهبُخ اُؼب٤ِٖٓ ثٚ.
4.043 %81 0.708 17.420 0.000 2 

٣زٞكش ُنذٟ اُنذ٣ٞإ هنٞا٤ٖٗ ٓٞعٜنخ رـطن٢ ٓزطِجنبد ػٔنَ 

 اُذ٣ٞإ ٝئداسرٚ أُب٤ُخ.
3.914 %78 0.640 16.898 0.000 3 

أُ٘ننزظْ  ٣زننٞكش ُننذٟ اُننذ٣ٞإ هننٞا٤ٖٗ ٓٞعٜننخ رـطنن٢ اُ٘ؾننش

 ُزوبس٣ش اُشهبثخ.
3.857 %77 0.745 13.614 0.000 4 

٣زنننٞكش ُنننذٟ اُنننذ٣ٞإ هنننٞا٤ٖٗ ٝر٘ظ٤ٔنننبد ٓٞعٜنننخ رـطننن٢ 

 الإؽشاف ػ٠ِ أٗؾطزٚ.
3.743 %75 0.772 11.392 0.000 6 

٣زنننٞكش ُنننذٟ اُنننذ٣ٞإ هنننٞا٤ٖٗ ٝر٘ظ٤ٔنننبد ٓٞعٜنننخ رـطننن٢ 

اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽقٍٞ اُؼّٔٞ ػِن٠ أُؼِٞٓنبد ٝعنش٣خ أدُنخ 

 اُشهبث٤خ ٝثبه٢ أُؼِٞٓبد ػ٘ٚ. الإصجبد

3.800 %76 0.712 13.301 0.000 5 

       

ٝئٕ أُزٞعو اُؾغبث٢  ُغ٤ٔغ  2.29ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٗلاؽع إٔ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُغ٤ٔغ اُؼجبساد أهَ ٖٓ 

( 0ئعبثخ أُؾب٣ذ )اعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢ الاكزشام٢ ُؾبُخ ٓو٤بط ٤ٌُشس اُخٔبع٢ ٝٛٞ 

 ٝثزُي كإ ع٤ٔغ الإعبثبد رغ٤ش ك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ ث٤ٖ أُغزغٞث٤ٖ ٝثذسعبد ٓزلبٝرخ.

عِٜخ رـط٢ عِطخ اُشهبثخ ٝرؾش٣ؼٜب ٝٓغإ٤ُٝبرٜب"  َٞ ُٓ عبء رشر٤ت اُؼجبسح " ٣زٞكش ُذٟ اُذ٣ٞإ هٞا٤ٖٗ ٝر٘ظ٤ٔبد 

% ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 89( ٝٝصٕ ٗغج٢ 4.002ثبُٔشرجخ الا٠ُٝ ؽغت ٝعٜخ ٗظش أُشاعؼ٤ٖ أُغزغٞث٤ٖ ثٔزٞعو )

( ٝٛٞ ٓب ٣لغش ثشؤ٣خ 02لبك٤خ اُز٢ رج٘بٛب أُؼ٤بس سهْ )( ٝٛٞ اُج٘ذ الأٍٝ ُِٔجذأ الأٍٝ ٖٓ ٓجبدب أُغبءُخ ٝاُؾ2.920)

أُغزغٞث٤ٖ ُٞعٞد هٞا٤ٖٗ ٝر٘ظ٤ٔبد ُِذ٣ٞإ رـط٢ ٜٓبٓٚ، ٝرؾذد عِطبرٚ، ٝٛٞ ٣ؼٌظ ئدساًْٜ ُِؼَٔ ٝكن اُزل٣ٞل 

ا٤ُِج٢ ّ ثؾإٔ ر٘ظ٤ْ د٣ٞإ أُؾبعجخ 0200( ُغ٘خ 02اُوب٢ٗٞٗ أُٔ٘ٞػ ُْٜ، الأٓش اُز١ ٣زٔضَ ك٢ ٝعٞد اُوبٕٗٞ سهْ )

 ّ. 0209( ُغ٘خ ,0ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ اُقبدسح ثٔٞعت هشاس سئ٤ظ أُإرٔش اُٞه٢٘ سهْ )

ِٝٓخـ اُوٍٞ: ئٕ أؿِت ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ؽٍٞ ٓؼظْ كوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ًبٗذ رزغٚ ٗؾٞ أُو٤بط 

ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢  ( ٝٛٞ أػ3.931٠ِالإؽقبئ٢ ٓٞاكن، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ٓغزٔؼخ )

( ٓب٣ذٍ ػ٠ِ ئٕ أُغزغٞث٤ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ ئٕ د٣ٞإ أُؾبعجخ ٣ِزضّ ثأداء ٜٓبٓٚ مٖٔ ئهبس هب٢ٗٞٗ ثٔب 0اُلشم٢ ُٔؾب٣ذ )

 رأص٤ش ( ثٞعٞد٣0202ز٤ؼ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ، ٝٗغذ إٔ ٗز٤غخ ٛزٙ اُلشم٤خ ٓوبسثخ ُٔب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ اُذٝعش١ )

٣ٔبسعٜب د٣ٞإ أُؾبعجخ ػ٠ِ أُإعغبد  اُز٢ أُب٤ُخ اُشهبثخ أداء ك٢ ثذ٣ٞإ أُؾبعجخ ٝأُطجوخ ٘بكزحاُ ُِزؾش٣ؼبد ئ٣غبث٢

( ثإٔ ٛ٘بى رأص٤شاً ًج٤شاً ُزطج٤ن الإهبس اُوب٢ٗٞٗ ػ٠ِ 0209اُؼبٓخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ًٝزُي ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ اُ٘ؼ٤ض١ )

 لِغط٢٘٤ ثٔجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ.ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ اُ

  ( اُزب02:٢ُسهْ )( ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح ًٝبٗذ ٗزبئظ اخزجبس اُلشم٤خ الأ٠ُٝ ًٔب ٣ٞمؾٜب اُغذٍٝ  tٝ هذ رْ اعزخذاّ اخزجبس) 
 

 ( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت الأون22ًجذول )

 

 انًخىضظ

انؼاو 

 نهًذىر

الاَذراف  انىزٌ 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ انًؼُىَت 

 انًشاهذة

ثمت يذي انًخىضظ بذرجت 

92%  

 أػهً أدًَ انُطبٍ

3.931 ,8.6%  0.499 00.220 139 0.000 3.848 4.014 
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( ٝثننننٞصٕ ٗغننننج٢ 0.200( إٔ ٓزٞعننننو ئعبثننننبد أُجننننذأ الأٍٝ ٛننننٞ )٣02زنننننؼ ٓننننٖ ٗزننننبئظ اُغننننذٍٝ سهننننْ )  

ًٝبٗنننننننذ ئؽقنننننننبءح  4.204ٝ 0.848( ٝٓنننننننذٟ أُزٞعنننننننو ٣زنننننننشاٝػ ثننننننن٤ٖ 2.422ٝاٗؾنننننننشاف ٓؼ٤نننننننبس١  )%( 8.6,)

ٓٔننننب ٣ؼ٘نننن٢ سكننننل اُلشمنننن٤خ  2.29( ٝٛننننٞ )اُقننننلش( ٓننننٖ 2.222( ٝثٔغننننز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ننننخ ٓؾننننبٛذح  )00.220الاخزجننننبس )

هنننب٢ٗٞٗ د٣نننٞإ أُؾبعنننجخ ا٤ُِجننن٢ ٣ِزنننضّ ثنننأداء ٜٓبٓنننٚ منننٖٔ ئهنننبس  اُقنننلش٣خ ٝهجنننٍٞ اُلنننشك اُجنننذ٣َ ٝٛنننٞ ٣نننذٍ ػِننن٠ إٔ:

  ثٔب ٣ز٤ؼ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ.

 انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثاَُت: 0.6.22

: "لا َهخسو دَىاٌ انًذاضبت بالإفصاح ػٍ حفىَضه انماَىٍَ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخف٤ـذ 

 ."انًطاءنت وانشفافُتويطؤونُاحه ورضانخه واضخراحُجُاحه نهؼًىو بًا َضًٍ 

ٝإٔ أُزٞعو اُؾغبث٢   2.29( ٣لاؽع إٔ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُغ٤ٔغ اُؼجبساد أهَ ٖٓ 00)سهْ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ  

ُغ٤ٔغ ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢ الاكزشام٢ ُؾبُخ ٓو٤بط ٤ٌُشس اُخٔبع٢ ٝٛٞ ئعبثخ أُؾب٣ذ 

 ك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ ث٤ٖ أُغزغٞث٤ٖ ٝثذسعبد ٓزلبٝرخ ًٝبٕ رشر٤ت اُؼجبساد ًٔب ٢ِ٣:( ٝثزُي كإ ع٤ٔغ الإعجبد رغ٤ش 0)

 

 ( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثاَُت22جذول )

 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼبارة

 1 0.000 12.820 0.844 78% 3.914 اُذ٣ٞإ ُِؼّٔٞ ػٖ رل٣ٞنٚ اُوب٣.٢ٗٞٗلقؼ 

رلقنننؼ رونننبس٣ش اُنننذ٣ٞإ ػنننٖ سعنننبُزٚ ٝر٘ظ٤ٔنننٚ 

 ٝاعزشار٤غ٤زٚ.
3.857 

%77 
0.792 12.809 0.000 2 

رلقننؼ روننبس٣ش اُننذ٣ٞإ ػننٖ ػلاهزننٚ ثننبلأعٜضح 

 اُزؾش٣ؼ٤خ.
3.786 

%76 
0.794 11.713 0.000 4 

ػلاهزننٚ ثبُغننِطبد رلقننؼ روننبس٣ش اُننذ٣ٞإ ػننٖ 

 اُز٘ل٤ز٣خ.
3.793 

%76 
0.800 11.724 0.000 3 

       

   

عبءد اُؼجبسح " ٣لقؼ اُذ٣ٞإ ُِؼّٔٞ ػٖ رل٣ٞنٚ اُوب٢ٗٞٗ" ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ ػجبساد اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ 

(، الأٓش اُز١ ٣لغش إٔ أُشاعؼ٤ٖ أُغزغٞث٤ٖ ٣شٕٝ 2.844% ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )8,( ٝٝصٕ ٗغج٢ 0.204ثٔزٞعو )

ٚ ٣ٝؼضٟ عجت رٞاعذ ٛزٙ اُؼجبسح ك٢ أُشرجخ الا٠ُُٝ ٖٓ ثإٔ ٛ٘بى ئكقبػ ػٖ اُزل٣ٞل اُوب٢ٗٞٗ ُِذ٣ٞإ ٝاُز١ ٣ؼَٔ ك٢ ظِ

ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ئػلاّ اُغٜٔٞس ثبُزل٣ٞنبد أُٔ٘ٞؽخ ُِذ٣ٞإ، ٝاُز٢ رذػْ رقشكبرٚ ٝرقبدم ػ٠ِ روبس٣شٙ 

ل ع٤ؼٌظ ٝعٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼّٔٞ، الأٓش اُز١ ع٤ؼٌظ ؽلبك٤خ اُذ٣ٞإ ُذٟ اُشأ١ اُؼبّ، ًٔب ئٕ الإكقبػ ػٖ اُزل٣ٞ

أُغإ٤ُٝخ أُشرجطخ ثٚ  ٝٛٞ ٓب ٣زغغذ ك٢ ٓجذأ أُغبءُخ، ٝٛزا اُشأ١ ٣زلن ٝاُٞاهغ ؽ٤ش ئٕ اُزل٣ٞل أُٔ٘ٞػ ُِذ٣ٞإ 

 ّ ٣ٌٖٔ ُِؼّٔٞ اُٞفٍٞ ئ٤ُٚ ؽز٠ ٖٓ خلاٍ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبؿ ثبُذ٣ٞإ.  0200ُغ٘خ  02ٝأُزٔضَ ك٢ اُوبٕٗٞ سهْ 

بثبد أُغزغٞث٤ٖ ؽٍٞ ٓؼظْ كوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ًبٗذ رزغٚ ٗؾٞ أُو٤بط الإؽقبئ٢ ٓٞاكن، ٝخلافخ اُوٍٞ، ئٕ أؿِت ئع

( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢ اُلشم٢ ُٔؾب٣ذ 3.838ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ٓغزٔؼخ )

٤برٚ، ٝسعبُزٚ، ٝاعزشار٤غ٤برٚ ُِؼّٔٞ (، ٓب٣ذٍ ػ٠ِ إٔ د٣ٞإ أُؾبعجخ ٣ِزضّ ثبلإكقبػ ػٖ رل٣ٞنٚ اُوب٢ٗٞٗ، ٝٓغإ0ُٝ)

 ( اُز٢ أظٜشد0200ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ، ٝٗغذ إٔ ٗز٤غخ ٛزٙ اُلشم٤خ ٓوبسثخ ُٔب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ اُجِذا١ٝ )

لاٍ ُؼِٔٚ ٖٓ خ أُ٘ظٔخ اُزؾش٣ؼبد خلاٍ ٖٓ ٝاُؾلبك٤خ الإكقبػ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُؼشاه٢ دٝس ػ٠ِ رأ٤ًذ ٛ٘بى ثإٔ

 ٗقٞؿ هبٗٞٗٚ.

( ٣ج٤ٖ ٓزٞعو ئعبثبد أكشاد 00اُغذٍٝ سهْ )ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح لاخزجبس اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ، ٝ tرْ اعزخذاّ اخزجبس ولذ 

 ( ٝٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح، ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤خ:tاُؼ٤٘خ، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝه٤ٔخ الإؽقبءح )
انخذهُم الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثاَُت ( َبٍُ َخائج20جذول )  

 انًخىضظ

انؼاو 

 0نهًذىر

 انىزٌ

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ 

انًؼُىَت 

 انًشاهذة

%92يذي انًخىضظ بذرجت ثمت   

 أػهً أدًَ

3.838 ,6.,% 0.633 15.666 139 0.000 3.732 3.943 
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( ٝٓنذٟ 2.600( ٝثنبٗؾشاف ٓؼ٤نبس١  )0.808( إٔ ٓزٞعو ئعبثنبد ٛنزا اُجؼنذ ٛنٞ )00ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ ) ٣زنؼ

( ٝٛنٞ 2.222( ٝثٔغنزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘نخ ٓؾنبٛذح  )09.666ًٝبٗنذ ئؽقنبءح  الاخزجنبس )  0.240ٝ  00,.0أُزٞعو ٣زشٝػ ث٤ٖ  

د٣نٞإ أُؾبعنجخ ٣ِزنضّ ػِن٠ إٔ ٣ن٘ـ  ٝاُنز١ ٓٔب ٣ؼ٢٘ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝهجنٍٞ اُلنشك اُجنذ٣َ 2.29)أفـش( ٖٓ 

 .ثبلإكقبػ ػٖ رل٣ٞنٚ اُوب٢ٗٞٗ ٝٓغإ٤ُٝبرٚ ٝسعبُزٚ ٝاعزشار٤غ٤برٚ ُِؼّٔٞ ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ

 انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثانثت: 2.6.22

تتج انفرضتتُت انفرػُتتت انثانثتتت ػهتتً : "لا َهختتسو دَتتىاٌ  انًذاضتتبت بخبُتتٍ يؼتتاَُر وػًهُتتاث ويُهجُتتاث نهرلابتتت حخطتتى َصََّ

 " بانًىضىػُت وانشفافُت

ٝإ أُزٞعو اُؾغبث٢  ُغ٤ٔغ  ٣2.29لاؽع إٔ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼجبساد اُغجؼخ أهَ ٖٓ اُزب٢ُ ( 00ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

(، 0اُخٔبع٢ ٝٛٞ ئعبثخ أُؾب٣ذ )ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢ الاكزشام٢ ُؾبُخ ٓو٤بط ٤ٌُشس 

عبءد اُؼجبسح "٣وّٞ اُذ٣ٞإ ثاسعبء ٗظبّ ٓ٘بعت ٝثزُي كإ ع٤ٔغ الإعبثبد رغ٤ش ك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ ٝثذسعبد ٓزلبٝرخ ٝهذ 

ُنٔبٕ اُغٞدح ؽٍٞ أٗؾطزٚ اُشهبث٤خ ٝؽٍٞ روبس٣شٙ، ٓغ ئخنبع ٛزا اُ٘ظبّ ُٔشاعؼخ ٓغزوِخ ثقلخ دٝس٣خ" ثبُٔشرجخ الا٠ُٝ 

( ٣ٝؼضٝ اُجبؽضبٕ رُي ئ٠ُ ٝعٞد ٌٓزت ٓخزـ ثبلإداسح 66,.2% ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0,( ٝثٞصٕ ٗغج٢ ,0.69ٞعو )ثٔز

اُؼبٓخ ُِذ٣ٞإ ٣غ٠ٔ )ٌٓزت مٔبٕ اُغٞدح( أص٘بء كزشح عٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ٣غؼ٠ اُذ٣ٞإ ٖٓ خلاُٚ ا٠ُ مٔبٕ إ اػٔبُٚ 

 بئظ روبس٣ش ٓشاعؼ٤ٚ ُٜزا اُ٘ظبّ، ٓغ رؾذ٣ضٚ ٖٓ ؽ٤ٖ ٥خش.رغ٤ش ٗؾٞ ٛذف ٓؾذد ٓ٘طِن ٖٓ اعزشار٤غ٤زٚ، ٣ٝخُنغ ٗز

رغٔؼ ئعشاءاد أُزبثؼخ ُذٟ اُذ٣ٞإ ثنإٔ رونّٞ اُغٜنبد اُخبمنؼخ ُِشهبثنخ  ٝثلبسم ثغ٤و ػٖ اُؼجبسح اُغبثوخ عبءد اُؼجبسح "

الإعنشاءاد." ثنبُٔشًض اُضنب٢ٗ ثبلإدلاء ثٔؼِٞٓنبد ؽنٍٞ الإعنشاءاد اُزقنؾ٤ؾ٤خ أُزخنزح، أٝ ؽنٍٞ ٓجنشساد ػنذّ ارخنبر رِني 

( ٣ٝننشعؼ عننجت أُٞاكوننخ ئُنن٠ إٔ اُننذ٣ٞإ ٣ؼطنن٢ 2.8,0( ٝاٗؾننشاف ٓؼ٤ننبس١ )0.692% أ٣نننب ٝثٔزٞعننو )0,ثنٞصٕ ٗغننج٢ 

 اؽو٤خ ُِغٜبد اُخبمؼخ ُٚ ك٢ اُشد ػٖ أُلاؽظبد أٌُزؾلخ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼ٤ٚ، ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُشد ٓشثٞهبً ثلزشح ٓؾذدح.

 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ: ئٕ أؿِت ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ؽٍٞ ٓؼظْ كوشاد ٛزٙ  ( اُزب00٢ُسهْ )اُغذٍٝ ٝاعز٘بداً ئ٠ُ ٓب عبء ك٢ 

( 3.554اُلشم٤خ ًبٗذ رزغٚ ٗؾٞ أُو٤بط الإؽقبئ٢ ٓٞاكن، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ٓغزٔؼخ )

عجخ ٣ِزضّ ثزج٢٘ ٓؼب٤٣ش ُِشهبثخ رزغْ (، ٓب٣ذٍ ػ٠ِ إٔ د٣ٞإ أُؾب0ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢ اُلشم٢ ُٔؾب٣ذ )

ثإٔ  ( اُز٢ أظٜشد0209ثبُٔٞمٞػ٤خ ٝاُؾلبك٤خ، ٝٗغذ إٔ ٗز٤غخ ٛزٙ اُلشم٤خ ٓوبسثخ ُٔب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ اُ٘ؼ٤ض١ )

ٛ٘بى رأص٤شاً ًج٤ش ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٝػ٤ِٔبد ٜٝٓ٘غ٤بد اُشهبثخ اُز٢ رزغْ ثبُٔٞمٞػ٤خ ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ د٣ٕٞ اُشهبثخ أُب٤ُخ 

 ٝالإداس٣خ ثٔجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ. 

 ( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثانثت22جذول )

 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼبارة

٣زج٠٘ اُذ٣ٞإ ٓؼب٤٣ش ُِشهبثخ رزٞاكن ٓغ ٓجبدب 

الإٗزٞعب١( الأعبع٤خ ُِشهبثخ ٝأُلقِخ ك٢ )

 أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ.

3.600 %72 0.785 9.047 0.000 4 

٣وّٞ اُذ٣ٞإ ثبُزؼش٣ق ثبُٔؼب٤٣ش ٝأُٜ٘غ٤بد 

 اُشهبث٤خ اُز٢ ٣زج٘بٛب ٤ًٝل٤خ الاُزضاّ ثٜب.
3.607 %72 0.775 9.275 0.000 0 

أٗؾطزٚ اُشهبث٤خ اُز٢ ٣وّٞ اُذ٣ٞإ ث٘ؾش ٗطبم 

٣وّٞ ثٜب ك٢ ئهبس رل٣ٞنٚ اُوب٢ٗٞٗ ٝث٘بء ػ٠ِ 

 ػ٤ِٔبد رو٤٤ٔٚ ُِٔخبهش ٝرخط٤طٜب.

3.507 %70 0.735 8.169 0.000 6 

٣زٞافَ اُذ٣ٞإ ٓغ اُغٜبد اُخبمؼخ ُشهبثزٚ 

ؽٍٞ أُؼب٤٣ش اُز٢ ع٤ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ئثذاء 

 سأ٣ٚ.

3.329 %67 0.869 4.476 0.000 , 

اُذ٣ٞإ آ٤ُبد كؼبُخ ُٔزبثؼخ رٞف٤برٚ ٖٓ ٣ٞكش 

أعَ اُزأًذ ٖٓ إٔ اُغٜبد اُخبمؼخ ُِشهبثخ 

رزؼبَٓ ثطش٣وخ فؾ٤ؾخ ٓغ ٓلاؽظبرٚ 

ٝرٞف٤برٚ ثبلإمبكخ ئ٠ُ رِي اُقبدسح ػٖ 

 اُغِطخ اُزؾش٣ؼ٤خ.

3.529 %71 0.84 7.415 0.000 9 

 0 0.000 8.813 0.873 73% 3.650رغٔؼ ئعشاءاد أُزبثؼخ ُذٟ اُذ٣ٞإ ثإٔ روّٞ 
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 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼبارة

ُِشهبثخ ثبلإدلاء ثٔؼِٞٓبد اُغٜبد اُخبمؼخ 

ؽٍٞ الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح أٝ ؽٍٞ 

 ٓجشساد ػذّ ارخبر رِي الإعشاءاد.

٣وّٞ اُذ٣ٞإ ثاسعبء ٗظبّ ٓ٘بعت ُنٔبٕ 

اُغٞدح ؽٍٞ أٗؾطزٚ اُشهبث٤خ ٝؽٍٞ روبس٣شٙ، 

ٓغ ئخنبع ٛزا اُ٘ظبّ ُٔشاعؼخ ٓغزوِخ ثقلخ 

 دٝس٣خ.

3.657 %73 0.766 10.152 0.000 0 

     ج      

     

( ٓزٞعو ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٣04ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ ) ؽ٤شُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح لاخزجبس اُلشم٤خ اُضبُضخ  tٝهذ رْ اعزخذاّ اخزجبس 

 اُلشم٤خ.ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح  ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد  (tٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝه٤ٔخ الإؽقبءح)

 ( يبين نتائج التحليل الإحصائي الاستنتاجي لعبارات الفرضية الفرعية الثالثة41جدول )
 أُزٞعو

اُؼبّ 

 0ُِٔؾٞس

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
Tه٤ٔخ 

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغز١ٞ 

أُؼ٣ٞ٘خ 

 أُؾبٛذح

ٓذٟ أُزٞعو ثذسعخ صوخ 

29%  

 أػ٠ِ أد٠ٗ

3.554 ,0% 0.544 12.042 139 0.000 3.463 3.645 

 

( ٝثنننننبٗؾشاف ٓؼ٤نننننبس١  0.994( إٔ ٓزٞعنننننو ئعبثنننننبد ٛنننننزا أُؾنننننٞس ٛنننننٞ )٣04زننننننؼ ٓنننننٖ ٗزنننننبئظ اُغنننننذٍٝ سهنننننْ )   

( ٝثٔغنننننزٟٞ 00.240( ًٝبٗنننننذ ئؽقنننننبءح الاخزجنننننبس )0.649( ٝ)0.460( ٝٓنننننذٟ أُزٞعنننننو ٣زنننننشاٝػ ثننننن٤ٖ )2.944)

٤خ اُقنننلش٣خ ٝهجنننٍٞ اُلنننشك اُجنننذ٣َ ٓٔنننب ٣ؼ٘ننن٢ سكنننل اُلشمننن 2.29( ٝٛنننٞ )أفنننـش( ٓنننٖ 2.222ٓؼ٣ٞ٘نننخ ٓؾنننبٛذح  )

إٔ د٣ننننٞإ أُؾبعننننجخ ٣ِزننننضّ ثزج٘نننن٢ ٓؼننننب٤٣ش ٝػ٤ِٔننننبد ٜٝٓ٘غ٤ننننبد ُِشهبثننننخ رزغننننْ ثبُٔٞمننننٞػ٤خ ػِنننن٠ ٝاُننننز١ ٣نننن٘ـ 

 ٝاُؾلبك٤خ.

 انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انرابؼت: 2.6.22

انًذاضتتبت انهُبتتٍ بخطبُتتك انًؼتتاَُر انؼهُتتا نهُساهتتت : "لا َهختتسو دَتتىاٌ فنن٤ـذ اُلشمنن٤خ اُلشػ٤ننخ اُشاثؼننخ ًٔننب ٣ِنن٢

انصادر ػٍ انًُظًت انذونُت نلأجهسة انؼهُا نهرلابت وانًذاضبت )الإَخىضتاٌ( ػهتً  02والأخلالُاث انىاردة فٍ انًؼُار رلى 

ٝٓغننزٟٞ أُؼ٣ٞ٘ننخ ٝرشر٤ننت  t( ٣جنن٤ٖ أُزٞعننو أُننشعؼ ٝالاٗؾننشاف أُؼ٤ننبس١ ٝه٤ٔننخ 09اُغننذٍٝ سهننْ ) ؽ٤ننش يىظفُتته"

 الإعبثبد ػٖ ػجبساد  اُلشم٤خ:

 ( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انرابؼت22جذول )

 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼبارة

ٝع٤بعننننبد ٣ننننٞكش اُننننذ٣ٞإ هٞاػننننذ أٝ هننننٞا٤ٖٗ 

ٝٓٔبسعننننبد أخلاه٤ننننخ ٓ٘غننننغٔخ ٓننننغ أُؼ٤ننننبس 

(ISSAI( ْسهننننننننن )اُخنننننننننبؿ ثوٞاػنننننننننذ 02 )

 الأخلاه٤بد اُقذس ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١.

3.750 %75 0.823 10.777 0.000 2 

٣ٔ٘ننغ اُننذ٣ٞإ ػِنن٠ أُغننزٟٞ اُننذاخ٢ِ رنننبسة 

أُقنننننبُؼ ٣ٝننننننٖٔ اُؾنننننلبك٤خ ٝأُؾنننننشٝػ٤خ 

 ُؼ٤ِٔبرٚ.

3.671 %73 0.800 9.935 0.000 3 

٣وننّٞ اُننذ٣ٞإ ثزؾننغ٤غ اُغننِٞى الأخلاهنن٢ مننٖٔ 

 عٜبصٙ.
3.793 %76 0.791 11.858 0.000 1 

٣٘ؾننننش اُننننذ٣ٞإ ُِؼٔننننّٞ اُؾننننشٝه الأخلاه٤ننننخ 

 ٝٝاعجبد ٓٞظل٤ٚ.
3.564 %71 0.833 8.016 0.000 4 

  -ػ٘ننذ صجٞرٜننب  –٣٘ؾننش اُننذ٣ٞإ اُؾننبلاد أُٜٔننخ 

 ُغٞء اُغِٞى الأخلاه٢ اُز١ ٓبسعٚ ٓٞظل٤ٚ.
2.964 %59 1.042 -0.406 0.686 5        
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ُغ٤ٔنغ   اُؾغنبث٢ٝإٔ أُزٞعنو  2.29( إٔ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼجبساد الأسثنغ الأُٝن٠ أهنَ ٓنٖ 09اُغذٍٝ سهْ ) ٖٓ ٣لاؽع  

ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ُٜزٙ اُؼجبساد ٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢ الاكزشام٢ ُؾبُخ ٓو٤نبط ٤ٌُنشس اُخٔبعن٢ ٝٛنٞ ئعبثنخ 

( ٝهذ عبء رشر٤ت اُؼجبسح " ٣وّٞ اُذ٣ٞإ ثزؾغ٤غ اُغِٞى الأخلاه٢ منٖٔ عٜنبصٙ." ثبُٔشرجنخ الاُٝن٠ ؽغنت ٝعٜنخ 0أُؾب٣ذ )

( ٝٛننٞ ٓننب ٣لُغَننش ثشؤ٣ننخ 20,.2% ٝاٗؾننشاف ٓؼ٤ننبس١ )6,( ٝٝصٕ ٗغننج٢ 20,.0ٗظننش أُننشاعؼ٤ٖ أُغننزغٞث٤ٖ ثٔزٞعننو )

    أُغزغٞث٤ٖ ثإٔ ٛ٘بى اٛزٔبّ ثبُغِٞى الأخلاه٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُنذ٣ٞإ، ٝرؾنغ٤غ ػ٤ِٔنخ الاُزنضاّ ثنٚ، الأٓنش اُنز١ ٣زلنن ٓنغ أُنبدح

بُذ٣ٞإ ٝكؾٞاٛب إٔ ٣ؼَٔ اُذ٣ٞإ ػ٠ِ رطج٤نن ( ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُذ٣ٞإ ٝهٞاػذ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ث000)

 أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِب ُِ٘ضاٛخ، ٝأخلاه٤بد أُٜ٘خ، ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓٞظل٤ٚ، ٝأػنبئٚ ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد.

ٝػ٠ِ ٓب عبء ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ أؿِت ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ؽٍٞ ٓؼظْ كوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ًبٗذ رزغٚ ٗؾٞ 

( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو 3.549ٞاكن، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ٓغزٔؼخ )أُو٤بط الإؽقبئ٢ ٓ

(، ٓب٣ذٍ ػ٠ِ إٔ د٣ٞإ أُؾبعجخ ٣ِزضّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِب ُِ٘ضاٛخ ٝالأخلاه٤بد اُٞاسدح 0الإؽقبئ٢ اُلشم٢ ُٔؾب٣ذ )

ٛزٙ اُلشم٤خ ٓوبسثخ ُٔب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ )اُ٘ؼ٤ض١، اُقبدس ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١، ٝٗغذ إٔ ٗز٤غخ  02ك٢ أُؼ٤بس سهْ 

ثإٔ ٛ٘بى رأص٤شاً ًج٤شاً ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُ٘ضاٛخ ٝاُغِٞى اُغ٤ذ ُِٔٞظل٤ٖ ٝالاعزؾبس٤٣ٖ ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ  ( اُز٢ أظٜشد0209

  د٣ٕٞ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ثٔجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ.

( ٣ج٤ٖ ٓزٞعو ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ، 06ٝاُغذٍٝ سهْ )ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح لاخزجبس اُلشم٤خ اُشاثؼخ  tّ اخزجبس ارْ اعزخذ ٝهذ

 ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح، ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤خ: tٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝه٤ٔخ الإؽقبءح 
 

 انفرػُت انرابؼت( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت 26جذول )

 انًخىضظ

انؼاو 

 2نهًذىر 

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ انًؼُىَت 

 انًشاهذة

%92يذي انًخىضظ بذرجت ثمت   

 أػهً أدًَ

3.549 0.586 11.070 139 0.000 3.451 3.647 

 

(، ٝٓنذٟ 2.986( ٝثنبٗؾشاف ٓؼ٤نبس١  )0.942( إٔ ٓزٞعنو ئعبثنبد ٛنزا أُؾنٞس ٛنٞ )٣06زنؼ ٓنٖ ٗزنبئظ اُغنذٍٝ سهنْ )

(، 2.222(، ٝثٔغننزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ننخ ٓؾننبٛذح )00.2,2(، ًٝبٗننذ ئؽقننبءح الاخزجننبس ),0.64( ٝ ) 0.490أُزٞعننو ٣زننشٝػ ثنن٤ٖ)

إٔ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِجن٢ ػ٠ِ  شك اُجذ٣َ، ٝٛٞ ٣ذٍٓٔب ٣ؼ٢٘ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝهجٍٞ اُل 2.29ٝٛٞ )أفـش( ٖٓ 

اُقنبدس ػنٖ أُ٘ظٔنخ اُذ٤ُٝنخ ُلأعٜنضح اُؼ٤ِنب  ٣02ِزضّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِب ُِ٘ضاٛخ ٝالأخلاه٤بد اُٞاسدح كن٢ أُؼ٤نبس سهنْ 

  ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ )الإٗزٞعب١( ػ٠ِ ٓٞظل٤ٚ.

 

 انفرضُت انفرػُت انخايطت:انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث  2.6.22

: "لا َهخسو دَىاٌ انًذاضبت بانخأكذ يٍ ضلايت يبتادا انًطتاءنت وانشتفافُت ػُتذ ف٤ـذ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُخبٓغخ ًٔب ٢ِ٣

، ٝٓغننزٟٞ t( ٣جنن٤ٖ أُزٞعننو أُننشعؼ ٝالاٗؾننشاف أُؼ٤ننبس١، ٝه٤ٔننخ ,0سهننْ ) ٝاُغننذٍٝالاضتتخؼاَت بًصتتادر خارجُتتت"  

 الإعبثبد ػٖ ػجبساد اُلشم٤خ:أُؼ٣ٞ٘خ، ٝرشر٤ت 

 ( َخائج انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انخايطت27جذول )

 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼباراث

٣زأًذ اُذ٣ٞإ ػ٘ذ رؼبهذٙ ٓغ أهنشاف خبسع٤نخ 

الأٗؾطخ أٜٗب لا رؼُنشّك ٖٓ أعَ ئٗغبص ثؼل 

 ٓجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ لأ٣خ ؽجٜخ.

3.414 %68 0.777 6.307 0.000 2 

ئٕ اُخجشاد اُز٢ رْ الاعنزؼبٗخ ثٜنب ٓنٖ عٜنبد 

خبسع٤نخ ٝاُؼ٤ِٔننبد اُشهبث٤نخ اُزنن٢ رنْ رلنن٣ٞل 

ئٗغبصٛب ُغٜبد خبسع٤خ رظَ مٖٔ ٓغإ٤ُٝخ 

 اُذ٣ٞإ.

3.579 %72 0.750 9.131 0.000 1 

اُخجشاد اُز٢ رْ الاعزؼبٗخ ثٜب رخننغ ئٕ رِي 

ُِغ٤بعننننبد الأخلاه٤ننننخ )خبفننننخ كنننن٢ ٓغننننبٍ 

رنننبسة أُقننبُؼ( ٝاُغ٤بعننبد اُزنن٢ رنننٖٔ 

 اُ٘ضاٛخ ٝالاعزولا٤ُخ.

3.357 %67 0.730 5.786 0.000 3 
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، ٝٓزٞعنو ع٤ٔنغ الإعبثنبد أػِن٠ ٓنٖ ئعبثنخ أُؾب٣نذ 2.29( إٔ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٓنٖ ,0ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ ) ٣ٖٓزج٤ّٖ    

ئٕ اُخجشاد  عبءد اُؼجبسح "(، ٝثزُي ًَ الإعبثبد ك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ، ٝهذ ,0.09( ٝ )0.9,2(، ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )0)

هبث٤خ اُز٢ رْ رلن٣ٞل ئٗغبصٛنب ُغٜنبد خبسع٤نخ رظنَ منٖٔ ٓغنإ٤ُٝخ اُز٢ رْ الاعزؼبٗخ ثٜب ٖٓ عٜبد خبسع٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُش

(، ؽ٤نش ٣نشٟ أُغنزغٞثٕٞ 92,.2%، ٝثنبٗؾشاف ٓؼ٤نبس١ )0,( ٝثنٞصٕ ٗغنج٢ 0.9,2اُذ٣ٞإ" ثبُٔشرجخ الا٠ُٝ ثٔزٞعو )

ُز٘ل٤ز٣خ ُونبٕٗٞ إٔ اُذ٣ٞإ ٓغإٍٝ ػٖ ٖٓ ٣زْ الاعزؼبٗخ ثْٜ لإٗغبص ػَٔ ٓب، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ عجت أُٞاكوخ ئ٠ُ إٔ اُلائؾخ ا

اُننذ٣ٞإ رنننٔ٘ذ إٔ ٣نننٖٔ اُننذ٣ٞإ إٔ لا رننإد١ الاعننزؼبٗخ ثخجننشاء خننبسع٤٤ٖ ئُنن٠ اُزننأص٤ش كنن٢ اعننزولا٤ُزٚ ٝرُنني كنن٢ ٓبدرٜننب 

 ًٔب إٔ اُذ٣ٞإ أُضّ اُخجشاء ٖٝٓ ٣زْ الاعزؼبٗخ ثْٜ ثبُزو٤ذ ثوٞاػذ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُذ٣ٞإ. (،000)

 ٓجنبدبذ اُذ٣ٞإ ػ٘ذ رؼبهذٙ ٓنغ أهنشاف خبسع٤نخ ٓنٖ أعنَ ئٗغنبص ثؼنل الأٗؾنطخ أٜٗنب لا رؼُنشّك ٣زأً ث٤٘ٔب ٗغذ إٔ اُؼجبسح "

% ,6%؛ ٝأخ٤نشاً ٝثنٞصٕ ٗغنج٢ 68( ٝٝصٕ ,,,.2( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.404" ثٔزٞعو )اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ لأ٣خ ؽجٜخ 

ه٤نخ )خبفنخ كن٢ ٓغنبٍ رننبسة أُقنبُؼ( ئٕ رِي اُخجشاد اُز٢ رْ الاعنزؼبٗخ ثٜنب رخننغ ُِغ٤بعنبد الأخلا عبءد اُؼجبسح "

 (.02,.2( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ),0.09ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رنٖٔ اُ٘ضاٛخ ٝالاعزولا٤ُخ. " ثٔزٞعو )

ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ أؿِت ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ؽٍٞ ٓؼظْ كوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ًبٗذ رزغٚ ٗؾٞ أُو٤بط الإؽقبئ٢ 

( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعو الإؽقبئ٢ اُلشم٢ 3.450د ٛزٙ اُلشم٤خ ٓغزٔؼخ )ٓٞاكن، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلوشا

ثبُزؾون ٖٓ إٔ ٓجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ لا رؾٞثٜب ؽجٜخ ػ٘ذ الاعزؼبٗخ ثٔقبدس (، ٓب٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُذ٣ٞإ ٣ِزضّ 0ُٔؾب٣ذ )

 خ.خبسع٤
 

( ٣ج٤ٖ ٓزٞعو ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ، 08ؽ٤ش اُغذٍٝ سهْ )ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح لاخزجبس اُلشم٤خ اُخبٓغخ  tّ اخزجبس اٝهذ رْ اعزخذ

 ، ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح، ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤خ:tٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝه٤ٔخ الإؽقبءح 

 

 َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انخايطت  (28جذول )

 انًخىضظ

انؼاو 

 2نهًذىر

 انىزٌ

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ 

انًؼُىَت 

 انًشاهذة

يذي انًخىضظ بذرجت ثمت 

92%  

 أػهً أدًَ

3.450 62% 0.652 8.166 139 0.000 3.341 3.559 

(، ٝٓننذٟ 2.690(، ٝثننبٗؾشاف ٓؼ٤ننبس١  )0.492( إٔ ٓزٞعننو ئعبثننبد ٛننزا أُؾننٞس ٛننٞ )٣08زنننؼ ٓننٖ اُغننذٍٝ سهننْ )   

( ٝٛنٞ 2.222( ٝثٔغنزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘نخ ٓؾنبٛذح  )8.066(، ًٝبٗذ ئؽقنبءح الاخزجنبس )0.992( ٝ)0.040أُزٞعو ٣زشاٝػ ث٤ٖ)

د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ٣ِزضّ أٌ ػ٠ِ  َ، ٝٛٞ ٣ذٍٓٔب ٣ؼ٢٘ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣ 2.29)أفـش( ٖٓ 

 ثبُزؾون ٖٓ إٔ ٓجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ لا رؾٞثٜب ؽجٜخ ػ٘ذ الاعزؼبٗخ ثٔقبدس خبسع٤خ.

 

 انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انطادضت: 6.6.22

وكفاءة، وفاػهُت، والإلرار  ،"لا َهخسو دَىاٌ انًذاضبت بئدارة ػًهُاحه بالخصاد ف٤ـذ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُغبدعخ ًٔب ٢ِ٣:

، t( أُزٞعنو أُنشعؼ، ٝالاٗؾنشاف أُؼ٤نبس١، ٝه٤ٔنخ 02سهنْ ) اُغنذ٣ٍٝٝجن٤ٖ " بًتا َضتًٍ انًطتاءنت وانشتفافُت ػٍ رنك

 ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ، ٝرشر٤ت الإعبثبد ػٖ ػجبساد اُلشم٤خ:

 انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انطادضت( َبٍُ َخائج 29جذول )
 انؼبارة

انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼباراث

٣طجن اُنذ٣ٞإ ٓٔبسعنبد ئداس٣نخ عن٤ِٔخ ثٔنب 

ك٤ٜب أٗظٔخ اُنجو اُذاخ٢ِ أُلائٔخ لإداسرٚ 

 ٝػ٤ِٔبرٚ أُب٤ُخ.

3.714 %74 0.742 11.387 0.000 3 

رُ٘ؾش اُوٞائْ أُب٤ُخ اُخبفخ ثبُذ٣ٞإ ُِؼّٔٞ 

ٝرخنغ ُشهبثخ خبسع٤خ ٓغزوِخ أٝ ُٔشاعؼخ 

 اُغِطخ اُزؾش٣ؼ٤خ.

3.414 %68 0.960 5.109 0.000 5 

٣وننّٞ اُننذ٣ٞإ ثزو٤نن٤ْ ػ٤ِٔبرننٚ ٝئٗغبصارننٚ كنن٢ 

ٓخزِننننق أُغننننبلاد ٓضننننَ اُشهبثننننخ أُب٤ُننننخ 
3.764 %75 0.716 12.633 0.000 1 
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 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼباراث

الأداء ٝرو٤٤ْ اُجشآظ ٝسهبثخ الاُزضاّ ٝسهبثخ 

 ٝالاعز٘زبعبد ؽٍٞ أٗؾطخ اُؾٌٞٓخ.

٣وننننّٞ اُننننذ٣ٞإ ثبُؾلننننبظ ػِنننن٠ أُٜننننبساد 

ٝاُوننذساد اُزنن٢ ٣ؾزننبط رط٣ٞشٛننب ٓننٖ أعننَ 

اُو٤نننننبّ ثؼِٔنننننٚ لإٗغنننننبص سعنننننبُزٚ ٝاُٞكنننننبء 

 ثٔغإ٤ُٝبرٚ.

3.750 %75 0.760 11.679 0.000 2 

ٓقنبدس ٓنٞاسدٙ أُب٤ُننخ ٣ونّٞ اُنذ٣ٞإ ث٘ؾننش 

 ٝآ٤ُبد اعزخذٜٓب.
3.464 %69 0.860 6.387 0.000 4 

٣ونننّٞ اُنننذ٣ٞإ ثبلاعنننزؼبٗخ ثِغنننبٕ ٓشاعؼنننٚ 

ٓؾٌِخ ٖٓ أؿِج٤خ أػنبء ٓغزو٤ِٖ ٓنٖ أعنَ 

ٓشاعؼننخ ٝئثننذاء اُننشأ١ ؽننٍٞ ئداسرننٚ أُب٤ُننخ 

 ٝئػذادٛب ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ.

3.393 %68 0.879 5.288 0.000 6 

ثبعزخذاّ ٓإؽنشاد ُنلأداء ٓنٖ ٣وّٞ اُذ٣ٞإ 

أعننَ رو٤نن٤ْ اُو٤ٔننخ أُنننبكخ ُؼِٔننٚ اُشهننبث٢ 

ُلبئنننذح اُغنننِطخ اُزؾنننش٣ؼ٤خ ٝاُؼٔنننّٞ ٝثنننبه٢ 

 الأهشاف ر١ٝ اُؼلاهخ.

3.243 %65 0.757 3.794 0.000 7 

٣ونننّٞ اُنننذ٣ٞإ ثو٤نننبط ٓنننذٟ ظٜنننٞسٙ ُنننذٟ 

اُؼّٔٞ ٝٗزبئغنٚ ٝرنأص٤شٙ ػنٖ هش٣نن اُزـز٣نخ 

 أُشرذح ٖٓ ٓقبدس خبسع٤خ.

3.200 %64 0.824 2.872 0.005 8 

       ج
( 0ٝٓزٞعو ع٤ٔغ الإعبثبد أػ٠ِ ٓنٖ ئعبثنخ أُؾب٣نذ ) 2.29( إ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ ٣02زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

( 64,.0كجبُٔشرجننخ الاُٝنن٠ ٝثٔزٞعننو )(، ٝثننزُي ًننَ الإعبثننبد كنن٢ ارغننبٙ أُٞاكوننخ 0.022ٝ  64,.0ؽ٤ننش رننشاٝػ ٓننب ثنن٤ٖ )

٣وننّٞ اُننذ٣ٞإ ثزو٤نن٤ْ ػ٤ِٔبرننٚ ٝئٗغبصارننٚ كنن٢ ٓخزِننق أُغننبلاد ٓضننَ اُشهبثننخ  ( عننبءد اُؼجننبسح  "06,.2ٓؼ٤ننبس١ ) ٝاٗؾننشاف

أُب٤ُخ، ٝسهبثخ الاُزضاّ، ٝسهبثخ الأداء، ٝرو٤٤ْ اُجشآظ، ٝالاعز٘زبعبد ؽٍٞ أٗؾطخ اُؾٌٞٓنخ" ٝرُني ٣ٌٔنٖ إٔ ٣ؼنضٟ ئُن٠ إٔ 

خ أُب٤ُخ، ٖٝٓ مٜٔ٘ب ٓلاؽظبد ػ٠ِ سهبثنخ الاُزنضاّ، ٝسهبثنخ الأداء الأٓنش اُنز١ اُزوش٣ش اُؼبّ  ُِذ٣ٞإ ٣زنٖٔ روبس٣ش اُشهبث

(، ٝٛٞ أٗٚ ك٢ ئهبس رؼض٣ض ٓجبدب الإكقبػ ٝاُؾنلبك٤خ ٣02زٞاكن ٝٓب ٗقَّذ ػ٤ِٚ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُذ٣ٞإ ك٢ ٓبدرٜب )

زؼن٤ٖ ػِنن٠ اُنذ٣ٞإ إٔ ٣ونّٞ ثاػنذاد ٝرونذ٣ْ روننبس٣ش ( ٝٛنٞ أٗنٚ 92٣إٔ ٣ونّٞ ث٘ؾنش اُزونبس٣ش ٝاُزؼ٤ٔٔنبد ، ًٝنزُي كنن٢ ٓبدرٜنب )

 ع٣ٞ٘خ، أٝ كزش٣خ، ٣ٝز٠ُٞ رج٤ِؾ ٓلاؽظبرٚ، ٝرٞف٤برٚ، ئ٠ُ اُغٜبد اُخبمؼخ ُشهبثزٚ، ئرا ٓب سأٟ ُضٝٓبً ُزُي.

ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٔنٖ اُونٍٞ ئٕ أؿِنت ئعبثنبد أُغنزغٞث٤ٖ ؽنٍٞ ٓؼظنْ كونشاد ٛنزٙ اُلشمن٤خ 

( ٝٛنٞ أػِن٠ 3.493ًبٗذ رزغٚ ٗؾٞ أُو٤بط الإؽقبئ٢ ٓٞاكن، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلوشاد ٛزٙ اُلشم٤خ ٓغزٔؼنخ )

(، ٓننب ٣ننذٍ ػِنن٠ إٔ د٣ننٞإ أُؾبعننجخ ٣ِزننضّ ثنناداسح ػ٤ِٔبرننٚ ثبهزقننبد، ًٝلننبءح، 0ٓننٖ أُزٞعننو الإؽقننبئ٢ اُلشمنن٢ ُٔؾب٣ننذ )

ُؾلبك٤خ، ٝٗغذ إٔ ٗز٤غخ ٛزٙ اُلشم٤خ لا رزٞاكنن ٓنٖ ؽ٤نش دسعنخ أُٞاكونخ ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝا ٝكبػ٤ِخ، ٝالإهشاس ػٖ رُي

( ك٢ كِغط٤ٖ، اُز٢ أظٜنشد ثنإٔ أُغنزغٞث٤ٖ ٣ٞاكونٕٞ ثؾنٌَ منؼ٤ق ػِن٠ اُزنضاّ 0209ُٔب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ )اُ٘ؼ٤ض١، 

 بٕٗٞ اُذ٣ٞإ اُخبؿ ثزُي.اُذ٣ٞإ ثاداسح ػ٤ِٔبرٚ ثبهزقبد ًٝلبءح، ٝاُغجت ٣شعغ ئ٠ُ ػذّ ٓؼشكخ ٝاهلاع أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ ه

( ٓزٞعو ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ، 02اُغذٍٝ سهْ ) ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح لاخزجبس اُلشم٤خ اُغبدعخ ٣ٝج٤ٖ tٝهذ رْ اعزخذاّ اخزجبس 

 ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح  ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤خ:   tٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝه٤ٔخ الإؽقبءح 
 التحليل الإحصائي الاستنتاجي لعبارات الفرضية الفرعية السادسة( يبين نتائج 02جدول )

 انًخىضظ

انؼاو 

 6نهًذىر

 انىزٌ

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ 

انًؼُىَت 

 انًشاهذة

%92يذي انًخىضظ بذرجت ثمت   

 أػهً أدًَ

3.493 %69.9 0.546 02.686 139 0.000 3.402 3.584 

 

( ٝٓننذٟ 2.946( ٝثننبٗؾشاف ٓؼ٤ننبس١  )0.420( إٔ ٓزٞعننو ئعبثننبد ٛننزا أُؾننٞس ٛننٞ )٣02زنننؼ ٓننٖ ٗزننبئظ اُغننذٍٝ سهننْ )

( ٝٛنٞ 2.222( ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘نخ ٓؾنبٛذح )02.686( ًٝبٗذ ئؽقبءح الاخزجبس )0.984( ٝ ) 0.420أُزٞعو ٣زشٝػ ث٤ٖ )

إٔ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِجن٢ ٣ِزنضّ ػ٠ِ  اُجذ٣َ ٝٛٞ ٣ذٍٓٔب ٣ؼ٢٘ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشك  2.29)أفـش( ٖٓ 



 "272-296" 0202 02مجلة البحوث الأكاديمية )العلوم الإنسانية(، العدد 

222 
 

ثاداسح ػ٤ِٔبرٚ ثبهزقبد ًٝلبءح ٝكؼب٤ُنخ ٝهجونب ُِونٞا٤ٖٗ، ٝٓنذٟ ه٤بٓنٚ ث٘ؾنش رونبس٣شٙ ُِؼٔنّٞ ؽنٍٞ ٛنزٙ اُغٞاٗنت اُنٞاسدح كن٢ 

 اُقبدس ػٖ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ )الإٗزٞعب١(. 02أُؼ٤بس سهْ 

 انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انطابؼت: 7.6.22

"لا َهختتسو دَتتىاٌ انًذاضتتبت بئػتتذاد حمتتارَر نهؼًتتىو ػتتٍ َختتائج رلابختته  فنن٤ـذ اُلشمنن٤خ اُلشػ٤ننخ اُغننبثؼخ ًٔننب ٣ِنن٢

 " واضخُخاجاحه بًا َذمك انًطاءنت وانشفافُت

( 0ٝٓزٞعو ع٤ٔغ الإعبثبد أػ٠ِ ٖٓ ئعبثخ أُؾب٣نذ ) ٣2.29زنؼ إٔ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ  اُزب٢ُ (00ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( ٝثننزُي ًننَ الإعبثننبد ًبٗننذ كنن٢ ارغننبٙ أُٞاكوننخ، ٝهننذ عننبءد اُؼجننبسح " ٣٘ؾننش 0.600( ٝ )0.206ؽ٤ننش رشاٝؽننذ ٓننب ثنن٤ٖ )

عنش٣بً ٜٓ٘نب ثؾٌنْ هنٞا٤ٖٗ أٝ ر٘ظ٤ٔنبد خبفنخ" اُذ٣ٞإ اعز٘زبعبرٚ ٝرٞفن٤برٚ اُ٘برغنخ ػنٖ ػ٤ِٔنبد اُشهبثنخ ئلا ٓنب ًنبٕ ٣ؼزجنش 

( الأٓننش اُننز١ ٣لغَننش ثننإٔ ػ٤ِٔننخ اُ٘ؾننش 2.6,2% ٝاٗؾننشاف ٓؼ٤ننبس١ )8,( ٝٝصٕ ٗغننج٢ 0.206ثبُٔشرجننخ الأُٝنن٠ ثٔزٞعننو )

ٓ٘طِوٜب ٓجذأ اُؾلبك٤خ ٌُٖٝ ثبُؾٌَ اُز١ لا ٣نش ثغش٣خ ثؼل اُ٘زبئظ ٣ٌٝٔنٖ إٔ ٣ؼنضٟ عنجت أُٞاكونخ ٓنٖ هجنَ أُغنزغٞث٤ٖ 

اُزوش٣ننش اُغنن١ٞ٘ ُِننذ٣ٞإ ٝأُزنننٖٔ ٓلاؽظننبد ٝٗزننبئظ اُلؾننـ ُِغٜننبد اُخبمننؼخ ُِشهبثننخ ٣ؾننبٍ ئُنن٠ اُغننِطز٤ٖ  ئُنن٠ إٔ

 اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ. 

 ( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انطابؼت02جذول )

 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼباراث

٣٘ؾش اُذ٣ٞإ اعز٘زبعبرٚ ٝرٞف٤برٚ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُشهبثنخ 

 ئلا ٓب ًبٕ ٣ؼزجش عش٣ب ٜٓ٘ب ثؾٌْ هٞا٤ٖٗ أٝ ر٘ظ٤ٔبد خبفخ.
3.936 %78 0.670 16.521 0.000 1 

٣ؼِننذ اُننذ٣ٞإ روننبس٣ش ؽننٍٞ اُزننذاث٤ش أُزخننزح ك٤ٔننب ٣خننـ ٓزبثؼننخ 

 رٞف٤برٚ.
3.707 %74 0.791 10.576 0.000 3 

٣٘ؾش اُذ٣ٞإ ػ٠ِ اُؼّٔٞ رونبس٣شٙ ؽنٍٞ اُ٘زنبئظ اُؼبٓنخ ُِشهبثنخ 

أُزنننننٔ٘خ ٓٞامنننن٤غ ٓضننننَ ر٘ل٤ننننز ا٤ُٔضا٤ٗننننخ اُؼبٓننننخ ُِؾٌٞٓننننخ 

 ٝاُٞمغ أُب٢ُ ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ.

3.821 %76 0.702 13.841 0.000 2 

٣ؾبكع اُذ٣ٞإ ػ٠ِ ػلاهنخ ه٣ٞنخ ٓنغ اُِغنبٕ أُخزقنخ أُؾنٌِخ 

اُغننِطخ اُزؾننش٣ؼ٤خ ٓننٖ أعننَ ٓغننبػذرٜب ػِنن٠ كٜننْ أكنننَ ٓننٖ 

ُزوننبس٣ش اُشهبثننخ ٝاعننز٘زبعبرٜب ٝٓننٖ أعننَ ٓغننبػذرٜب ػِنن٠ ارخننبر 

 الإعشاءاد أُ٘بعجخ.

3.621 %72 0.694 10.596 0.000 4 

       

 

الإؽقنبئ٢ ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ أؿِت ئعبثبد أُغزغٞث٤ٖ ؽنٍٞ ٓؼظنْ كونشاد ٛنزٙ اُلشمن٤خ ًبٗنذ رزغنٚ ٗؾنٞ أُو٤نبط 

( ٝٛنٞ أػِن٠ ٓنٖ أُزٞعنو الإؽقنبئ٢ اُلشمن٢ 3.493ٓٞاكن، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلوشاد ٛزٙ اُلشمن٤خ ٓغزٔؼنخ )

د٣ٞإ أُؾبعنجخ ٣ِزنضّ ثاػنذاد رونبس٣ش ُِؼٔنّٞ ػنٖ ٗزنبئظ سهبثزنٚ ٝاعنز٘زبعبرٚ ثٔنب ٣ؾونن أُغنبءُخ (، ٓب٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 0ُٔؾب٣ذ )

 ٝاُؾلبك٤خ.

( ٣ج٤ٖ ٓزٞعو ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ، 22، ٝاُغذٍٝ سهْ )ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح لاخزجبس اُلشم٤خ اُغبثؼخ tٝهذ رْ اعزخذاّ اخزجبس 

 ، ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح، ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤خ:tٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝه٤ٔخ الإؽقبءح 

 انفرػُت انطابؼت( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت 00(جذول  
 انًخىضظ

انؼاو 

 7نهًذىر

 انىزٌ

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ 

انًؼُىَت 

 انًشاهذة

يذي انًخىضظ بذرجت ثمت 

92%  

 أػهً أدًَ

3.771 ,9.4% 0.515 17.737 139 0.000 3.685 3.857 

 
( ٝٓنذٟ 2.909( ٝثنبٗؾشاف ٓؼ٤نبس١  )0,,.0( إٔ ٓزٞعنو ئعبثنبد ٛنزا أُؾنٞس ٛنٞ )٣00زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغنذٍٝ سهنْ )  

( ٝٛنٞ 2.222( ٝثٔغنزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘نخ ٓؾنبٛذح ),0,.,0( ًٝبٗنذ ئؽقنبءح الاخزجنبس ),0.89( ٝ)0.689أُزٞعو ٣زشٝػ ثن٤ٖ)

إٔ د٣ٞإ أُؾبعجخ ٣ِزضّ ثاػنذاد ٠ ػِ ذ٣َ ٝٛٞ ٣ذٍٓٔب ٣ؼ٢٘ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشك اُج 2.29)أفـش( ٖٓ 

 .روبس٣ش ُِؼّٔٞ ػٖ ٗزبئظ سهبثزٚ ٝاعز٘زبعبرٚ ثٔب ٣ؾون أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ
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 انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثايُت: 8.6.22

     

"لا َهخسو دَىاٌ انًذاضبت بصفت يُخظًت وشايهت بخىصُم َخائج ػًهُاحه انرلابُت  ف٤ـذ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضبٓ٘خ ًٔب ٢ِ٣

   "ػبر وضائم الإػلاو انًخخهفت بًا َضًٍ انًطاءنت وانشفافُت

ٝٓزٞعو ع٤ٔغ الإعبثنبد أػِن٠ ٓنٖ ئعبثنخ  2.29ئٕ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ  ٣زنؼاُزب٢ُ (  00ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )      

"٣ؾننغغ اُننذ٣ٞإ الاٛزٔننبّ اُؼننبّ ٝالأًننبد٢ٔ٣ ثننأْٛ ( ٝثننزُي ًننَ الإعبثننبد رغنن٤ش كنن٢ ارغننبٙ أُٞاكوننخ ٝعننبء اُؼجننبسح 0أُؾب٣ننذ )

%، ٝاٗؾنشاف ,,(، ٝٝصٕ ٗغنج٢ 0.806اعز٘زبعبرٚ" ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُؼجبساد اُلشم٤خ ثٔزٞعنو )

(، ٣ٝؼضٟ عجت أُٞاكوخ ئ٠ُ ٝعٞد اٛزٔبّ عٞاء ٖٓ ٝعبئَ الإػلاّ أٝ ٖٓ هجَ اُجؾبس ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ثاعشاء 99,.2ٓؼ٤بس١ )

 ٓوبلاد ؽٍٞ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣وذٜٓب روش٣ش اُذ٣ٞإ.

 يُت( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثا02جذول )
 انؼبارة

انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼباراث

٣زٞافَ اُذ٣ٞإ ثبٗلزبػ ٓغ ٝعنبئَ الإػنلاّ 

أٝ أ١ أهننشاف ٓؼ٤٘ننخ أخننشٟ ؽننٍٞ ػ٤ِٔبرننٚ 

 ٝٗزبئظ سهبثزٚ ٝرظَ ظبٛشح ُذٟ اُؼّٔٞ.

3.707 %74 0.735 11.391 0.000 2 

الاٛزٔننبّ اُؼننبّ ٝالأًننبد٢ٔ٣ ٣ؾننغغ اُننذ٣ٞإ 

 ثأْٛ اعز٘زبعبرٚ.
3.836 %77 0.755 13.098 0.000 1 

٣وننّٞ اُنننذ٣ٞإ ث٘ؾننش رونننبس٣ش ر٘ل٤ننز ٝاٗغنننبص 

 ٜٓبٓٚ اُشهبث٤خ ك٢ أٝهبد ٓ٘بعجخ.
3.679 %74 0.742 10.820 0.000 3 

رننننٞك٤ش روننننبس٣ش اُننننذ٣ٞإ ثقنننن٤ـخ ٓلٜٞٓننننخ 

ٝٓزبؽننننخ ُِؼٔننننّٞ ٝػجننننش ٝعننننبئَ ٓخزِلننننخ 

ٝاُشعنّٞ اُج٤ب٤ٗنخ ٝاُؼنشٝك )ًبُِٔخقبد 

 أُقٞسح ٝاُج٤بٗبد اُقؾبك٤خ(.

3.650 %73 0.830 9.262 0.000 4 

 
٣زٞافننَ اُنذ٣ٞإ ثبٗلزننبػ ٓنغ ٝعنبئَ الإػننلاّ أٝ أ١ أهنشاف ٓؼ٤٘ننخ أخنشٟ ؽننٍٞ ػ٤ِٔبرنٚ ٝٗزننبئظ  أٓنب صب٤ٗنب كغننبءد اُؼجنبسح "

( ؽ٤نش ئٕ ػ٤ِٔننخ 09,.2ٝثنبٗؾشاف ٓؼ٤ننبس١ )% 4,( ٝٝصٕ ٗغنج٢ ,2,.0سهبثزنٚ، ٝرظنَ ظننبٛشح ُنذٟ اُؼٔنّٞ" ثٔزٞعننو )

 ٝفٍٞ اُذ٣ٞإ ئ٠ُ اُؼّٔٞ رؼٌظ ؽلبك٤زٚ عٞاء اُٞفٍٞ ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ أٝ أ١ هش٣وخ اخشٟ.

( ٣ج٤ٖ ٓزٞعو ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ، 04اُغذٍٝ سهْ )وُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح لاخزجبس اُلشم٤خ اُضبٓ٘خ،  tّ اخزجبس ارْ اعزخذ ٛزا ٝهذ

 (، ٝٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح  ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤خ:tٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝه٤ٔخ الإؽقبءح )

 ( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انثايُت02جذول )

انًخىضظ 

انؼاو 

 8نهًذىر

 انىزٌ

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ 

انًؼُىَت 

 انًشاهذة

يذي انًخىضظ بذرجت 

%92ثمت   

 أػهً أدًَ

3.718 ,4.4% 0.535 15.862 139 0.000 3.628 3.807 

 
( ٝٓننذٟ 2.909( ٝثننبٗؾشاف ٓؼ٤ننبس١  )08,.0( ئٕ ٓزٞعننو ئعبثنبد ٛننزا اُجؼننذ ٛننٞ )٣04زننؼ ٓننٖ ٗزننبئظ اُغننذٍٝ سهننْ )    

( ٝٛنٞ 2.222( ٝثٔغنزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘نخ ٓؾنبٛذح )09.860( ًٝبٗذ ئؽقبءح الاخزجنبس ),0.82( ٝ)0.608أُزٞعو ٣زشاٝػ ث٤ٖ )

د٣ٞإ أُؾبعجخ ٣ِزنضّ ثقنلخ ػ٠ِ إٔ  جذ٣َ ٝٛٞ ٣ذٍٓٔب ٣ؼ٢٘ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشك اُ 2.29)أفـش( ٖٓ 

 .ٓ٘زظٔخ ٝؽبِٓخ ثزٞف٤َ ٗزبئظ ػ٤ِٔبرٚ اُشهبث٤خ ػجش ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ
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 -انخذهُم انىصفٍ والاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انخاضؼت: 9.6.22

"لا َهخسو دَىاٌ انًذاضبت بالاضخؼاَت بالاضخشارة انخارجُت انًطخمهت  ٢ِ٣ف٤ـذ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُزبعؼخ ًٔب     

 .ويراجؼت انُظراء نخذطٍُ جىدة ويصذالُت ػًهه بًا َذمك انًطاءنت وانشفافُت"

ك٢ اُؼجبسح "٣٘ؾش اُذ٣ٞإ روبس٣ش ؽٍٞ ٗزبئظ ػ٤ِٔبد  2.29( ئٕ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أًجش ٖٓ ٣09زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

اُ٘ظشاء ٝاُزو٤٤ْ اُخبسع٢ أُغزوَ" ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُزٞعو لا ٣خزِق ٓؼ٣ٞ٘بً ػٖ دسعخ ٓؾب٣ذ أ١ ػذّ ٝعٞد ٓشاعؼخ 

ؼ٤َّٖ ُلإعبثخ، كوذ ٣شعغ اُغجت ئ٠ُ ػذّ ٗؾش اُذ٣ٞإ روبس٣ش ػٖ ٛزٙ اُؾبلاد ثبُؾٌَ أُطِٞة؛ ُٓ ث٤ٔ٘ب ٗغذ إٔ ٓغزٟٞ  ارغبٙ 

( ٝثزُي ًَ الإعبثبد ك٢ ارغبٙ 0عو ع٤ٔغ الإعبثبد أػ٠ِ ٖٓ ئعبثخ أُؾب٣ذ )ٝٓزٞ 2.29أُؼ٣ٞ٘خ ُجبه٢ اُؼجبساد أهَ ٖٓ 

أُٞاكوخ. ٝهذ ؽِذ اُؼجبسح "٣غبْٛ اُذ٣ٞإ ك٢ رط٣ٞش اُوذساد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ الإداسح أُب٤ُخ )اُزذس٣ت، اُؼلاهخ ٓغ 

 %.9,( ٝٝصٕ ٗغج٢ 2.240( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )64,.0اُغبٓؼبد(" أٝلاً ثٔزٞعو )

 ( َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ انىصفٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انخاضؼت02)جذول 

 انؼبارة
انًخىضظ 

 انًرجخ

انىزٌ 

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
 tلًُت 

يطخىي 

 انًؼُىَت

حرحُب 

 انؼبارة

٣غننؼ٠ اُننذ٣ٞإ ئُنن٠ اُننزؼِْ أُغننزٔش ثبلاعننزؼبٗخ 

 ثبلأدُخ ٝاُخجشح ٖٓ أهشاف خبسع٤خ.
3.486 %70 0.844 6.811 0.000 2 

٣وّٞ اُنذ٣ٞإ ثبلاعنزؼبٗخ ثٔشاعؼنخ اُ٘ظ٤نش ُزو٤ن٤ْ 

 ٓغزوَ ُؼ٤ِٔبرٚ ُٝزطج٤وبرٚ ُِٔؼب٤٣ش.
3.207 %64 0.782 3.134 0.002 5 

٣ِغأ اُذ٣ٞإ ئ٠ُ خجشاء خبسع٤٤ٖ لإثذاء ٓؾنٞسح 

ٓغزوِخ ثٔب ك٢ رُي ؽنٍٞ الأٓنٞس اُل٤٘نخ أُزؼِونخ 

 ثبُشهبثخ.

3.236 %65 0.792 3.521 0.001 4 

٣٘ؾننننش اُننننذ٣ٞإ روننننبس٣ش ؽننننٍٞ ٗزننننبئظ ػ٤ِٔننننبد 

 ٓشاعؼخ اُ٘ظشاء ٝاُزو٤٤ْ اُخبسع٢ أُغزوَ.
3.043 %61 0.785 0.646 0.520 6 

٣ؾننبسى اُننذ٣ٞإ كنن٢ ػ٤ِٔننبد اُشهبثننخ أُؾننزشًخ 

 ٝأُزضآ٘خ.
3.271 %65 0.904 3.551 0.001 3 

٣غنبْٛ اُنذ٣ٞإ كن٢ رطن٣ٞش اُونذساد ا٤ُٜ٘ٔنخ كنن٢ 

أُب٤ُنننخ )اُزنننذس٣ت، اُؼلاهنننخ ٓنننغ ٓغنننبٍ الإداسح 

 اُغبٓؼبد(.

3.764 %75 0.942 9.605 0.000 1 

 

ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اُؼجبسح "٣غؼ٠ اُذ٣ٞإ ئ٠ُ اُزؼِْ أُغزٔش ثبلاعزؼبٗخ ثبلأدُخ ٝاُخجشح عبءد ث٤٘ٔب 

 (.2.844)% ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 2,( ٝٝصٕ ٗغج٢ 0.486ٖٓ أهشاف خبسع٤خ" ثٔزٞعو )

% عبءد اُؼجبسح " ٣ؾبسى اُذ٣ٞإ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ أُؾزشًخ ٝأُزضآ٘خ" ٝٓزٞعنو 69ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٝثٞصٕ ٗغج٢ 

 (.2.224( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.0,0)

ُشهبثنخ" كونذ أٓب اُؼجبسح " ٣ِغأ اُذ٣ٞإ ئ٠ُ خجشاء خبسع٤٤ٖ لإثذاء ٓؾٞسح ٓغزوِخ ثٔب ك٢ رُني ؽنٍٞ الأٓنٞس اُل٤٘نخ أُزؼِونخ ثب

 (.20,.2( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.006ؽِذ ثبُٔشرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو )

(. عنبءد اُؼجنبسح " ٣ونّٞ اُنذ٣ٞإ ثبلاعنزؼبٗخ ثٔشاعؼنخ اُ٘ظ٤نش ُزو٤ن٤ْ ٓغنزوَ 80,.2( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ),0.02ٝثٔزٞعو )

ُِؼ٤٘خ  tرْ اعزخذاّ اخزجبس ولذ  اد اُلشم٤خ. ُؼ٤ِٔبرٚ ُٝزطج٤وبرٚ ُِٔؼب٤٣ش" ثبُٔشرجخ اُخبٓغخ ك٢ رشر٤ت الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُؼجبس

( ٣جنن٤ٖ ٓزٞعننو ئعبثننبد أكننشاد اُؼ٤٘ننخ ٝالاٗؾننشاف أُؼ٤ننبس١ ٝه٤ٔننخ 06ٝاُغننذٍٝ سهننْ )اُٞاؽننذح لاخزجننبس اُلشمنن٤خ اُزبعننؼخ، 

 ( ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح  ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤خ:tالإؽقبءح )

 

 الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نؼباراث انفرضُت انفرػُت انخاضؼت( َبٍُ َخائج انخذهُم 06جذول )
 انًخىضظ

انؼاو 

 9نهًذىر

 انىزٌ

 انُطبٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tلًُت 

درجت 

 انذرَت

يطخىٌ 

انًؼُىَت 

 انًشاهذة

يذي انًخىضظ بذرجت ثمت 

92%  

 أػهً أدًَ

3.335 66.,% 0.643 6.159 139 0.000 3.227 3.442 

 

(، 0.643( ثنننبٗؾشاف ٓؼ٤نننبس١  )0.009( إٔ ٓزٞعنننو ئعبثنننبد ٛنننزا أُؾنننٞس ٛنننٞ )06اُغنننذٍٝ سهنننْ )٣زننننؼ ٓنننٖ ٗزنننبئظ 

( ٝثٔغننننننزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ننننننخ 6.159( ًٝبٗننننننذ ئؽقننننننبءح الاخزجننننننبس )0.440( ٝ ),٣ٝ0.00زننننننشاٝػ ٓننننننذٟ أُزٞعننننننو ثنننننن٤ٖ )
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 ٓٔنننب ٣ؼ٘ننن٢ سكنننل اُلشمننن٤خ اُقنننلش٣خ ٝهجنننٍٞ اُلنننشك اُجنننذ٣َ، ٝٛنننٞ ٣نننذٍ 2.29( ٝٛنننٞ )أفنننـش( ٓنننٖ 2.222ٓؾنننبٛذح )

ػِننن٠ إ د٣نننٞإ أُؾبعنننجخ ا٤ُِجننن٢ ٣ِزنننضّ ثبعنننزخذاّ  الاعزؾنننبسح اُخبسع٤نننخ أُغنننزوِخ ٝٓشاعؼنننخ اُ٘ظنننشاء ٓنننٖ أعنننَ رؾغننن٤ٖ 

اُقننننبدس ػننننٖ أُ٘ظٔننننخ اُذ٤ُٝننننخ ُلأعٜننننضح اُؼ٤ِننننب ُِشهبثننننخ ٝأُؾبعننننجخ  02ٝعننننٞدح الأداء اُننننٞاسدح كنننن٢ أُؼ٤ننننبس سهننننْ 

 )الإٗزٞعب١(.

 :نهفرضُت انرئُطُت نهذراضتانخذهُم الادصائٍ الاضخُخاجٍ  22.6.22

لا ٣ِزضّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس سهنْ " رْ ف٤بؿخ اُلشم٤خ ُِذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ:

( ٣جن٤ٖ ٓزٞعنو ئعبثنبد ,0اُغنذٍٝ سهنْ )اُقبدس ػٖ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثنخ ٝأُؾبعنجخ )الإٗزٞعنب١("؛  02

ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾبٛذح  ٝأُذٟ ػٖ ئعٔب٢ُ ػجبساد اُلشم٤بد  t))اد اُؼ٤٘خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝه٤ٔخ الإؽقبءح أكش

 اُلشػ٤خ اُزغؼخ:

 َبٍُ َخائج انخذهُم الإدصائٍ الاضخُخاجٍ نهفرضُت انرئُطُت نهذراضت (07جذول )
 انًخىضظ

انؼاو نجًُغ 

 انؼباراث

الاَذراف 

 انًؼُارٌ
Tانذرَتدرجت  لًُت  

يطخىٌ 

انًؼُىَت 

 انًشاهذة

%92يذي انًخىضظ بذرجت ثمت   

 أػهً أدًَ

3.626 0.388 19.099 139 0.000 3.562 3.691 

 
( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  0.606( إٔ ٓزٞعو الإعبثبد ُغ٤ٔغ أُؾبٝس ٓغزٔؼخ ٛٞ ),٣0زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

( ٝثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 02.222( ًٝبٗذ ئؽقبءح الاخزجبس )0.620( ٝ )0.960( ٝٓذٟ أُزٞعو ٣زشاٝػ ث٤ٖ )2.088)

٣٘ـ ػ٠ِ ٓب ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ اُز١ ٓٔب ٣ؼ٢٘ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ  2.29( ٝٛٞ )أفـش( ٖٓ 2.222ٓؾبٛذح )

اُقبدس ػٖ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ   ٢ِ٣02: "٣ِزضّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس سهْ 

 ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ) الإٗزٞعب١(".

 

 انُخائج وانخىصُاث .20

 َخائج انذراضت: 2.20

اُقبدس ػٖ  02رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ٣ِزضّ ثٔجبدب اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس 

 ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١ ؽ٤ش رج٤ٖ :

 ئٕ د٣ٞإ أُؾبعجخ ٣ِزضّ ثأداء ٜٓبٓٚ مٖٔ ئهبس هب٢ٗٞٗ ثٔب ٣ز٤ؼ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ. -0

ُوب٢ٗٞٗ ٝٓغإ٤ُٝبرٚ ٝسعبُزٚ ٝاعزشار٤غ٤برٚ ُِؼّٔٞ ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٣ِزضّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثبلإكقبػ ػٖ رل٣ٞنٚ ا -0

 ٝاُؾلبك٤خ.

 ٣زج٢٘ د٣ٞإ أُؾبعجخ ٓؼب٤٣ش ٝػ٤ِٔبد ٜٝٓ٘غ٤بد ُِشهبثخ رزغْ ثبُٔٞمٞػ٤خ ٝاُؾلبك٤خ. -0

قبدس ػٖ اُ ٣02ِزضّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِب ُِ٘ضاٛخ ٝالأخلاه٤بد اُٞاسدح ك٢ أُؼ٤بس سهْ  -4

أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ )الإٗزٞعب١( ػ٠ِ ٓٞظل٤ٚ، ٓغ ٝعٞد ثؼل اُوقٞس ك٢ ٗؾش 

 اُؾبلاد أُٜٔخ ػ٘ذ صجٞرٜب ُغٞء اُغِٞى الأخلاه٢ ُٔٞظل٤ٚ.

 ٣ٞإ أُؾبعجخ.٣زْ اُزؾون ٖٓ إٔ ٓجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ لا رؾٞثٜب ؽجٜخ ػ٘ذ الاعزؼبٗخ ثٔقبدس خبسع٤خ ٖٓ هجَ د -9

 ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ. ٣ِزضّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثاداسح ػ٤ِٔبرٚ ثبهزقبد، ًٝلبءح، ٝكبػ٤ِخ، ٝالإهشاس ػٖ رُي -6

 ٣ؼُِذ د٣ٞإ أُؾبعجخ روبس٣شاً ُِؼّٔٞ ػٖ ٗزبئظ سهبثزٚ ًٝزُي اعز٘زبعبرٚ ثٔب ٣ؾون أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ. -,

ػ٤ِٔبرٚ اُشهبث٤خ ػجش ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ ثٔب ٣نٖٔ أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ ثقلخ ٣ِزضّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثزٞف٤َ ٗزبئظ  -8

 ٓ٘زظٔخ ٝؽبِٓخ.

ً ثبلاعزؼبٗخ ثبلاعزؾبسح اُخبسع٤خ أُغزوِخ ٝٓشاعؼخ اُ٘ظشاء ُزؾغ٤ٖ عٞدح ٝٓقذاه٤خ  -2 ٣ِزضّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ػٔٞٓب

 ن ث٘ؾش روبس٣ش ػٖ ٗزبئظ ٓشاعؼخ اُ٘ظشاء.ػِٔٚ ثٔب ٣ؾون أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ، ئلا إٔ ٛ٘بى مؼق ك٤ٔب ٣زؼِ
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 حىصُاث انذراضت: 0.20

 -ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رْ اُزٞفَ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ثٜزٙ اُذساعخ، رْ ف٤بؿخ اُزٞف٤بد اُزب٤ُخ:

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ك٢ ٓؼب٤٣ش الإٗزٞعب١ ُٔشاعؼ٢ اُذ٣ٞإ لإًغبثْٜ ٓض٣ذاً ٖٓ اُخجشح اُلاصّٓخ اُز٢  -1

 رل٤ذْٛ ك٢ رأد٣خ ٜٓبْٜٓ اُشهبث٤خ. 

مشٝسح ٝمغ ثشٗبٓظ ص٢٘ٓ ثٔٞاػ٤ذ ٗؾش روبس٣ش اُذ٣ٞإ ٝالاُزضاّ ثٚ ُنٔبٕ ػذّ رأخشٛب ٓغ ث٤بٕ ٗزبئظ ٓزبثؼخ  -2

 روبس٣شٙ اُغبثوخ.

اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ُِذ٣ٞإ ٝرن٤ٔ٘ٚ ُغ٤ٔغ أٗؾطخ اُذ٣ٞإ ؿ٤ش اُغش٣خ ثٔب ٣نٖٔ ٝفُٜٞب ُِؼّٔٞ،  -3

 ٝإٔ ٣وّٞ ثو٤بط ٓذٟ ظٜٞسٙ ُذ٣ْٜ.

الاُزضاّ ث٘ؾش اُؾبلاد أُٜٔخ ػ٘ذ صجٞرٜب ُغٞء اُغِٞى الأخلاه٢ اُز١ ٓبسعٚ اُؼبِٕٓٞ ثبُذ٣ٞإ ٝثٔب ٣نٖٔ ؽلبك٤خ  -4

 ػِٔٚ.

 اُذ٣ٞإ إٔ ٣٘ؾش روبس٣شاً ػٖ ٗزبئظ ٓشاعؼخ اُ٘ظشاء ٝاُزو٤٤ْ اُخبسع٢ أُغزوَ ُؼِٔٚ.ػ٠ِ  -5

 اُزش٤ًض ك٢ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ثجبه٢ ٓؼب٤٣ش الإٗزٞعب١. -6
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 لائًت انًصادر وانًراجغ

 ( اُق٤ٖ.0220ُشكغ ٓغزٟٞ كؼب٤ُخ ئداسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُلاعزضٔبساد، ٓب٣ٞ )ئػلإ ث٤ٌٖ ثؾإٔ الاسؽبداد  -

ٝاُؾنلبك٤خ، ٓغِنخ الإداسح  الإكقنبػ رؼض٣نض كن٢ أُب٤ُنخ ثنبُؼشام اُشهبثنخ د٣نٞإ دٝس ( ه٤نبط0200اُجِنذا١ٝ، ؽنبًش ػجنذاٌُش٣ْ ) -

 .22ٝالإهزقبد، اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ، اُؼذد 

بعننجخ اُؾ٤ٌٓٞننخ: اُشهبثننخ ػِنن٠ أُننبٍ اُؼننبّ، داس اُغبٓؼننخ ُِطجبػننخ ٝاُ٘ؾننش، الاعننٌ٘ذس٣خ، (، أُؾ0200ؽٔننبد، هننبسم ػجننذاُؼبٍ ) -

 ٓقش.

 .http://www.arabosai.org(، 0224د٤َُ اُشهبثخ أُب٤ُخ ُلأسثٞعب١ ) -

ا٣ٌُٞنذ،  دُٝنخ كن٢ اُؼبٓنخ ػ٠ِ أُإعغبد أُؾبعجخ د٣ٞإ ٣ٔبسعٜب اُز٢ أُب٤ُخ اُشهبثخ أصش ( رو0202ْ٤٤) محمد اُذٝعش١، ٓجبسى -

 الأٝعو، ػٔبٕ، الأسدٕ. اُؾشم سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ

 .http://audit.gov.ly.http://wwwد٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢،  -

ؾبسثننخ اُلغننبد أُننب٢ُ ٝالإداس١ ( ٓننذٟ كبػ٤ِننخ هننٞا٤ٖٗ ٝرؾننش٣ؼبد د٣ننٞإ أُؾبعننجخ ا٤ُِجنن٢ كنن٢ 0200ٓصًننش١، محمد أثٞاُوبعننْ ) -

 .0ثبُٔإعغبد ٝاُؾشًبد اُؼبٓخ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ، اُغبٓؼخ الأعٔش٣خ الإعلا٤ٓخ، اُؼذد 

( أعجبة اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓشاعؼن٢ د٣نٞإ أُؾبعنجخ 0200ٝؽ٤ذس، ػبدٍ سٓنبٕ ) اُؾ٣ٞشف، ػبدٍ ئمحمد -

 .0ا٤ُِج٢، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ، اُغبٓؼخ الأعٔش٣خ الإعلا٤ٓخ، اُؼذد 

 (، اُ٘غخخ أُؼذُخ ُذ٤َُ اُؾلبك٤خ أُب٤ُخ اُؼبٓخ.0220ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ) -

( رؾننذ٣ش هننشم اُشهبثننخ 0200شٝف ػجننذاُوبدس ٝاُغؼــننـذ١، ئثننشا٤ْٛ خ٤ِننَ ؽ٤ننذس ٝؽننج٤طخ، محمد كننٞص١ )فننٞاُؾخ، عؼلننش ٓؼنن -

 .06اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼ٤ِب ٝكوب ُٔزطِجبد اُخقخقخ، ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ الإهزقبد٣خ اُغبٓؼخ، اُؼذد 

بٍ اُؼبّ ك٢ ٤ُج٤نب :دساعنخ رؾ٤ِ٤ِنخ ُزونبس٣ش (: "اُلغبد أُب٢ُ ٝاٝعٚ اُوقٞس ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ ا0204ُٔاُلط٤غ٢، ػجذاُـ٢٘ اؽٔذ ) -

 .06،اُؼذد 0ّ"، أُغِخ اُغبٓؼخ، عبٓؼخ اُضا٣ٝخ، أُغِذ 0200-0228د٣ٞإ أُؾبعجخ ُِغ٘ٞاد 

 اُنٞه٢٘ أُنإرٔش ػنٖ اُقنبدس 0200ُّغن٘خ  (02ثؾإٔ ئفذاس اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِوبٕٗٞ سهْ ) ّ 2015 ُغ٘خ ( 27 ) سهْ اُوشاس -

 .٤ُج٤ب هشاثِظ، اُؼبّ،

( رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ئعشاءاد أُشاعؼخ أُب٤ُخ ُذ٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ كن٢ أُؾبكظنخ 0200ُشثؼ، ٓ٘قٞس محمد ٝاؽ٤ِٔخ، ٤ٓلاد سعت ) -

ٓغِنخ اُؼِنّٞ الاهزقنبد٣خ ٝاُغ٤بعن٤خ، اُغبٓؼنخ الأعنٔش٣خ الإعنلا٤ٓخ،  ،-هجوب ُٔؼب٤٣ش ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعنب١ اُذ٤ُٝنخ –ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ

 .0اُؼذد 

 ٓقش. الإعٌ٘ذس٣خ ، ٝاُزٞص٣غ ُِ٘ؾش اُغبٓؼ٤خ اُذاس اُذ٢ُٝ، اُزٞاكن ٓ٘ظٞس أُؾبعجخ ٗظش٣خ ،(2009)اؽٔذ  اُغ٤ذ أ٤ٖٓ ُطل٢، -

 ( ٓجبدب أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ اُقبدس ػٖ ٓ٘ظٔخ الإٗزٞعب١.issai 20أُؼ٤بس ) -

  http://www.intosai.orgأُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ )الإٗزٞعب١(  -

 .  http://www.arabosai.orgأُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ )الإٗزٞعب١(  -

( ٓذٟ اُزضاّ  د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ كن٢ كِغنط٤ٖ ثٔجنبدب اُؾنلبك٤خ ٝأُغنبءُخ اُقنبدسح 0209اُ٘ؼ٤ض١، ٗبئَ ػجذ ػ٢ِ ) -

اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٝأُؾبعنجخ )الإٗزٞعنب١(، سعنبُخ ٓبعغنز٤ش ؿ٤نش ٓ٘ؾنٞسح، أًبد٤ٔ٣نخ الإداسح ٝاُغ٤بعنخ  ػٖ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب، ؿضح، كِغط٤ٖ.

ٓغِنخ ٤ًِنخ  ( ئٌٓب٤ٗخ رلؼ٤َ دٝس د٣ٞإ أُؾبعجخ ا٤ُِج٢ ٤ًٜئخ سهبث٤خ ػ٠ِ ٓإعغبد اُوطنبع اُؼنبّ،٤ٓ0202شح، ػجذاُؾل٤ع كشػ ) -

 .٤ٔ0خ، اُغبٓؼخ عبٓؼخ اُضا٣ٝخ، اُؼذد الاهزقبد ُِجؾٞس اُؼِ
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