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 ملخص البحث 

 التربويين الموجهين لدى التدريبية الاحتياجات على التعرف إلى الحالي البحث يهدف 

 والإدارية المهنية الاحتياجات مجالات في  مصراتة بمدينة الأساسي التعليم بمرحلة

 تعزى البحث عينة استجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق هناك كان إذا وما والشخصيىة،

 .التدريبية والدورات التخصص، لمتغيري

 من مكونة استبانة استخدم كما أهدافه، لتحقيق التحليلي الوصفي المنهج الباحث استخدم وقد

 في المتمثل الدراسة مجتمع من بسيطة عشوائية عينة اختيار وتم للبحث، كأداة فقرة(  31) 

 الدراسي الفصل خلال مصراته بمدينة الأساسي التعليم بمرحلة التربويين الموجهين جميع

 مجتمع من%( 24) نسبة يمثلون تربوي موجه( 43) العينة أفراد عدد بلغ وقد ،2023 ربيع

 :التالية للنتائج البحث توصل وقد.تربوي موجه( 179) عددهم البالغ البحث

 بمدينة الأساسي التعليم بمرحلة التربويين الموجهين لدى التدريبية الاحتياجات درجة أن -1

 جاءت فيما والإدارية، المهنية الاحتياجات بمجالي يتعلق فيما متوسطة جاءت مصراته

 .الشخصية الاحتياجات مجال في مرتفعة

 الاحتياجات حول العينة أفراد استجابات في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -2

 لمتغير تعزى مصراته بمدينة الأساسي التعليم بمرحلة التربويين الموجهين لدى التدريبية

 .التخصص

 الاحتياجات حول العينة أفراد استجابات في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -3

 لمتغير تعزى مصراته بمدينة الأساسي التعليم بمرحلة التربويين الموجهين لدى التدريبية

 .التدريبية الدورات على الحصول

 

ABSTRACT: 

The current research aims to identify the training needs of educational counselors in 

the basic education stage in Misurata in the areas of professional, administrative and 

personal needs, and whether there are statistically significant differences between the 

responses of the research sample due to the variables of specialization and training 

courses.         

The researcher used the descriptive analytical method to achieve his goals. He also 

used a questionnaire consisting of (31) items as a research tool. A simple random 

sample was selected from the study population, which is represented by all 

educational mentors in the basic education stage in the city of Misurata during the 

spring semester of 2023. The number of sample members reached (43) educational 

mentors represent (24%) of the research community, which numbered (179) 

educational mentors. The research reached the following results: 

1-The degree of training needs of the educational counselors in the basic education 

stage in the city of Misurata was medium with regard to the areas of professional and 

administrative needs, while it was high in the field of personal needs                             
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        2-There are no statistically significant differences in the responses of the sample 

members about the training needs of the educational counselors in the basic education 

stage in the city of Misurata due to the specialization variable                                         

                         

 3-There are no statistically significant differences in the responses of the sample 

members about the training needs of the educational counselors in the basic education 

stage in the city of Misurata due to the variable of obtaining training courses                 

                                            

 المقدمة :

مظاهر الحياة بما في ذلك النظم  الي العديد من التحديات التي فرضت نفسها على محتلفيشهد عصرنا الح     

التعليمية، التي أصبحت مضطرة لمواجهة هذه التحديات واللحاق بركب التطوير والتغيير وتنمية مورادها 

والحفاظ على أدائها لوظيفتها، بل  المحدودة أصلا لتغطية أي مظاهر سلبية قد تؤثر على سيروروة هذه النظم

 .والتحسين المستمر لجودتها

يعتبر التدريب خيارا استراتيجيا لأي جهة تتطلع لإعداد كوادر بشرية قادرة على تلبية حاجاتها والعمل  و      

على مواكبة التطورات والتغيرات السريعة التي تحدث في مجالات العمل،  وللتدريب أثناء الخدمة أهمية كبيرة 

أو من خلال تعرفه على أفضل  مهنته، نظرا لما يهيئه التدريب للموظف من معارف ومهارات جديدة تتطلبها

الحلول للمشكلات التي يواجهها أثناء ممارسته لمهنته ممها يزيده تمكنا في أداء عمله ويساعده على تجنب 

 (2، 2012) آل فرحان، الأخطاء ليصل بذلك إلى المستوى المنشود الذي تطمه له أي جهة تسعى للرقي والتقدم .

يرمج التدريب والتطوير بشكل عام، وفي مجال التوجيه التربوي بشكل خاص هو إن اولى خطوات تفعيل       

ين والتي من شأنها أن تجعلهم قادرين باستمرار على أداء يتحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة للموجهين التربو

نحو الممارسات التدريسية  وتوجيههم با ستمرارمهامهم وواجباتهم بشكل فاعل، وتعزيز كفايات المعلمين 

 والتربوية الصحيحة والرقي بمهنة التدريس والرفع من شأنه.

تها راوتنمية قد لعملية التدريب كوسيلة لتطوير الكوادر البشرية الدور البارز والمهم ومن هنا يتضح    

بتطبيق البدأ لتدريب قبل التخطيط ل ن التعرف على الاحتياجات التدريبية يعد خطوة رئيسة فيأ ثانياتها، حيكوإم

العاملين، ومن ثم تحليل تلك الاحتياجات وتقييمها بهدف  أي برنامج تدريبي، إذ أنها تعني التعرف على احتياجات

 (363، 2015.) العمر، لعلاجها التخطيط لتطوير مدخل مناسب

بمرحلة التعليم  تربويينالموجهين الماهية الحاجات التدريبية لدى بناء على ما  سبق يسعى الباحث للتعرف 

الأساسي بمدينة مصراته، والتعرف على درجة هذه الاحتياجات بما يمكن من ولو بشكل مبدئي من تحديد مواطن 

 الخلل والتقصير في برامج التدريب للموجهين التربويين بمدينة مصراته.

 مشكلة البحث:

إن الموجه التربوي يحتل جزء مهما من المسؤولية في تحقيق أهداف النظام التعليمي من خلال الاهتمام      

وهذا لن يتحقق إلا من خلال الاهتمام والتدريب المستمر للموجه بكفايات المعلمين والرقي بها وتعزيزها، 

ويين، سواء على المستوى المهني التربوي، وهنا تبرز أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية للموجهين الترب

شراف والإدارة المدرسية، أوعلى المستوى الشخصي وتنمية الذات ومهارات التأثير في  ومهارات العمل والإإ

 الآخرين وتوجيههم.

ومن خلال ما قام به الباحث من استطلاع مبدئي لرأي بعض الموجهين التربويين حول البرامج التدريبية       

ن إجاباتهم أظهرت تقصيرا من قبل الإدارات المختصة بالتحري الدقيق مدى تغطيتها لاحتياجاتهم، فإلهم و المتاحة

 عن احتياجاتهم التدريبية والعمل على معالجتها وتنميتها باستمرار على كافة المجالات.

 في التساؤل الرئيسي التالي: البحثبناء على ما سبق يمكن تلخيص مشكلة     

 ؟ التربويين بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراته الموجهيندرجة الاحتياجات التدريبية لدى ما      

  ويتفرع عن هذا التساؤل التساؤلات الفرعية التالية :     

ما درجة الاحتياجات التدريبية لدى الموجهين التربويين بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراتة  في مجالات  . 1

 ات المهنية والإدارية والشخصيىة ؟الاحتياج

. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر الموجهين التربويين بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة 2

 مصراتة لدرجة الاحتياجات التدريبية لديهم تعزى لمتغير التخصص؟
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بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة . هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر الموجهين التربويين 3 

 مصراتة لدرجة الاحتياجات التدريبية لديهم تعزى لمتغير الدورات التدريبية؟

 أهداف البحث:

 يهدف البحث إلى الآتي:     

التعرف على الاحتياجات التدريبية لدى الموجهين التربويين بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراتة  في  . 1

 مجالات الاحتياجات المهنية والإدارية والشخصيىة .

. التعرف على إذا ماكان هناك فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر الموجهين التربويين بمرحلة التعليم 2

 دينة مصراتة لدرجة الاحتياجات التدريبية لديهم تعزى لمتغير التخصص.الأساسي بم

. التعرف على إذا ماكان هناك فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر الموجهين التربويين بمرحلة التعليم 3 

 الأساسي بمدينة مصراتة لدرجة الاحتياجات التدريبية لديهم تعزى لمتغير الدورات التدريبية.

 البحث:أهمية 

 تكمن أهمية البحث في النقاط التالية:

 .وهو مدخل الاحتياجات التدريبية الموجهين التربويينومهما في تطوير أداء يتناول البحث مدخلاً حيوياً  -1

وتنميهة المهوارد البشهرية فههي  البحههث والدراسهة فهي مجهالات التهدريب والتطههويرتوجيهه اهتمهام البهاحثين نحهو  -2

 .الإدارة التربوية بشكل عام وإدارة الإشراف التربوي بشكل خاص 

في إدارة التفتيش والتوجيه التربوي للاهتمام  بالاحتياجات التدريبية لمنتسبيهم والعمل توجيه أصحاب القرار  -3

 على تلبيتها

وعلى الرغم مهن محاولهة الباحهث ، دارة التعليميةهمة على مستوى الإإثراء المكتبة العلمية بأحد المواضيع الم -4

للوصول إلى بحوث من هذا النوع على البيئة المحلية إلا أنه لم يوفق لذلك، ولعل هذا البحث يكون إضافة فهي 

 هذا المضمار.

 حدود البحث:

 تتمثل حدود البحث في الآتي:       

 ت في مرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراته.والمشرفات التربويا الموجهين التربويينالحدود البشرية:  -1

 مصراتة. لحدود المكانية في مدينة مصراتهالحدود المكانية: تتمثل ا -2

 .م2023صل الدراسي ربيع فالالحدود الزمنية: طُبقت أداة البحث خلال  -3

 مصطلحات البحث:

 يمكن الإشارة إلى أهم مصطلحات البحث في الآتي:       

 :الاحتياجات التدريبية -1

" هي مجموع التغيرات المطلوب إحداثها في معلومات وخبرات العاملين التي ينبغي أن يحتوي عليها     

 (265، 2009" )  أبونمرة، الحديدي، برنامج التدريب المقدم لهم لرفع مستوى أدائهم

الاستبانة والتهي  لفقراتدرجة استجابة أفراد عينة البحث  ":اإجرائياً في هذا البحث بأنه ها الباحثويعرف      

تمثل مدى احتاجهم لمجموعة من المهرات والقهدرات موزعهة علهى ثهلاث مجهالات ههي الاحتياجهات المهنيهة 

 .والإدجارية والشخصية"

 التوجيه التربوي: -2

" هو عملية منظمة ونشاط موجه تقوم به الهيئات المختصهة، وههو عمليهة ديمقراطيهة تعاونيهة ومسهتمرة،     

نسههانية علميههة، وعمليههة مرنههة بههين الموجههه التربههوي والمعلمههين بغههرت تحسههين العمليههة التعليميههة وعلاقههة إ

التعلميههة وتقههديم المسههاعدة والعههون للمعلمههين لتحسههين أدائهههم وبههذل الجهههود لتحسههين تعلههم تلاميههذهم وحههل 

  (37، 2007المشكلات التي تواجههم") سنقر ، 

ا بأنه:" القائد التربوي المؤهل علميا وتربويا والقادر علهى توجيهه ويعرف البحث الموجه التربوي إجرائي     

ومتابعههة عمههل المعلمههين بمرحلههة التعلههيم الأساسههي بمدينههة مصههراته، وهههو يتبههع لإدارى التفتههيش والتوجيههه 

 التربوي بوزارة التعليم الليبية." 

 الإطار النظري :

 الجامعي.فيما يلي عرت لأهم ملامح اتجاه التسويق في التعليم 

 :لاً: مفهوم الاحتياجات التدريبيةأو

إن أسههاأ أي عمليههة تدريبيههة ناجحههة هههو تحديههد الاحتياجههات التدريبيههة ليفههراد المههراد تطههوير أدائهههم والرفههع مههن 

حيث يساعد تحديهد الاحتياجهات التدريبيهة علهى معرفهة الأفهراد المسهتهدفين بالتهدريب، وطبيعهة المعهارف قدراتهم،
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من المناسهب أن يتظمنهها البرنهامج التهدريبي، فضهلا عهن أن تحديهد الاحتياجهات التدريبيهة يسهاعد  والمهارات التي

 على تقييم نتائج التدريب ومدى تحقيق المخرجات ليهداف التدريبية.

حيث تعرف الاحتياجات التدريبية بأنها:" فجوة بين وضع قائم ووضع مرغوب الوصول إليه حيث أن        

لى ردم وتقليص الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المرغوب فيه وقد تكون هذه الفجوة في المتدرب يهدف إ

الأداء والذي يتعلق بدوره في المنظمة التي يعمل فيها الفرد أو الوظيفة التي يشغلها أو في الفرد نفسه أي معارفه 

 .(25، 2008لمناط به" ) نعمان، أي المعارف والمهارات والاتجاهات التي يتمتع بها وقدرته في أداء العمل ا

الفرد من معارف ومهارات واتجاهات " الفرق بين ما يمتلكه ( الحاجات التدريبية أنها2005ويعرف )أمين،       

وبين ما ينبغي أن تكون عليه معرفه ومهاراته واتجاهاته، والتي تسبب له شعورا بالتوتر وعد الاتزان بما يدفعه 

المصادر التدريبية التي تمكنه من تحريك الوضع الذي هو فيه إلى الوضع الذي يجب أن يكون ويوجه سلوكه نحو 

 (207عليه".) 

 وبناء على ما سبق من تعريفات يمكن استخلاص الآتي:       

 .أن الاحتياجات التدريبية هي الأساأ في أي عملية تدريبية  -1

 .وانب الوظيفية والجوانب الشخصية للفرد المتدربان الاحتياجات التدريبية تشمل أكثر من جانب مثل الج -2

 .مرغوب رضع غير مرغوب في العمل إلى وضع آخأنها الخطوة الأولى في الانتقال من و -3

 .أنها قد تكون سببا رئيسيا في إزالة التوترات الناتجة عن نقص مهارات العاملين  -4

 :ياً: أهمية تحديد الاحتياجات التدريبيةثان

حاسههمة ومهمهة فههي ضهمان فاعليههة عمليهة التههدريب وتحقيهق أهههدافها،  إن تحديهد الاحتياجهات التدريبيههة عمليهة      

 ويمكن الإشارة إلى أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية في النقاط التالية:

د مؤشهرا يعتبر تحديد الاحتياجات التدريبيهة أساسها فهي تصهميم محتهوى البرنهامج التهدريبي وتقييمهه، فههي تعه .1

 يوجه التدريب توجيها صحيحا في تلك العمليات الفرعية.

 يوضح تحديد الاحتياجات التدريبية الأفراد المطلوب تدريبهم، ونوع التدريب، والنتائج المتوقعة منهم. .2

 في غياب تحديد الاحتياجات التدريبية أو تحديدها بشكل غير دقيق هدر كبير للمال والوقت والجهد. .3

الاحتياجههات التدريبيههة المؤسسههة فههي التركيههز علههى أهميههة توصههيف وتحليههل الوظههائف والتقيههيم يسههاعد تحديههد  .4

 المستمر لأداء العاملين.

تعتبهر عمليههة تحديههد الاحتياجههات التدريبيههة وسههيلة لدراسههة احتيهام كههل فههرد فههي المنظمههة للتههدريب مههن خههلال  .5

() 2013اقع تنظيمية أخرى. ) الشرعة، الكشف عن جوانب الضعف في من تم تعيينهم حاليا أو الشاغلين لمو

 (2020حيدر، 

إن أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية تنسحب على كل مراحل العملية التدريبية، ابتداءا بالتعرف على الأفراد       

التي يحتاجونها، ومهن ثهم متابعهة عمليهة التهدريب والتأكهد مهن  شرافيةالمستهدفين ونوعية المهارات التوجيهية والإ

تغطيتها للمهارات المحددة مسبقا، وأخيرا تقييم مخرجات عملية التدريب وتقييمها في ضهوء الاحتياجهات المحهددة 

 مسبقا.

 :الاحتياجات التدريبية تحليلوسائل  اً:ثالث

ه والإشراف التربوي يعتمهد علهى ثهلاث نقهاط رئيسهيىة ههي: إن جوهر تحديد الاحتياجات التدريبية في التوجي      

معلومات جديدة واستيعابها إلهى المعلومات والمهارات والسلوك، حيث أن أساأ عملية التدريب هي إكساب الفرد 

الحد الذي يجعل منه قادرا على تطبيقها والاسهتفادة منهها، وااسهتخدام وسهائل جديهدة بطريقهة أكثهر فاعليهة وكفهاءة، 

 (2018فة إلى التصرف نحو الأشياء أو  الأشخاص والمواقف بطريقة جديدة.) الشهري، إضا

بناء عليهف هناك مجموعة من الوسائل التي من شأنها تحديد الاحتياجهات التدريبيهة للمهوجهين التربهويين تحديهدا  

 دقيقا وهي كالتالي:

إلههى عههدد أكبههر عههدد ممكههن خههلال فتههرة محههدودة، أو إلههى أعههداد منتشههرة  الاسههتبانات وهههي تسههتخدم ااوصههول .1

جغرافيهها، والغرضههمنها تحديههد مجههالات البحههث التههي تتطلههب البحههث والاستقصههاء، أو التحقههق مههن معلومههات 

 جمعت بمصادر أخرى.

ابلات المقابلات وهي مفيدة مع أولئك الأشخاص الذين يعبرون عهن آرائعههم بالتحهدث مباشهرة، وتسهاعد المقه .2

تهزاز في التعرف على المشكلات والحلول الممكنة لهها، وغالبها مها يحصهل لهدى المشهاركين فهي المقهابلات اع

 بمشاركتهم في عملية التحليل عند تقديم بيانات حول احتياجاتهم التدريبية.
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الملاحظههة وهههي تسههتخدم للحصههول علههى خلفيههات عامههة فههي مواضههيع محههددة، ولتعزيههز نتههائج الاسههتبانات  .3

لمقههابلات، كمهها تسههتخدم لدراسههة بعههض المشههكلات مثههل الاسههتخدام غيههر الجيههد للمههوارد والهههدر وضههعف وا

 اللاتصالات والصراعات بين الموظفين وغيرها.

عينات العمل وهي تستخدم عادة في تحديد المجالات التي تعاني مهن مشهكلات، وتلهك التهي تحتهام مزيهدا مهن  .4

 رى، والتحقق من صحة أي بيانات أخرى.التحليل، ولتعزيز أساليب التقويم الأخ

السههجلات والتقههارير وهههي تسههتخدم للحصههول علههى معلومههات حههول خلفيههات المؤسسههة والثقافههة السههائدة فيههها  .5

( 1995وتقاليدها، وفهم تـأثير بعض المشكلات الماضيى على كفاءة وفاعلية المؤسسهة وأفرادهها. ) الطالهب، 

 (2006حسان، العجمي، ) 

 :اجات التدريبية للموجهين التربويينالاحتيرابعاً: 

إن عملية التوجيه التربوي ههو عمليهة قياديهة تعاونيهة ممنهجهة تعنهى بهالموقف التعليمهي بجميهع عناصهره،من       

مناهج ووسائل وطرق وأساليب وطهال ومعلم،وههو منظمهة متكاملهة مهن النشهاطات المنظمهة والمسهتمرة التهي تقهع 

الموجههه التربههوي لمعاونههة المدرسههين علههى التعههديل المعنههي واكتسههاب خبههرات جديههدة، وإنمههاء  مسههؤلياتضههمن 

مهاراتهم وتطويرها لتحقيق الأهداف المنشودة من العمليى التعليميهة، والسهعي إلهى إحهراز متغيهرات مرغوبهة فهي 

أهههدافها.) أبونعامههة، سههلوك المدرسههين وممارسههاتهم واتجاهههاتهم لتعميههق تطههور المدرسههة وتحسههين أدائههها وتحقيههق 

2021 ،265) 

بنههاء علههى ذلههك فعمليههة تحديههد الاحتياجههات التدريبيههة التربويههة للمههوجهين التربههويين هههو نشههاط مخطههط يحههدث      

تغييرات في الأفراد ليسفقط في مهاراتهم ومعارفهم بل يمتد أيضا إلهى أدائههم وممارسهاتهم اليوميهة، وههو كهذلك لا 

محددة أو يحاول أن يصلح مواطن الضعف، بل أيضا لو جوانب تطويرية وتنمويهة يركز فقط على جوانب قصور 

 مستمرة بما يحقق أهداف عملية التوجيه التربوي.

ك الكثيهر مهن المههارات والممارسهات التهي يمكهن أن تهدور حولهها البهرامج مهام التوجيه التربهوي متعهددة وهنهاإن 

ء المعلمهين والعمهل علهى تسههيل مههامهم،والرقي بمسهتوى العمليهة التدريبية للمهوجهين التربهويين منهها تحسهين أدا

وتههوفير التسهههيلات والإمكانههات  التعليميههة، وتطههوير المنههاهج الدراسههية، وتنظههيم الموقههف التعليمههي     والتعلمههي،

لاقهات المتاحة للمعلمين، وتنظيم الدورات لهم، وتهيئة المعلمين الجدد وإعدادهم لعملهم، ودوره في الحفاظ علهى ع

 (2019يمية ولا سيما المعلمين.) ديهوم،إنسانية متوازنة مع كل أطراف العملية التعل

 ومن بين الجوانب الأساسية لإعداد وتدريب الموجه التربوي ما يلي: 

فالكفاءة العلمية ضرورة ملحة لشخصية المشرف التربوي  الذي يمارأ عمله في المهدارأ  : ا لإعداد العلمي   .1

فهو يجب أن يكون على اطلاع دائم ومستمر على كها مها  الابتدائية، يجب أن يكون معداً إعدادا عبميا مناسبا،

 يستجد من معلومات ومعارف في مجال اختصاصه.

تدريبية خاصة تتضمن بعض الموضوعات المهنية مثل، علم النفس ويتطلب تخطيط برامج  الاعداد المهني  : .2

التربهوي  و أسهس التربيهة، وأصههول التهدريس والقيهاأ والتقهويم والإرشههاد والتوجيهه التربهوي وفلسهفة التربيههة 

 وعلم نفس الطفولة.

ل ذلهك إعداد الجانب الشخصي: تأتي شخصية المشرف في مقدمة العوامل الأساسهية المهؤثرة فهي طبيعهة العمه .3

لأن العمل يتطلب نوعا من التفاعل مع شخصيات مختلفة من المعلمين والمدرسين ومدراء المدارأ، منها أن 

يتصف بالمرونة وحسن المعاملة، وأن يكون لديه قدرة على تكوين علاقات طيبة مع المعلمين وأن يسهاعدهم 

نمهي التعهاون بيهنهم.) امحمهد، مبهارك، على فهم أنفسهم، ويحتهرم شخصهياتهم، وأن يتمتهع بالإيجابيهة معههم وي

2022 ،124.) 

  الدراسات السابقة :

بعنوان: )تحديد الاحتياجات التدريبية للمشرفين التربويين في الأردن فهي ضهوءالمهام  2010دراسة الطعاني  -1

 المطلوبة منهم من وجهة نظرهم (.

للمشرفين التربويين في الأردن في ضوء المهام هدفت الدراسة إلى التعرف على تحديد الاحتياجات التدريبية 

المطلوبة منهم من وجهة نظرهم وأثر كل من النوع الاجتماعي والخبرة التعليمية والمؤهل العلمي للمشرف 

( مشرف ومشرفة، وتكونت عينة الدراسة من )  800التربوي في تلك الاحتياجات، تكون مجتمع الدراسة من ) 

 ( فقرة. 55تطوير استبانة مكونة من) ( مشرفا ومشرفة، تم  185

وتوصلت الدراسة إلى أن درجة الاحتيام التدريبي على جميهع المجهالات للمشهرفين التربهويين مهن وجههة نظهرهم 

جههاءت بدرجههة متوسههطة، وأظهههرت عههدم وجههود فههروق ذات دلالههة إحصههائية تعههزى للنههوع الاجتمههاعي والمؤهههل 

 ة إحصائية تعزى لمتغير الخبرة.العلمي، بينما أظهرت وجود فروق ذات دلال



 معيتيقمصطفى محمد 

240 
 

 (.الاحتياجات التدريبية للمشرف التربوي في مجتمع المعرفةبعنوان: ) 2011 القفعيدراسة  -2

الاحتياجههات التدريبيههة للمشههرف التربههوي فههي مجههالات نشههر وتوليههد وتظيههف  هههدفت الدراسههة إلههى التعههرف علههى

ية بين استجابات المرفين التربويين تعزى لمتغيرات المعرفة، والكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائ

مي والدورات التدريبية والخبرة، واتبعهت الدراسهة المهنهج الوصهفي التحليلهي، وتكونهت عينهة الدراسهة المؤهل العل

( مشههرفاً، واسههتخدمت الاسههتبانة كههأداة لجمههع 120فههي منطقههة الباحههة وعههددهم ) المههوجهين التربههويينمههن جميههع 

 البيانات. 

كانهت لمحهور توليهد المعرفهة، ثهم يليهه  الموجهين التربهويينالحاجة التدريبية الأكبر لدى وتوصلت الدراسة إلى أن 

محور نشر المعرفة، ثم يليه محور توظيف المعرفة، كمها أظههرت النتهائج وجهود فهروق ذات دلالهة إحصهائية بهين 

لخبهرة، بينمها لهم تظههر أي فهروق فهي متغيهري استجابات أفراد العينة في محهور توظيهف المعرفهة تعهزى لمتغيهر ا

 المؤهل العلمي والدورات التدريبية في كل المحاور.

الاحتياجههات التدريبيههة للمههوجهين التربههويين فههي الجمهوريههة العربيههة بعنههوان: ) 2012 سههنقر وسههليمدراسههة  -3

 (.السورية كما يراها الموجهون التربويون

الجمهورية العربية السورية كما  التدريبية للموجهين التربويين في يهدف البحث الحالي إلى تحديد الاحتياجات

اختلاف بين آراء الموجهين التربويين فيما يتعلق  يراها الموجهون التربويون، وتعرف ما إذا كان هناك

لعينة ) الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة في التوجيه التربوي، وقد بلغ حجم ا باحتياجاتهم التدريبية تبعاً لمتغيرات

 ( فقرة.62( موجهاً وموجهة تربوية، وزعت عليهم استبانه مكونة من ) 78

وقد أظهرت نتائج الدراسة أن الموجهين التربويين يحتاجون إلى التدريب بدرجة متوسطة، وجاء ترتيب مجالات 

المهني، المناهج والتعليم، الاحتياجات التدريبية للموجهين التربويين تنازلياً على النحو التالي: التدريب والنمو 

أساليب التوجيه التربوي، التقويم، التخطيط والتنظيم والإدارة، التواصل والعلاقات الإنسانية،  المفاهيم والأهداف،

كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات الموجهين التربويين فيما يتعلق 

 مكن أن تعزى إلى متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة في التوجيه التربوي.باحتياجاتهم التدريبية ي

) واقع البرامج التدريبية في قسم الإشهراف التربهوي بهإدارة تعلهيم الخهرم مهن  :بعنوان 2018دراسة الغامدي  -4

 والمشرفات( الموجهين التربويينوجهة نظر 

بية من حيث تحديد الاحتياجات التدريبية، ومعرفة ما إذا كهان هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع البرامج التدري

هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة تعهزى لمتغيهر الجهنس، واسهتخدمت الدراسهة المهنهج 

%( مهن مجتمهع 31( مشهرفا ومشهرفة يمثهالون مها نسهبته )45الوصفي التحليلي، وتكون عينهة الدراسهة مهن عهدد )

 كما استخدمت الاستبانة كأداة مناسبة لجمع البيانات.الدراسي، 

وقد توصلت الدراسة إلى أن واقع تحديد الاحتياجات التدريبية جهاء بدرجهة منخفضهة، كمها أظههرت النتهائج وجهود 

 فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس في مجال اختيار المتدربين لصالح المشرفات التربويات.

الاحتياجات التدريبية للمشرفات التربويهات بمكاتهب التعلهيم بمنطقهة عسهير بعنوان: ) 2022 آل مداويدراسة  -5

 لتطبيق برنامج الفصول الافتراضية في الإشراف التربوي(

التعرف إلى الاحتياجات التدريبية للمشرفات التربويات بمكاتب التعليم بمنطقة عسير لتطبيق  هدفت الدارسة

ف التربوي من وجهة نظرهم، واستخدمت الدارسة المنهج الوصفي افي الإشرضية رابرنامج الفصول الافت

التعليم بمنطقة عسير، وتم التطبيق على عينة  ( مشرفة تربوية بمكاتب219المسحي، وتكون مجتمع الدارسة من)

 ( مشرفة تربوية.140بلغت )

جميع الاحتياجات التدريبية  وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة في

بمستوى عالي، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق بين متوسطات استجاباتهم حول تقديرهم لاحتياجاتهم 

 التدريبية تبعا لمتغيرات سنوات الخدمة، أو المؤهل العلمي، أو الدورات التدريبية.

 ويلاحظ على الدراسات السابقة ما يلي :

وتهأثير بعهض  المهوجهين التربهويينرصهد الاحتياجهات التدريبيهة لهدى الدراسات السابقة ركهزت علهى  جلأن  .1

 .المتغيرات عليها مثلمتغير الجنس والمؤهل العلمي والخبرة وتلقي الدورات التدريبية.

واقههع رصههد كعينههة مناسهبة لتحقيههق أهههدافها حهول  المههوجهين التربهويينأن معظهم الدراسههات السهابقة اختههارت  .2

 الاحتياجات التدريبية لديهم وتأثير بعض المتغيرات عليها

 .أن كل الدراسات السابقة استخدمت الاستبانة كأداة مناسبة لجمع البيانات وتحقيق أهداف الدراسة .3

( اتفقت على تأثير متغير الخبرة علهى اسهتجابة 2011( والقفعي )2010بعض الدرسات مثل دراسة الطعاني) .4

 ل الاحتياجات التدريبية.أفراد العينة حو
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 إجراءات البحث الميدانية:

يتناول هذا الجزء من البحث الإجراءات الميدانية من خلال استعرات الأهداف الميدانية للبحث وأداته، ومجتمع 

  وعينة البحث، وإجراءات التطبيق، ثم عرت نتائج البحث وتحليلها.

 

 .منهج البحث:  .1

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي باعتباره المنهج المناسب لتحقيق أهداف الدراسة.      

 .مجتمع البحث:2

التربويين بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراته خلال الفصل  موجهينالتمثل مجتمع البحث في جميع       

التربوي بمدينة والتوجيه التفتيش والبالغ عددهم حسب الإحصائية الصادرة من مكتب ، 2023الدراسي ربيع 

 تربوي. موجه( 179مصراته )

 .عينة الحث: 3

التربويين بمرحلة التعليم  موجهينجميع التم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة المتمثل في       

 تربوي موجه( 43، وقد بلغ عدد أفراد العينة )2023الأساسي بمدينة مصراته خلال الفصل الدراسي ربيع 

 موجه تربوي.( 179%( من مجتمع البحث البالغ عددهم )24يمثلون نسبة )

 الاستبانة في صورتها الأولية: .4

وقد  تم إعداد محتوى الاستبانة من خلال الإطار النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث،      

( عبارة، تمثل في مجملها الاحتياجات التدريبية لدى الموجهين 35اشتملت الاستبانة في صورتها الأولية على )

وقد الحاجات الإدارية، الحاجات الشخصية(، التربويين موزعة على ثلاثة مجالات هي:) الحاجات المهنية، 

 أعطي لكل فقرة سلم متدرم يعبر عن درجة الاحتيام وهي )مرتفع، متوسط، منخفض(.

 .الاستبانة في صورتها النهائية:5

تم عرت الاستبانة على السادة المحكمين من الخبراء والمتخصصين في مجال التربية والإدارة التعليمية،       

د من مدى ملاءمة الاستبانة للغرت الذي وضع من أجله، ومدى وضوح العبارات وسلامة صياغتها، وذلك للتأك

ومدى انتمائها لمحاور الاستبانة، وإبداء الرأي بالتعديل أو الحذف أو الإضافة، وتم إجراء بعض التعديلات على 

 ( فقرة.31هائي لفقرات الاستبانة )فقرات الاستبانة وفقاً لمقترحات السادة المحك مين، بحيث أصبح العدد الن

 .صـدق الاستبانـة:6

تم التأكد من صدق الاستبانة من خلال عرضها على بعض الخبراء المحكمين )الصدق الظاهري( في مجال       

التربية والإدارة التعليمية، بهدف إبداء الرأي حول مناسبة العبارات للهدف الذي وضعت من أجله، ومدى 

 نه مناسباً.مناسبتها لكل محور من محاور الاستبانة، مع إضافة أو حذف أو تعديل ما يرو

 .ثبات الاستبانة:7

(، حيث بلغ Cronbach Alfaتم حساب معامل ثبات الاستبيان من خلال استخدام معامل ألفا كرونباخ )      

 ( مما يعني تمتع الأداة بدرجة ثبات عالية.0.86معامل ثبات الاستبيان )

 .إجراءات التطـبيق الميداني :8

، حيث استلم م2023على أفراد عينة البحث وذلك نهاية فصل الربيع من العام قام الباحث بتوزيع الاستبانة       

ً 43الباحث من جملة الاستبيانات الموزعة )  ( 50من أصل ) كانت كلها صالحة للتحليل الإحصائي، ( استبيانا

 .استبانة وزعت فعلياً 

 .المعالجـة الإحصائيـة:9

بعد تفريغ الاستبانات الصالحة والموزعة على أفراد عينة الدراسة، قام الباحث بإجراء المعالجة الإحصائية        

(، وقد استخد عدة مقاييس SPSSللبيانات من خلال استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

ومعامل الارتباط ألفا  التباين الأحادي،، وتحليل Tواختبار ،إحصائية كالوسط الحسابي والانحراف المعياري

 ( لحساب معامل ثبات الاستبيان.Cronbach Alfaكرونباخ )

 وقد استخدم المقياأ التالي للحكم على درجة فقرات الاستبانة كالآتي:      

 ( فهذا يعني درجة استجابة منخفضة. 1.66 -1إذا كانت قيمة الوسط الحسابي تتراوح بين)  -1

 ( فهذا يعني درجة استجابة متوسطة. 2.33 -1.67الوسط الحسابي تتراوح بين) إذا كانت قيمة  -2

 (  فهذا يعني درجة استجابة مرتفعة. 3 -2.34إذا كانت قيمة الوسط الحسابي تتراوح بين)  -3
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 فيما يلي تفسير نتائج البحث والتي تتعلق بالأهداف الميدانية وذلك كما يلي:

درجة الاحتياجات التدريبية لدى الموجهين التربهويين بمرحلهة  التعرف على نتائج الهدف الميداني الأول وهو -1

 .التعليم الأساسي بمدينة مصراتة  في مجالات الاحتياجات المهنية والإدارية والشخصيىة

أ. مجال الحاجات المهنيهة : ولتحقيهق ههذا الههدف قهام الباحهث باسهتخرام المتوسهطات الحسهابية والانحرافهات 

 فقرة من فقرات هذا المجال وذلك كما يلي: المعياري لكل

 
 لفقرات مجال الحاجات المهنية الحسابي والانحراف المعياري ( المتوسط1جدول رقم )

 الفقرات ت
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 درجة الاستجابة

1 
استخدام الحاسوب وشبكة الإنترنت في متابعة التطورات 

 العلمية والتربوية.
 متوسطة 0.73 2.18

 متوسطة 0.76 2.27 توظيف الأساليب الإشرافية المختلفة لتحسين أداء المعلم. 2

 متوسطة 0.74 2.30 إعداد مواد تدريبية مناسبة لاحتياجات المعلمين. 3

 مرتفعة 0.66 2.55 توجيه المعلم وإرشاده إلى بناء مفهوم إيجابي للذات. 4

 متوسطة 0.78 2.00 إعداد البحوث والدراسات التربوية. 5

 مرتفعة 0.76 2.44 تطوير القدرات المهنية للمعلمين الجدد. 6

 مرتفعة 0.66 2.37 تحديد الكفايات اللازمة للمعلم. 7

 متوسطة 0.74 2.20 إعداد النشرات التربوية الهادفة للمعلمين. 8

 متوسطة 0.73 2.27 اختيار الأسلوب الإشرافي المناسب للموقف الصفي. 9

 مرتفعة 0.66 2.46 إجراء اللقاء الفاعل مع المعلم أثناء العملية الإشرافية. 10

 مرتفعة 0.59 2.46 استخدام النقد البناء في تقويم أداء المعلم. 11

 متوسطة 0.77 2.20 إعداد المديرين، ليكونوا مشرفين مقيمين 12

( والههذي يوضههح المتوسههطات الحسههابية والانحرافههات المعياريههة لفقههرات 1بههالنظر إلههى الجههدول رقههم )       

مجهال الاحتياجهات المهنيىهة أن درجهة الاحتياجهات اسهتجابات عينهة البحهث حهول  مهنالاستبيان يتضح اتفهاق 

ات جههاءت بدرجههة التدريبيهة لهههذا المجهال جههاءت بدرجهة متوسههطة، إلا أن اسهتجابة أفههراد العينهة لههبعض الفقهر

( وهههي فههي مجملههها تعكههس مهههارات 10، 9، 7، 4،6 مرتفعههة وهههي علههى التههوالي الفقههرات                  )

وقدرات المشرف التربوي فهي التعامهل المهوقفي مهع المعلهم بمها فهي ذلهك مههارات التعامهل النفسهي والعلاقهات 

لأدوات التقهويم، ري مهع المعلهم والاسهتخدام الفاعهل الإنسانية والقدرة على التهأثير والإقنهاع وإدارة اللقهاء الهدو

وبالتالي فإن النتائج تشيرإلى أن حاجة المشرف التربوي للتدرب على مثل هذه االمهارات والقدرات مرتفعهة، 

ولا سههيما أن كثيههر مههن هههذه المهههارات مرتبطههة بمفههاهيم حديثههة فههي الإدارة والإشههراف التربههوي وقههد أثبتههت 

من الدراسات والبحوث التربوية المتنوعة ممل يجعل حاجة المشرف التربهوي لهها ملحهة  فاعليتها عبر العديد

للتعامل الفاعل مع المشكلات التي تعترت أداء المعلمهين، والعمهل علهى الرفهع مهن مسهتواهم وتبصهيرهم بمها 

 يجب أن يقوموا به بشكل أكثر تأثير وإيجابية.

الهدف قام الباحث باستخرام المتوسهطات الحسهابية والانحرافهات ب. مجال الحاجات الإدارية : ولتحقيق هذا 

 المعياري لكل فقرة من فقرات هذا المجال وذلك كما يلي:
 لفقرات مجال الحاجات الإدارية ( المتوسطات الحسابي والانحراف المعياري2جدول رقم )

 الفقرات ت
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 درجة الاستجابة

 متوسطة 0.67 2.20 القرارات بأساليب ديمقراطية.اتخاذ  1

 مرتفعة 0.62 2.39 التصرف في المواقف الطارئة بحكمة. 2

 متوسطة 0.76 2.27 إدارة البرامج التدريبية بمقدرة عالية 3

 متوسطة 0.70 2.27 تحسين جوانب العمل الإداري والفني بالمدرسة. 4

 مرتفعة 0.75 2.34 بشكل فعال.توضيح آلية الإشراف على النظام المدرسي  5

 متوسطة 0.65 2.25 استثمار الإمكانات الفردية للمعلمين. 6
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 الفقرات ت
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 درجة الاستجابة

 مرتفعة 4.56 2.37 إدارة الاجتماعات واللقاءات التربوية بطريقة سليمة. 7

 مرتفعة 0.72 2.37 إقناع المعلمين على تبصر الأفكار التربوية الحديثة. 8

 متوسطة 0.71 2.23 توفير بيئة صفية ملائمة للتعليم. 9

 متوسطة 0.75 2.16 توفير الأدوات والوسائل التعليمية اللازمة. 10

 مرتفعة 0.70 2.44 تشجيع المعلمين على تبادل الخبرات المهنية فيما بينهم. 11

 

( والذي يوضح المتوسهطات الحسهابية والانحرافهات المعياريهة لفقهرات الاسهتبيان 2بالنظر إلى الجدول رقم )       

يتضح اتفهاق مهن اسهتجابات عينهة البحهث حهول مجهال الاحتياجهات الإداريهة أن درجهة الاحتياجهات التدريبيهة لههذا 

ض الفقهرات جهاءت بدرجهة مرتفعهة وههي علهى المجهال جهاءت بدرجهة متوسهطة، إلا أن اسهتجابة أفهراد العينهة لهبع

( قههدرة المشههرفين التربههوين علههى مواجهههة 2(، حيههث تعكههس الفقههرى رقههم )11، 8، 7، 2،5التههوالي الفقههرات  ) 

الأزمات والأمور الطارئة وهي مهارات يجدر بالمشهرف التربهوي أن يمتلكهها ويطبقهها بشهكل فعلهي فهب مواجههة 

ت لها بشكل شبه يومي، لا سهيما فهي ظهل ظهروف ضهعف الاسهتقرار الإداري المواقف غير الاعتيادية التي يتعر

والسياسي الذي تعاني منه البلاد والذي يلقي بظلاله القاتمة على كل مجهالات الحيهاة ولعهل التعلهيم ههو أهمهها علهى 

 الإطلاق وأكثرها تأثرا بما يجري.

التهدريبي للمشهرف التربهوي فهي مهدارأ التعلهيم  فيما تعكس نتائج باقي الفقهرات درجهة مرتفعهة مهن الاحتيهام      

الحديثة التربوية الأساسي بمدينة مصراته في مجال إدارة الاجتماعات واللقاءات، والتعرف على الأساليب القيادية 

فهم الموقف التربوي والتأثير الايجابي في أطراف الموقف سواء كان معلما أو طالبا أو مهدير مدرسهة  القائمة على

أمر طالب، فهذه المهارات ذات قيمة لعمل المشرف التربوي وتجعل منهه قائهدا تربويها ومهؤثرا إيجابيهاً فهي  أو ولي

 محيطه التربوي.

م. مجهال الحاجهات الشخصهية : ولتحقيهق ههذا الههدف قهام الباحهث باسهتخرام المتوسهطات الحسهابية والانحرافههات 

 :المعياري لكل فقرة من فقرات هذا المجال وذلك كما يلي
 لفقرات مجال الحاجات الشخصية ( المتوسطات الحسابي والانحراف المعياري3جدول رقم )

 الفقرات ت
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 درجة الاستجابة

 مرتفعة 0.58 2.44 اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب. 1

 مرتفعة 0.66 2.48 إدارة الوقت بنجاح. 2

 مرتفعة 0.62 2.39 في تحقيق الأهداف.الاعتماد على الذات  3

 متوسطة 0.62 2.25 امتلاك رؤية ورسالة للحياة. 4

 مرتفعة 0.62 2.39 مواجهة مواقف الحياة بقوة وإرادة. 5

 مرتفعة 0.66 2.46 التحكم في المشاعر والانفعالات 6

 مرتفعة 0.66 2.46 .الذاتي التحفيز على القدرة 7

 مرتفعة 0.70 2.53 زملائه.تحسين علاقات المشرف مع  8
 

( والذي يوضح المتوسهطات الحسهابية والانحرافهات المعياريهة لفقهرات الاسهتبيان 3بالنظر إلى الجدول رقم )       

يتضح اتفاق من استجابات عينة البحهث حهول مجهال الاحتياجهات الشخصهية أن درجهة الاحتياجهات التدريبيهة لههذا 

وهي مؤشر على حاجة المشرف التربوي كإنسان للتطور والتأثير الإيجابي في من  المجال جاءت بدرجة مرتفعة،

ة الملائمهة لطبيعهة عملهه الإشهرافي والتهوجيهي والهذي ههو التمتع بالصفات والمقومهات الشخصهي حوله عن طريق

بهوي والتدريسهي على درجة كبيرة من الأهمية في حسن سير العملية التعليميهة، والتأكهد مهن أداء المعلهم لعملهه التر

 على أكمل وجه ممكن.

على مستوى التعليم الأساسي بمدينة مصراته  الموجهين التربويينإن ارتفاع درجة الاحتياجات التدريبية لدى       

في مجال الاحتياجات الشخصية هو دلالة على تقصير إدارة التفتيش والتوجيه التربهوي فيمها يتعلهق بهالتحري عهن 
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ة في مجال الاحتياجات الشخصية للمشرفين التربويين ومحاولهة تطويرهها وتنميتهها بمها يعهود الاحتياجات التدريبي

 بالنفع على عموم العملية التعليمية.

فهي وجههة نظهر  دلالهة إحصهائية نتائج الهدف الميداني الثاني وهو التعرف على ما إذا كهان هنهاك فهروق ذات -2

 لديهم تعزى لمتغير التخصص. الموجهين التربويين لدرجة الاحتياجات التدريبية

 .ق التي تعزى لمتغير التخصصللتعرف على الفرو T-testبإجراء اختبار ولتحقيق هذا الهدف قام الباحث         
 لمتغير التخصص T-test( اختبار 4جدول رقم )

 العدد المؤهل العلمي
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 درجة

 الحرية 
 الدلالةمستوى  Tقيمة 

 15.40 70.50 20 علوم إنسانية
41 1.04 - 

0.30 

 11.68 73.39 23 علوم تطبيقية غير دال

( يتضهح عهدم وجهود فهروق ذات دلالهة إحصهائية فهي اسهتجابات أفهراد عينهة 2بالنظر إلى الجدول رقهم )       

لم يؤثر  للمشرفين التربويينالعلمية  التخصصات، وهذا يدل على أن اختلاف التخصصالبحث تعزى لمتغير 

 درجة الاحتياجات التدريبية لديهم.على استجاباتهم نحو 

على ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر  نتائج الهدف الميداني الثالث وهو التعرف -3

 الموجهين التربويين لدرجة الاحتياجات التدريبية لديهم تعزى لمتغير الدورات التدريبية.

الفروق التي تعزى لمتغير الهدورات  للتعرف على T-testبإجراء اختبار  ولتحقيق هذا الهدف قام الباحث     

 التدريبية.
 لمتغير الدورات التدريبية T-test( اختبار 5جدول رقم )

 العدد الدورات التدريبية
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 درجة

 الحرية 
 Tقيمة 

مستوى 

 لدلالةا
حاصل على دورات 

 تدريبية
32 70.43 15.60 

41  1.62 - 
0.11 

لم يحصل على  غير دال

 دورات تدريبية
11 78.00 4.62 

( يتضهح عههدم وجههود فهروق ذات دلالههة إحصهائية فههي اسهتجابات أفههراد عينههة 3بهالنظر إلههى الجهدول رقههم )     

الهذين لهم يحصهلوا علهى  المهوجهين التربهويين، وعلهى الهرغم مهن أن الهدورات التدريبيهةالبحث تعزى لمتغيهر 

دورات تدريبية أظهروا درجة استجابة أعلى من أولئك الذين حصلوا على دورات تدريبية، إلا أن ههذا الفهرق 

 لم يظهر فرقا جوهريا ذات دلالة إحصائيى بين الفئتين.
 خلاصة النتائج:

 تتلخص نتائج البحث الحالي في النقاط التالية:       

بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراته جهاءت متوسهطة فيمها  الموجهين التربويينرجة الاحتياجات التدريبية لدى أن د -1

 يتعلق بمجالي الاحتياجات المهنية والإدارية، فيما جاءت مرتفعة في مجال الاحتياجات الشخصية.

 المهوجهين التربهويينالاحتياجهات التدريبيهة لهدى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حهول  -2

 .بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراته تعزى لمتغير التخصص

 الموجهين التربويينعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول الاحتياجات التدريبية لدى  -3

 لحصول على الدورات التدريبية.بمرحلة التعليم الأساسي بمدينة مصراته تعزى لمتغير ا

 التوصيات والمقترحات:

 بناء على نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي:

 أن تولي الجهات المختصة والمتمثلة في وزارة التعليم وإداراتها المختصة اهتمام أكبر بعميلة التدريب أثناء العمل. .1

 ضمن التطوير والإعداد المستمر للموجهين التربويين.أن تنشئ إدارى التفتيش والتوجيه التربوي نظاما تدريبيا ي .2

أن تهتم الجهات المسؤلة عن عمليات التدريب في وزارة التعليم  بالجوانب الشخصية في عملية التدريب حيث أظهرت  .3

 نتائج الدراسة احتياجا تدريبيا واضحا في هذا المجال.

 كما يقترح الباحث النقاط التالية:

 لاحتياجات الموجهين التدريبية في مرحلة التعليم الثانوي.إجراء دراسات مماثلة  .1

 إجراء دراسات حول الاحتياجات التدريبية للمعلمين في مختلف المراحل التعليمية. .2

 إجراء دراسات للتعرف على الاحتياجات التدريبية لجميع مستويات الإدارة التعليمية. .3

4.  
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 قائمة المراجع

دور المشرف التربوي في التنمية المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الأساسي في  أبونعامة، انتصار سالم، معوقات -1

 .278-255، 14ليبيا، مجلة كلية التربية، 

(. الحاجات التدريبية لأعضاء الهيئات التدريسية في 2009أبونمرة، حسين. الحديدي، محمود عبدالرحمن )  -2

 . 387-362، 36ة. مجلة دراسات في العلوم التربوية، كليات العلوم التربوية في الجامعات الأردنية الخاص

(. الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة أم 2012آل فرحان، محمد بن مسفر)  -3

 القرى، رسالة ماجستير غير منشورة، كليى التربية، جامعة أم القرى، السعودية.

حتياجات التدريبية للمشرفات التربويات بمكاتب التعليم بمنطقة عسير (. الا2022آل مداوي، عبير محفوظ )  -4

لتطبيق برنامج الفصول الافتراضية في الإشراف التربوي. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، 

2 ،337-371. 
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