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  الإهداء

  

  .............. والدي الذي أعطى ولم ينتظر الرد فكان لمواقفه أكبر الأثر في نفسي الإنسان إلى -

  إلى الإنسانة التي منحت حياتي الثقة والأمل فكانت على الوعد دائما ......................... أمي -

  ......... زوجتي إلى من وقفت بجانبي وصبرت لأجلي ................................................ -

  إلى أعز من في قلبي ............................................................................... أبنائي  -

  إلى سندي وعوني في الحياة .......................................................... إخوتي وأخواتي -

  ومعلما ...................................................... مشرف الدراسةإلى من كان لي أبا وأخا  -

  إلى كل هؤلاء أهدي هذا الجهد المتواضع ،،،

  

  

  الباحث

  

  

  

  

  

  

  

  



  الشكر والتقدير

  

 بجزيѧل أتقѧدم أن إلا ولا يسѧعني إنجازهѧا، فѧي وفقنѧيو الرسѧالة هѧذه إتمѧام علѧى أعѧانني الذي Ϳ الشكر

 حيѧث الرسѧالة، هذه على بالإشراف تفضل المكي معتوق سعود، الذي أ.د أستاذي إلى وامتناني شكري

 .والوفاء والامتنان والتقدير الشكر مني خالص فله والإرشاد والتشجيع والدعم، النصح لي قدم

 اتفضѧلهمتخصيصهما جزءاً من وقتيهما وعلѧى على  المناقشة لجنة لعضوي والتقدير بالشكر أتقدم كما

، وما قدماه لي من ملاحظات قيمة تهدف إلى الارتقاء بمسѧتوى هѧذه الدراسѧة، كمѧا الدراسة هذه بمناقشة

 الشѧكر بجزيѧل أتقѧدم كمѧاأتقѧدم بالشѧكر إلѧى الأسѧتاذة حنѧان أبوسكسѧاكه التѧي قامѧت بالتѧدقيق اللغѧوي، 

بيل الارتقѧاء إلى جميع العاملين بالأكاديمية الليبية فѧرع مصѧراته لمѧا يبذلونѧه مѧن جهѧد فѧي سѧ والامتنان

 هѧذه إنجاز في المساعدة لي قدم من لكل بالشكر أتقدم ، كماالعلمي والأكاديمي لهذه المؤسسة بالمستوى

 الدراسة.

  سلطانك. وعظيم وجهك لجلال ينبغي كما الحمد لك اللهم

  

  الباحث

  

  

  

  

  

  

  

  



  مستخلص الدراسة

  

المحوسѧبة علѧى فعاليѧة أداء مراجعѧي ديѧوان هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثѧر الѧنظم المحاسѧبية 

المحاسبة، وذلك من خلال مجتمع الدراسة والمتمثل في المراجعين الماليين، ورؤساء الأقسѧام، ومѧدراء 

  الإدارات بديوان المحاسبة الليبي.

لتحقيѧѧق أهѧѧداف الدراسѧѧة صѧѧممت اسѧѧتمارة الاسѧѧتبيان كѧѧأداة لجمѧѧع البيانѧѧات، ووزعѧѧت علѧѧى عينѧѧة         

) اسѧѧتمارة وبلغѧѧت نسѧѧبة الاسѧѧتمارات المسѧѧتردة 120سѧѧة، حيѧѧث كѧѧان عѧѧدد الاسѧѧتمارات الموزعѧѧة (الدرا

) استمارة وذلك لعدة أسباب وهي: عدد عينѧة 60من إجمالي الاستمارات أي ( %50والصالحة للتحليل 

الدراسѧѧة لѧѧيس متواجѧѧد بأكملѧѧه فѧѧي مجتمѧѧع الدراسѧѧة، وبعѧѧض الاسѧѧتمارات لѧѧم يقѧѧوم مسѧѧتلميها مѧѧن عينѧѧة 

راسة بتعبئتها بالاظافة إلى عدد من الاستمارات غيѧر صѧالح للتحليѧل، وتѧم تحليѧل هѧذه البيانѧات التѧي الد

جمعت باستخدام الأساليب والاختبارات الإحصائية المناسѧبة، ومѧن خѧلال التحليѧل الإحصѧائي واختبѧار 

  فرضيات الدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج من أهمها:

لنظم المحاسبية المحوسبة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة ديوان المحاسبة يساهم فѧي استخدام ا -1

  إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل. 

تتѧѧوفر لѧѧدى مѧѧوظفي ديѧѧوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى نظѧѧم  -2

  لة الخاضعة لرقابة الديوان.المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدو

وجود صعوبات تحد من قدرة مراجعي ديѧوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة  -3

  المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان.

توجد فروق معنوية في عملية فهѧم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة علѧى  -4

لѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان وذلѧѧك مراجعѧѧة ا

حسب (المركز الوظيفي و سنوات الخبѧرة)، حيѧث تواجѧدت هѧذه الفروقѧات بѧين الفئѧة (مѧدير إدارة) مѧع 



 بقية فئات المركز الوظيفي، وكانت الفروقات لصالح بقية الفئات الأخرى وخاصة الفئѧة (مراجѧع)، كمѧا

سѧѧنة فѧѧأكثر) مѧѧع بقيѧѧة فئѧѧات سѧѧنوات الخبѧѧرة، وكانѧѧت الفروقѧѧات  20تواجѧѧدت هѧѧذه الفروقѧѧات بѧѧين الفئѧѧة (

  سنوات). 5لصالح بقية الفئات الأخرى وخاصة الفئة (أقل من 

  وبناءً على نتائج الدراسة أوصت الدراسة بالآتي :

ك لمѧا لهѧا مѧن نتѧائج إيجابيѧة العمل على استخدام النظم المحاسبية المحوسبة في مؤسسات الدولة وذل -1

  متعددة خاصة من ناحية الاقتصاد في التكلفة والوقت والجهد.

الاهتمام أكثر بموظفي ديوان المحاسبة حيث تتوفر فيهم الإمكانيات والقدرات التѧي تمكѧنهم مѧن أداء  -2

  جيا الحديثة .مهامهم بالاعتماد على النظم المحاسبية المحوسبة والقابلة للتطوير ومواكبة التكنولو

العمل على الحد والقضاء على الصعوبات التي قد تواجه مراجعي ديوان المحاسبة وتحد من قدرتهم  -3

علѧѧى أداء مهѧѧامهم مѧѧن خѧѧلال مراجعѧѧة الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة 

  الخاضعة لرقابة الديوان.

4- ѧين مѧر بѧات النظѧار ووجهѧب الأفكѧن العمل على تقريѧة مѧز الوظيفيѧع المراكѧي جميѧديوان فѧوظفي ال

خلال التعاون المباشر بين مدراء الإدارات وبقية الفئات الأخرى في المراكѧز الوظيفيѧة، وكѧذلك الفئѧات 

سѧنة) وبѧاقي  20من ناحية سنوات الخبرة حيث كان هناك فرق واضح بين الفئة ذات الخبرة (أكثѧر مѧن 

ѧѧى ابتعѧѧدل علѧѧا يѧѧلبي ممѧѧكل سѧѧات بشѧѧل الفئѧѧن أجѧѧك مѧѧوجي، وذلѧѧور التكنولѧѧة التطѧѧن مواكبѧѧة عѧѧذه الفئѧѧاد ه

الوصѧѧول إلѧѧى رؤيѧѧة واضѧѧحة ومتقاربѧѧة بѧѧين مختلѧѧف المراكѧѧز الوظيفيѧѧة ومختلѧѧف الخبѧѧرات للصѧѧعوبات 

  والتحديات التي تواجههم ومن تم التعامل معها بشكل أفضل.

  

  

  

  

  



  

Abstract of the study  

 

The aim of this study is to identify the computerized accounting systems on the 

effectiveness of auditors performance, and that is through the study community, which is 

represented by the financial auditors, the heads of departments and directors of 

departments in the Libyan Audit Bureau. 

The survey questionnaire was designed as a data collection tool and was distributed on the 

study samples. These data were analyzed by using appropriate statistical methods and test. 

Thus, through the statistical analysis and test hypotheses of the study, several results have 

been obtained. The most important are: 

1- The use of computerized accounting systems in the State under SAB supervision 

contributes to the better completion of the audit process. 

2- The staff of the Libyan Audit Bureau must have the necessary requirements to perform 

their duties based on the computerized accounting information systems used in the State 

institutions under the supervision of the Bureau. 

3- Having difficulties that limit the auditors of the Audit Bureau to review the 

computerized accounting systems used in the State's  institutions that are under the 

supervision of the Bureau. 

4- There are significant differences in the understanding of the difficulties that limit the 

ability of the auditors of the Audit Bureau according to (the job position and years of 

experience), where these differences were found between the category of (Director 

Management) with the other categories of the career center. Also, the differences were in 

favor of the rest of the groups, especially the category of (Auditor); and these differences 

were found between the (20 years and above) category with the rest of the ones who have 

the more years of experience. In addition, other differences were in favor of the rest of the 

other groups, specifically the less-than-5-years category. 

 

 



 

Based on the results obtained, some recommendations were suggested:  

1- Using the computerized accounting systems in the State institutions since they give 

multiple positive results, especially in the economical terms of cost, time and effort. 

2- More care should be given to the staff of the Court of Audit, where they should have the 

capabilities that enable them to perform their tasks based on the computerized accounting 

systems that can be developed and can keep pace with modern technology. 

3- Limiting and eliminating the hardships that auditors of the Audit Bureau may face and 

limit their ability to perform their duties, by reviewing the computerized accounting 

systems used in the State institutions subject to the SAB's supervision. 

4- Bringing ideas and views of the staff of the Bureau in all the job centers closer through 

direct cooperation between the departments' directors and the other categories in the job 

centers, as well as the categories in terms of years of experience since there was a clear 

difference between the category with a huge years of experience (more than 20 years) and 

the rest of the categories in a negative way. That indicates the distance that the more 

experienced category has been keeping from the technological development. All of this to 

achieve a close and clear vision between the different centers of employment and different 

experiences of the difficulties and challenges they may face, and then deal with them in 

better ways.      
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  مقدمة:ال  1.1

 القطاعѧات والمنظمѧات جميѧع مسѧت متسѧارعة إلكترونيѧة تكنولوجيѧة ثѧورة اليѧوم العѧالم يعѧيش      

 وأسѧلوب طبيعѧة تغييѧر إلى مما أدى البيانات، لمعالجة الرئيسة الوسيلة الحاسوب أصبح إذ والوظائف،

 أنظمتها وتحديث لتطوير المؤسسات كل المعلومات، وتسعى على والحصول ومعالجتها البيانات إدخال

الدقѧة  تѧوفر التѧي المعلومѧات تكنولوجيѧا خѧلال اسѧتخدام باستمرار لتتماشى مع التطورات الحاصلة، مѧن

التغييѧر، التكلفѧة، ويعتبѧر نظѧام المعلومѧات المحاسѧبية أحѧد الѧنظم التѧي تѧأثرت بهѧذا  والسѧرعة وتخفѧض

ا لتوفير المعلومات اللازمة لѧلإدارة فѧي الوقѧت المحѧدد لمسѧاعدتها فѧي اتخѧاذ يسوالذي يعتبر مصدرا رئ

  القرارات الرشيدة.

التѧي تحѧدث، والتѧي  التغيѧرات مѧع بالتفاعل معنية باعتبارها المؤسسة في مهمة المحاسبة وظيفة إن     

 ذات آليѧة المحاسѧبية الѧدورة جعѧل تنفيѧذ بشѧكل المحاسѧبي المعلومѧات نظام جعله إلكتروني)(أتمتة  فيها

 رافقتهѧا هنѧاك سѧلبيات لكѧن تكنولوجيѧا المعلومѧات يجابيѧاتإ بѧالرغم مѧن والدقѧة بالسѧرعة يمتѧاز طѧابع

مضѧللة، كمѧا أنѧه وفѧي ظѧل  مخرجات على الحصول وبالتالي ،تهابمدخلا التلاعب أو اختراقها كإمكانية

 جيѧد وفهم الذي أصبح يحتاج لدراسةالتي أثرت على عمل المراجع الخارجي  بيئة التشغيل الإلكتروني

الداخليѧة فѧي  الرقابѧة وإجѧراءات المحاسѧبي النظѧام فهѧم يسѧهل حتى البيانات، معالجة فيها التي تتم للبيئة

  المعلومات. تكنولوجيا مزايا من والاستفادة حديثة أساليب وإجراءات استخدام يتطلب والذي المؤسسة،

 ومѧا التطورات الحديثة في هذا المجѧال المراجعة مهنة مواكبة الضرورة من أصبح المنطلق، هذا ومن

 شѧكل فѧي مخرجاتѧه تكѧون محوسѧبا نظامѧا أصѧبح حيѧث مѧن تغيѧرات، المحاسѧبي النظѧام علѧى أحدثتѧه

 الضѧوابط وتنѧوع وقѧوة المѧدخلات جѧودة علѧى كبيѧر بشѧكل المخرجѧات تعتمѧد هѧذه أن كمѧا إلكترونѧي،

 بيئة في الحاصلة والتغيرات التطورات المراجعة لمسايرة مهنة تطوير ضرورة يفرض الرقابية، وهذا

 مѧن التكنولوجيѧا، نتيجة اسѧتخدام تواجهه التي التحديات هذه لمواجهة المراجع تأهيل وكذلك المراجعة،

  ).2012المعلومات (يعقوب،  تكنولوجيا واستخدام  المراجعة تقنيات  أساليب تغيير خلال



وفي البيئة الليبية يعتبѧر ديѧوان المحاسѧبة الليبѧي هيئѧة مسѧتقلة ملحقѧة بالسѧلطة التشѧريعية يهѧدف إلѧى     

ظمѧѧة الرقابѧѧة الداخليѧѧة اليدويѧѧة مѧѧة أنءالمѧѧال العѧѧام، والتحقѧѧق مѧѧن مѧѧدى ملاتحقيѧѧق رقابѧѧة فعالѧѧة علѧѧى 

يѧة طبقѧاً للتشѧريعات النافѧذة، كترونية، وسلامة التصرفات المالية والقيود المحاسبية، والتقارير المالللإوا

القѧѧوانين واللѧѧوائح والأنظمѧѧة المعمѧѧول بهѧѧا، والكشѧѧف عѧѧن تطبيѧѧق وبيѧѧان أوجѧѧه الѧѧنقص أو القصѧѧور فѧѧي 

ѧѧي الجهѧѧة فѧѧات الماليѧѧديوان، بالإالمخالفѧѧة الѧѧعة لرقابѧѧات الخاضѧѧعة ضѧѧات الخاضѧѧيم أداء الجهѧѧى تقيѧѧافة إل

قانون ديѧوان المحاسѧبة (تصادية وبكفاءة وفاعلية لرقابة الديوان والتحقق من استخدام الموارد بطريقة اق

  . )2013، 19الليبي رقم 

  الدراسات السابقة:  2.1

الدراسة بعنوان "العوامل المؤثرة على رقابة ديوان المحاسبة في بيئة نظم ) 2007دراسة (الحايك،   -1

  المعلومات المحاسبية المحوسبة".

المؤثرة على رقابة ديوان المحاسبة في بيئة نظم المعلومѧات هدفت هذه الدراسة إلى معرفة العوامل      

 علѧىهѧذه الدراسѧة أجريѧت المحاسبية المحوسبة من وجهة نظر مدققي ديوان المحاسبة الأردني، حيѧث 

مدققي ديوان المحاسبة العاملين في الرقابة على الدوائر والمؤسسات الحكومية التѧي تسѧتخدم الحاسѧوب 

خلصѧت الدراسѧة إلѧى أن رقابѧة الѧديوان فѧي بيئѧة نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية  في العمل المحاسѧبي، وقѧد

المحوسبة تتأثر بعوامل "الإدراك، المعرفة، التأهيل، والتدريب"، مواصѧفات الѧنظم، أسѧاليب المراجعѧة 

وخطوات المراجعة، كما أشارت النتائج إلى عدم وجود تباين لتأثير عوامل الإدراك، المعرفѧة، التأهيѧل 

دريب يعزى إلى العوامل الديموغرافية للمراجعين، وعدم وجѧود تبѧاين لتѧأثير " الإدراك، المعرفѧة، والت

التأهيѧѧѧل والتѧѧѧدريب"، مواصѧѧѧفات الѧѧѧنظم، أسѧѧѧاليب التѧѧѧدقيق، خطѧѧѧوات التѧѧѧدقيق" يعѧѧѧزى لمراكѧѧѧز عمѧѧѧل 

  .المراجعين

أنظمѧѧة تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات  مѧѧدى تعامѧѧل مѧѧدققي الدراسѧѧة بعنѧѧوان " )2009، الحسѧѧباندراسѧѧة ( -2

بمعايير المراجعة الدولية الخاصة ببيئѧة أنظمѧة المعلومѧات للمحافظѧة علѧى أمѧن وسѧرية المعلومѧات فѧي 

  ". البنوك التجارية الأردنية



 مѧع التجاريѧة البنѧوك فѧي المعلومѧات تكنولوجيѧا أنظمѧة مراجعѧي تعامѧل مѧدى تحديѧد الدراسѧة اسѧتهدفت

 التجاريѧة البنѧوك ونمѧو بقѧاء علѧى وأثرهѧا المعلومѧات وسѧرية بѧأمن العلاقة ذات الدولية التدقيق معايير

 بمتطلبѧات يتعѧاملون الѧداخليين المѧراجعين أن راسѧة إلѧىالد ، وقѧد خلصѧت لهѧا العامة الأهدافوتحقيق 

 بدرجѧة لآخѧر وقѧت مѧن رارباسѧتم تغييرهѧا علѧى وتحѧافظ ،بѧالبنوك للمعلومات الخاصة والسرية الأمن

 والتشѧريعات للأنظمѧة بѧه سأب لا دور وجود مع المخاطر والتوجيه وتقييم التخطيط حيث من متوسطة

  وسرية المعلومات. بأمن يتعلق ما في الحكومية

عمليѧѧة المراجعѧѧة المحاسѧѧبية فѧѧي ظѧѧل مكننѧѧة المعلومѧѧات الدراسѧѧة بعنѧѧوان " )2009، حسѧѧندراسѧѧة ( -3

  ".المحاسبية

 وأسѧاليبها إجراءاتهѧا وبيѧان المحاسѧبية للمعلومѧات الآليѧة المراجعѧة دراسѧةهدفت هذه الدراسة إلى      

المخѧاطر، وقѧد خلصѧت الدراسѧة  مѧن الحد أو للتقليل المناسبة الوسائل واقتراح عليها الناجمة والمخاطر

 جلأ من ملحة واعتبارها ضرورة الدولة مستوى على المراجعة في الآلية المعالجة إدخال إلى ضرورة

 الأخطاء اكتشاف من المراجع تمكن حاسوبية برامج إعداد على العملو ،المراجعة عملية مستوى رفع

  .المراجعة عملية أثناء

دور تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات فѧѧي تطѧѧوير مهنѧѧة تѧѧدقيق  الدراسѧѧة بعنѧѧوان " )2011، الشѧѧنطيدراسѧѧة ( -4

  ". الحسابات

 فѧي الحسѧابات مراجعѧة مهنѧة تطѧوير فѧي المعلومѧات تكنولوجيѧا دور قيѧاسهدفت هذه الدراسة إلѧى      

 أن، وقد خلصѧت الدراسѧة إلѧى خاص بشكل والمعوقات والمشاكل عام بشكل الهاشمية الأردنية المملكة

ً إ يساهم المعلومات تكنولوجيا استخدام  والمعوقѧات المشѧاكل بعض هناك أنو التدقيق عمليات في يجابيا

يتمتѧع  الحسѧابات مѧدقق، وبالتالي يجب أن يكѧون التدقيق عملية في المعلومات تكنولوجيا استخدام جراء

  المراجعة. مهنة كفاءة ورفع زيادة إلى يؤدي مما العملية والكفاءة بالخبرة

  



أثѧѧر المعالجѧѧة الآليѧѧة للبيانѧѧات علѧѧى فعاليѧѧة التѧѧѧدقيق  الدراسѧѧة بعنѧѧوان " )2012، يعقѧѧوبدراسѧѧة ( -5

  ". الخارجي من وجهة نظر محافظي الحسابات والخبراء المهنيين

 خلال معرفة من وهذا المراجعة مهنة على للبيانات الآلية المعالجة تأثيرهدفت هذه الدراسة إلى معرفة 

هѧذه  ومعرفѧة ،المراجعѧة علѧى لكترونيلإا التشغيل بيئة انعكاسات حول المهنة أصحاب وآراء اتجاهات

خلصѧت الدراسѧة إلѧى أن البيئѧة، وقѧد  هѧذه ظѧل فѧي المѧدقق يواجههѧا التѧي التحѧديات لككѧذو ،التѧأثيرات

 التغيرات تواكب متطورة وإجراءات أساليب استخدام تطلبت للبيانات الآلية المعالجة ظل في المراجعة

 الحاسѧوب اسѧتخدام فѧي ومهѧارات مѧؤهلات اكتساب المراجع وكذلك على المراجعة، في بيئة الحاصلة

 التѧي البѧرامج خلال من المراجعة عملية تنفيذ في والسرعة الدقة المراجعة لتحقيق عملية في وتوظيفها

 المنطقيѧة الاختبѧارات تنفيѧذ فѧي تسѧاعد كمѧا وجمѧع الأدلѧة، العينѧات واختبѧار البيانѧات، بقѧراءة تقѧوم

  والحسابية.

 الدراسة بعنѧوان "مخѧاطر اسѧتخدام نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية المحوسѧبة) 2012دراسة (العبيدي،  -6

  وأثرها على فاعلية عملية التدقيق في الأردن".

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مخاطر استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسѧبة وأثرهѧا      

على فاعلية عملية التدقيق في الشركات المساهمة العامѧة المدرجѧة فѧي بورصѧة عمѧان، وتكѧون مجتمѧع 

وع الدراسة وهѧم (المѧديرون المѧاليون، والمѧدققون الѧداخليون، الدراسة من ثلاث فئات ذات صلة بموض

تѧم اختيѧارهم مѧن مجتمѧع  أفѧراد) 203( أفرادهѧاوالمدققون الخѧارجيون)، أمѧا عينѧة الدراسѧة فيبلѧغ عѧدد 

الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية للمخاطر البيئية الخاصة بنظم المعلومات 

على فاعلية عملية التدقيق في الشركات العامة المساهمة الأردنية، كما كشفت عѧن  المحاسبية المحوسبة

وجѧѧود أثѧѧر لمخѧѧاطر إدخѧѧال نظѧѧم المعلومѧѧات، تشѧѧغيل البيانѧѧات، ومخرجѧѧات نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية 

  المحوسبة على فاعلية عملية المراجعة في الشركات المساهمة العامة الأردنية.

  



الدراسة بعنوان "أثر نظم المعلومات المحاسبية المحوسѧبة علѧى  )2013، نيدراسة (الشبيل والموم -7

  مهام مدققي ديوان المحاسبة الأردني في تعزيز المساءلة والشفافية".

الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى أثѧѧر نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي هѧѧذه وهѧѧدفت 

ة الأردني في تعزيز المساءلة والشѧفافية، وقامѧت هѧذه مؤسسات الدولة على مهام مدققي ديوان المحاسب

الدراسة بتسليط الضوء على نظم المعلومات المحاسبية المحوسѧبة المطبقѧة فѧي الѧوزارات والمؤسسѧات 

العامة الأردنية وأثرها على مهام ديوان المحاسبة, وذلك من خلال تفعيل الرقابة المالية والإدارية علѧى 

لѧѧى تعزيѧѧز الشѧѧفافية والمسѧѧاءلة، حيѧѧث صѧѧممت اسѧѧتبانة ووزعѧѧت علѧѧى عينѧѧة المѧѧال العѧѧام وأثѧѧر ذلѧѧك ع

) من مدققي ديوان المحاسبة الأردني، وقد خلصت الدراسة إلى وجѧود تѧأثير 208عشوائية مكونة من (

لنظم المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة على مهام ديوان المحاسبة، و في 

الشفافية فيها، وانتهت الدراسة إلى مجموعѧة مѧن التوصѧيات أبرزهѧا ضѧرورة تعزيѧز تعزيز المساءلة و

استخدام نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة، وتعزيѧز مهѧام ديѧوان 

المحاسبة لما لها من دور في المساءلة والشفافية، والاهتمام بتعزيز مكاتѧب المراقبѧات الميدانيѧة بѧبعض 

  لة الشهادات المهنية.حم

تقييم أساليب العمل الرقابي ودراسѧة العوامѧل المѧؤثرة  الدراسة بعنوان " )2013، الفاخريدراسة ( -8

  ". في تطويرها بديوان المحاسبة الليبي

 خلال من وذلك ،وتقييمه ليبيا في المحاسبةيوان لد الرقابي العمل أساليب هدفت هذه الدراسة إلى تحليل

 تѧوفر :فѧي والمتمثلѧة أسѧاليبه، تطوير في المؤثرة والمتغيرات الرقابي للعمل اللازمة المتطلبات دراسة

 بالѧديوان، للعѧاملين الخبѧرة واكتسѧاب التѧدريب تѧوفر الدوليѧة، الرقابѧة معѧايير اعتماد للديوان، الاستقلال

 الضعف مظاهر بعض دوجو، وقد خلصت هذه الدراسة إلى العمل أداء في الحديثة التكنولوجيا استخدام

 فيѧه، والعѧاملين للѧديوان والوظيفي والإداري المالي الاستقلال كفاية عدم إلى بالإضافةوان الدي أداء في

 فѧي للرقابѧة العليѧا الأجهѧزة تعتمѧدها التѧي الدولية الرقابة معايير يعتمد لم الديوان أن الدراسة أثبتت كما



 ولѧم بالѧديوان، العѧاملين لتأهيѧل اللازمة التدريبية بالدورات الاهتمام في قصوره عن لافض العالم، دول

  .الحديثة التكنولوجيا ئلوسا يستخدم

الدراسѧѧة بعنѧѧوان "أثѧѧر نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة فѧѧي أداء ) 2015دراسѧѧة (جبريѧѧل،  -9

  المراجعة الداخلية".

ة فѧѧي أداء المراجعѧѧة الداخليѧѧة اسѧѧتهدفت هѧѧذه الدراسѧѧة تحديѧѧد أثѧѧر نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧب

بمصرف السودان المركزي، وهدفت الدراسѧة إلѧى تمكѧين المراجѧع الѧداخلي مѧن التغلѧب علѧى المشѧاكل 

التѧѧي يصѧѧعب التغلѧѧب عليهѧѧا فѧѧي ظѧѧل الإطѧѧار التقليѧѧدي للمراجعѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم تنفيѧѧذ مهѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة 

بية الإلكترونية، وتوصلت الدراسة إلѧى عѧدة الداخلية بكفاءة وفعالية في ظل بيئة نظم المعلومات المحاس

نتائج أهمها: زيادة نجاح عمليѧات المراجعѧة باعتمادهѧا علѧى بѧرامج المراجعѧة الإلكترونيѧة، رفѧع كفѧاءة 

المحاسѧѧѧبية التقليديѧѧѧة، دقѧѧѧة البيانѧѧѧات  المحوسѧѧѧبة أكثѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧنظم الأداء المهنѧѧѧي للمراجعѧѧѧة الإلكترونيѧѧѧة

  بالنظم التقليدية. الإلكترونية مقارنة والمعلومات باستخدام نظم المراجعة

علѧѧى التѧѧدقيق الدراسѧѧة بعنѧѧوان "تѧѧأثير اسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات  )2015دراسѧѧة (إلهѧѧام،  -10

  قتصادية".لاالمحاسبي بالمؤسسة ا

 المراجعѧة علѧى المعلومѧات تكنولوجيѧا اسѧتخدام تѧأثير مѧدى مѧاة إشѧكالي لمعالجة الدراسة هذه هدفت     

مكوناتهѧا  بكѧل المؤسسѧات كѧل فѧي تسѧتخدم أصѧبحت المعلومѧات تكنولوجيѧا لأن الاقتصادية؟ بالمؤسسة

 سѧاعدت المعلومѧات تكنولوجيا أن إلى الدراسة خلصت وقد، الأداء في ودقة سرعة من تحققه لما وهذا

 تكنولوجيѧا سѧهلت أنهѧا كمѧا ،أكبѧر وبدقѧة بسرعة الأعمال هذه تنفيذ من إمكانيات الاستفادةفي  المراجع

 أن لابد لكن اليدوي، الأداء تكلفة من أقل وبتكلفة العمليات من صحة التحقق عملية راجعللم المعلومات

 العلميѧة المعرفѧة خѧلال مѧن اكتسѧابها يمكѧن عاليѧة وكفѧاءة مهѧارات متخصصѧة راجѧعالم لѧدى تكѧون

  .هذه التكنولوجيا مع التعامل من للتمكن التدريبية والدورات

  



تخطѧѧѧيط وتنفيѧѧذ المراجعѧѧѧة الخارجيѧѧة فѧѧѧي ظѧѧل الѧѧѧنظم  الدراسѧѧѧة بعنѧѧوان " )2015، طѧѧهدراسѧѧة ( -11

  ". المحاسبية الإلكترونية

 المحاسبية النظم ظل في راجعةالم عملية وتنفيذ تخطيط كيفية على التعرف إلىالدراسة  هذه هدفت     

، لكترونيѧةلإا المحاسѧبية الѧنظم اسѧتخدام ظѧل فѧي المهنѧة تواجѧه التѧي والتحѧديات الواقѧع الإلكترونيѧة،

 الѧنظم فѧي الدقѧة تحديѧد ضѧرورةأنѧه مѧن أجѧل تنفيѧذ عمليѧة المراجعѧة بكفѧاءة  إلѧى الدراسѧة وخلصѧت

 المحاسѧبية الѧنظم مجѧال فѧي راجѧعللم والعملѧي العلمѧي التأهيѧل ضѧرورة الإلكترونيѧة، المحاسѧبية

  لكترونية.لإا المحاسبية النظم ظل في الميداني العمل بمعايير راجعالم زامالت ضرورة الإلكترونية،

  ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

تتفق الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في الحصول على نتائج إيجابية بالنسبة لعملية المراجعѧة      

ير بالاعتمѧѧاد علѧѧى اسѧѧتخدام الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة، حيѧѧث اسѧѧتهدفت معظѧѧم الدراسѧѧات السѧѧابقة تѧѧأث

استخدام تكنولوجيا المعلومات على عمليѧة المراجعѧة بشѧكل عѧام، وتختلѧف هѧذه الدراسѧات مѧع الدراسѧة 

الحالية في الأهداف حيث لم تهتم الدراسات السابقة بإبراز أثѧر الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة علѧى فعاليѧة 

ت اللازمѧة لأداء ديѧوان أداء مراجعي ديوان المحاسبة من كافة الجوانѧب بالإضѧافة إلѧى دراسѧة المتطلبѧا

المحاسبة لمهامه بالاعتماد على نظم المعلومѧات المحاسѧبية المحوسѧبة والتعѧرف علѧى الصѧعوبات التѧي 

تحد من قدرة الديوان على أداء مهامه بالاعتمѧاد علѧى هѧذه الѧنظم، وهѧذا مѧا تسѧعى الدراسѧة الحاليѧة إلѧى 

ѧذه الدراسѧل هѧة لمثѧة تحقيقه، ونلاحظ افتقار البيئة المحليѧام الدولѧدم اهتمѧى عѧرا علѧي مؤشѧا يعطѧات مم

الليبية بمهنة المراجعة، والابتعاد عن مواكبة التطور التكنولوجي، لѧذلك تѧأتي هѧذه الدراسѧة التѧي تعتبѧر 

من أولى الدراسات في البيئة المحلية (حسب علم الباحث)، بهدف معرفة أثر النظم المحاسبية المحوسبة 

  ن المحاسبة الليبي. على فعالية أداء مراجعي ديوا

  

  

  



  مشكلة الدراسة:  3.1

أشѧѧارت بعѧѧض الدراسѧѧات السѧѧابقة إلѧѧى أن أدوات تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات تѧѧؤدي إلѧѧى تقليѧѧل التكلفѧѧة 

ѧودة العمѧين جѧابي، وتحسѧب الرقѧدم الجانѧور والوقت والجهد للقيام بالعمل الذي يخѧن الأمѧا مѧل، وغيره

  ).2013المومني، الشبيل،المحاسبة بشكل عام (يجابيا على أداء ديوان إالتي تنعكس 

ن ديوان المحاسبة الليبي يسعى إلى مواكبة التطورات في مجѧال التكنولوجيѧا، مѧن خѧلال تأهيѧل إوحيث 

مراجعيه إلѧى إمكانيѧة المراجعѧة باسѧتخدام تكنولوجيѧا المعلومѧات المسѧتخدمة فѧي المؤسسѧات الخاضѧعة 

ستراتيجية، وتسهيل عملية الوصѧول إلѧى المعلومѧات بكѧل يسѧر، لالرقابة الديوان، بما يتلاءم مع خطته ا

وخاصѧѧة بعѧѧد حوسѧѧبة نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية فѧѧي أغلѧѧب مؤسسѧѧات الدولѧѧة (مѧѧن خѧѧلال المقѧѧابلات 

)، الأمѧر الѧذي يحتѧاج إلѧى 2016الشخصية مع مراجعي ومدير ديوان المحاسبة الليبѧي فѧرع مصѧراته، 

المحوسبة على أداء مراجعي ديوان المحاسبة الليبي للقيام بدورهم  دراسة أثر نظم المعلومات المحاسبية

بشكل أكثر فعالية، بحيث تمѧارس المؤسسѧات الحكوميѧة أعمالهѧا ويѧتم مراجعѧة أنشѧطة هѧذه المؤسسѧات 

وفقѧѧا للقѧѧوانين واللѧѧوائح والأنظمѧѧة المعمѧѧول بهѧѧا ووفقѧѧا للمخصصѧѧات الماليѧѧة التѧѧي قѧѧدرت لهѧѧا بالموازنѧѧة 

مѧѧن التجѧѧاوزات التѧѧي تحѧѧدث أثنѧѧاء أداء المهѧѧام وكѧѧذلك للحѧѧد مѧѧن الفسѧѧاد المѧѧالي  العامѧѧة، وذلѧѧك للحѧѧد

  ).2013المومني، الشبيل،(

  الآتي:الرئيس عليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل 

مѧѧا أثѧѧر اسѧѧتخدام الأنظمѧѧة المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة ديѧѧوان 

  أداء مراجعي ديوان المحاسبة ؟المحاسبة الليبي على فعالية 

  عن التساؤل الرئيس من الإجابة عن التساؤلات الفرعية التالية:ويمكن الإجابة 

هل يساهم استخدام النظم المحاسبية المحوسبة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان في  -1

  إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان ؟

هل تتوافر لدى المراجعين بѧديوان المحاسѧبة المتطلبѧات اللازمѧة لأداء مهѧامهم بالاعتمѧاد علѧى نظѧم  -2

  المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان ؟



3- ѧة الخاضѧات الدولѧي مؤسسѧبة فѧبية المحوسѧة المحاسѧتخدام الأنظمѧعة هل توجد صعوبات متعلقة باس

  لرقابة الديوان تؤثر على أداء المراجعين بالديوان ؟

  أهمية الدراسة:  4.1

أهميѧة تفعيѧل دور الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات تكمن أهمية الدراسة في       

مѧن خѧلال  الدولة الخاضعة لرقابة ديوان المحاسبة على فعالية أداء المراجعين بديوان المحاسبة، وذلك

حѧѧص الواقѧѧع والتحѧѧديات والمعوقѧѧات، واقتѧѧراح الحلѧѧول المناسѧѧبة ممѧѧا يѧѧنعكس إيجابѧѧا علѧѧى أداء ديѧѧوان ف

  المحاسبة بشكل عام.

  أهداف الدراسة:  5.1

  :الآتيتحقيق إلى الدراسة  تهدف

إبراز أثر استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة ديѧوان  -1

  على فعالية أداء مراجعي الديوان. المحاسبة

عتمѧѧاد علѧѧى نظѧѧم المعلومѧѧات يѧѧوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي لمهامѧѧه بالاتوضѧѧيح المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لأداء د -2

  المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابته.

عتمѧاد علѧى مهامѧه بالا حاسبة الليبي علѧى أداءالتعرف على الصعوبات التي تحد من قدرة ديوان الم -3

  نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابته. 

  فرضيات الدراسة:  6.1

في مؤسسات الدولة الخاضѧعة لرقابѧة  يساهم استخدام النظم المحاسبية المحوسبة: لا  الفرضية الأولى -

  .الديوان في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان

تطلبѧѧات اللازمѧѧة لأداء مهѧѧامهم ديѧѧوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي الم مراجعѧѧي: لا تتѧѧوفر لѧѧدى  الفرضѧѧية الثانيѧѧة -

ت الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة عتماد على نظم المعلومات المحاسبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧابالا

  الديوان.



متعلقة باستخدام النظم المحاسبية المحوسبة في مؤسسات الدولѧة : لا توجد صعوبات  الفرضية الثالثة -

   الخاضعة لرقابة الديوان تؤثر على أداء المراجعين بالديوان.

  منهجية الدراسة:  7.1

خلالѧه شѧرح المعطيѧات النظريѧة لموضѧوع  تم مني الذي على استخدام المنهج الوصف الدراسة اعتمدت

عتماد على البيانات الثانوية بالدراسات السابقة والكتب ظري للدراسة بالاالدراسة، وسيتم بناء الجزء الن

 عتمѧاد علѧى البيانѧاتالمتعلقѧة بموضѧوع الدراسѧة، كمѧا تѧم الا والمجلات العلمية والمنشورات والتقѧارير

 على كل المراجعين ومѧدراء الإدارات ورؤسѧاء الأقسѧام توزعحيث ب ةالأولية من خلال تصميم استبان

أثر استخدام الأنظمة المحاسبية المحوسبة في مؤسسѧات  لتحديدالعاملين بالديوان لجمع البيانات اللازمة 

  .الدولة الخاضعة لرقابة ديوان المحاسبة الليبي على فعالية أداء مراجعي ديوان المحاسبة

  حدود الدراسة:  8.1

أثر النظم المحاسبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي المؤسسѧات الخاضѧعة  اقتصرت الدراسة على تحديد      

لدراسة على ديѧوان احدود  اقتصرت كمالمراجعة ديوان المحاسبة على فعالية أداء المراجعين بالديوان، 

بهѧا الدولѧة، وبالتѧالي  المحاسبة الليبي بطرابلس والمنطقة الوسطى فقط  نظرا للظروف الأمنية التي تمر

الدراسѧѧة علѧѧى ديѧѧوان المحاسѧѧبة بѧѧالإدارة العامѧѧة طѧѧرابلس، والفѧѧروع بكѧѧل مѧѧن مدينѧѧة مصѧѧراته  اقتصѧѧرت

  ومدينة زليتن ومدينة الخمس. 

  مجتمع وعينة الدراسة :  9.1

تكون مجتمع الدراسة من ديوان المحاسبة الليبي (الإدارة العامة بمدينة طرابلس وكل مѧن فѧرع الѧديوان 

علѧى عينة الدراسة  واشتملتبمدينة مصراته وفرع الديوان بمدينة زليتن وفرع الديوان بمدينة الخمس، 

  الدراسة.   ومدراء الإدارات ورؤساء الأقسام العاملين بمجتمعالماليين كل من المراجعين 

  

  



  تقسيمات الدراسة:  10.1

  فصول على النحو التالي : ثلاثةالدراسة إلى  قسمت

  / الإطار العام للدراسة. الفصل الأول -

فرضѧѧيات  وأهميѧѧة الدراسѧѧة وأهѧѧداف الدراسѧѧة و مشѧѧكلة الدراسѧѧةوالدراسѧѧات السѧѧابقة وويشѧѧمل المقدمѧѧة 

  .الدراسة تقسيماتو وعينة الدراسةمجتمع وحدود الدراسة ومنهجية الدراسة والدراسة 

  / الإطار النظري للدراسة.الفصل الثاني -

  .(الإطار العملي للدراسة) / الخريطة والإجراءاتالفصل الثالث -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   المحوسبة المحاسبية النظم 1.2

    مقدمة  1.1.2

 المعلومѧات ونظم التكنولوجيا مجال وفي بصورة عامة العالم في الأعمال مجال في كافة التطورات إن

 تتحقѧق أن يمكѧن كمعلومات وتهيئتها معالجتها ينبغي بكميات هائلة بيانات من تنتجه وما ،خاص بشكل

إعѧادة  إلى الأعمال بيئة في والتغيرات العولمة ظهور أدى وقد والفائدة لمستخدميها، الجودة معايير فيها

الانترنѧت تشѧغيل  علѧى التѧي تعمѧل الحواسѧيب لوجѧود نتيجѧة وذلѧك المحاسѧبية، المعالجѧات فѧي النظѧر

 قيѧام وأوجѧب تعقيѧدا، أكثѧر المالية من المعلومات جعل الذي الأمر الانتشار، واسعة الحوسبة وعمليات

 مѧع للتѧأقلم الحاسѧوب، مجѧال فѧي معѧرفتهم بزيادة هذه التطورات ومواكبة التكيف بضرورة المحاسبين

 مهنѧة علѧى المعلومات تكنولوجيا بيئة تأثير الاعتبار بعين والأخذ مستمر،بشكل  المتغيرة الأعمال بيئة

  والمراجعة.  المحاسبة

، ومѧѧا أحدثتѧѧه هѧѧذه وبفѧѧي تكنولوجيѧѧا الحاسѧѧ الهائلѧѧة ) التطѧѧورات2015وقѧѧد أكѧѧدت دراسѧѧة (جبريѧѧل،

تقѧѧدم هѧѧذه التكنولوجيѧѧا  حيѧѧثالتكنولوجيѧѧا مѧѧن تغييѧѧرات جوهريѧѧة فѧѧي بيئѧѧة نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية، 

إمكانيѧѧات هائلѧѧة ومميѧѧزات ذات أهميѧѧة بالغѧѧة، مѧѧن قѧѧدرة علѧѧى تخѧѧزين البيانѧѧات والمعلومѧѧات المحاسѧѧبية، 

وقدرة على تشѧغيل البيانѧات المحاسѧبية بسѧرعة فائقѧة ودقѧة عاليѧة، بالإضѧافة إلѧى التطѧور فѧي الشѧبكات 

ربѧѧط جميѧѧع أقسѧѧام وإدارات وفѧѧروع يمكѧѧن مѧѧن خѧѧلال الشѧѧبكات الداخليѧѧة  وأنѧѧهالداخليѧѧة والخارجيѧѧة، 

المؤسسѧѧة، ومѧѧن خѧѧلال الشѧѧبكات الخارجيѧѧة ربѧѧط المؤسسѧѧة بѧѧالأطراف الخارجيѧѧة مѧѧن عمѧѧلاء ومѧѧوردين 

كѧل ذلѧك و)، Internetوحكومة وغيرهم من الأطراف، ومن أهم الأمثلة على ذلك الشѧبكة العنكبوتيѧة (

حاسѧبية، كمѧا أن نظѧم المعلومѧات فѧي نظѧم المعلومѧات الم وبد على سѧرعة انتشѧار اسѧتخدام الحاسѧساع

المحاسبية المحوسبة فرضت واقعا جديدا على مهنة المراجعة نتيجة اعتماد أنشطة ومعاملات المؤسسة 

 الوضѧع هذا مع التأقلم على قادرين يكونا أن والمراجع المحاسب فعلى لذلكعلى الحاسب الإلكتروني، 

 هѧذه بمسѧايرة جهتهѧا مѧن مطالبѧةة مؤسسѧإن أي فѧ ولѧذلك .الحѧالي عصѧرنا فѧي والتفѧوق للبقѧاء الجديѧد



 تحتية بنية بتوفر إلا يتأتى لا وهذا الحديث، العصر تحديات معها لكسب والتأقلم التكنولوجية التطورات

  الحاصلة. التطورات باستيعاب تسمح قوية

 والنظريѧات المتطѧورة العلميѧة الأسѧاليب ىعلѧ كبيѧر بشѧكل يعتمѧد الحѧالي الوقѧت فѧي العمѧل أصѧبح لقѧد

 عѧام بشѧكل تعريѧف النظѧام ويمكѧن واضѧحة، سياسѧات و نظم خلال من يسير العمل فإن لذلك ، الحديثة

 معينѧة وآليѧات علاقѧات وتحكمهѧا بعضѧها مѧع تتكامل التي الأجزاء أو العناصر من مجموعة هو " بأنه

  .)14ص، 2009(الداية، "معين هدف تحقيق بقصد محدد نطاق وفي

 البيئѧة ومѧع بعضѧهاب تѧرتبط التѧي الأجѧزاء مѧن "مجموعѧة  :بأنѧه الѧنظم لمفهѧوم طبقѧا النظѧام ويعѧرف

  .)3،ص2012" (يعقوب،، وهذه الأجزاء تعمل كمجموعة واحدة من أجل تحقيق أهداف النظامالمحيطة

 : )15،ص2009(الداية، عن عبارةويمكننا القول بأن النظام 

 .المكونات و الأجزاء من عديد ىعل النظام يحتوي أن يجب حيثبعناصر:  مجموعة -1

 .بالتوافق تتسم النظام أجزاء كل بين منطقية علاقات هناك تكون أن يجب متكاملة: حيث عناصر -2

 أو هѧدفهѧذا ال لتحقيѧق النظѧام تصѧميم حيث يѧتم ،معين هدف لتحقيقبعضها  هذه العناصر تخدم أن -3

 أهѧداف تعمѧل لتحقيѧق أن مѧن بѧدلا النظѧام مѧن الهدف لتحقيق تعمل العناصر فكافة أهداف، لتحقيق عدة

 الوسѧيلة وبتلѧك بالتكامѧل، النظѧام بين عناصر العلاقة تتسم أن ويجب، فيها عنصر بكل خاصة منفصلة

عمليѧة  تѧتم حتѧى عملياتѧهو النظѧام ذلѧكفѧي  الѧتحكم إليѧه وتضѧبط مخرجѧات ىإلѧ المѧدخلات النظام يحول

  المناسب. بالشكل التحول

تѧأثر بشѧكل كبيѧر بظѧروف البيئѧة المحيطѧة بالنظѧام الѧذي تعمѧل بѧه تداء فعاليѧة الأالقѧول بѧأن  عليه يمكѧن

، وحتى تتمكن الأجزاء المكونة للنظام من العمل كوحدة واحدة لتحقيق الأهداف المطلوبة لابѧد المؤسسة

  أن يتم اختيار البيئة المناسبة لنشاط المؤسسة.

   مكونات النظام:  2.1.2

  :)44،ص2004(غنيم، التالية الأمور فيه تتوافر أن لابد نظام أي فإن، لنظاما تعريفات تعددت مهما

  .والأهداف والحدود، العمل، آليات، والعلاقاتو العناصر،: الخمس المكونات -أ



  .النظام بيئة يسمى الحدود هذه خارج هو ما وكل حدوده ضمن تقع النظام عناصر جميع  -ب 

 .فيها يعيش التي البيئة عن تميزه معينة حدود وله خاص كيان نظام لكل -ج 

 .به ويتأثر النظام هذا على يؤثر ما كل هي النظام بيئة  -د 

  وتقوم بوظائفه من خلال هذا الترابط والتكامل. عناصر النظام مترابطة ومتكاملة  -ه 

نتائج  أي أن النظام يتكون من مجموعة من العناصر التي يتم معالجتها في ظروف معينة للحصول على

 معينة.

  م المعلومات:نظ  3.1.2

ات المناسѧѧبة لعمليѧѧة اتخѧѧاذ الإدارة بالمعلومѧѧ الѧѧذي يѧѧزود المصѧѧدر الأسѧѧاسنظѧѧام المعلومѧѧات  يعتبѧѧر

، والتي يعتمد عليها لاتخاذ تلك القرارات، فمدى قدرة نظѧم المعلومѧات علѧى إعطѧاء معلومѧات اتالقرار

 ، فتشѧكل نظѧم المعلومѧات إطѧاراً أكثѧر دقѧةسليمة وصحيحة، يؤدي إلѧى الحصѧول علѧى قѧرارات إداريѧة 

للقѧѧѧدرات والمكونѧѧѧات والعناصѧѧѧر المتنوعѧѧѧة القѧѧѧادرة علѧѧѧى تخѧѧѧزين ومعالجѧѧѧة البيانѧѧѧات، وتѧѧѧوفير  شѧѧѧاملاً 

في عملية خلق المعرفة التѧي أصѧبحت  فعالاً  معلومات الملائمة والمفيدة لمستخدميها، مما يكسبها دوراً ال

مجموعѧة مѧن  بأنѧهنظѧام المعلومѧات ، فيعѧرف )335ص ،2013المѧومني، إحدى وسائل القوة (الشѧبيل،

بشѧѧكل منѧѧتظم، وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل الحصѧѧول علѧѧى الѧѧبعض المѧѧوارد والمكونѧѧات المترابطѧѧة مѧѧع بعضѧѧها 

تخѧزين، وإيصѧال البيانѧات إلѧى المسѧتخدمين بالشѧكل وتسѧمح بالحصѧول علѧى معالجѧة،  التيلمعلومات ا

 ،2012الملائѧѧم وفѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب مѧѧن أجѧѧل مسѧѧاعدتهم فѧѧي أداء الوظѧѧائف الموكلѧѧة إلѧѧيهم (العبيѧѧدي،

  .)15ص

العلاقѧة مجموعѧة مѧن الأجѧزاء المركبѧة والمكونѧة ذات " نظѧام المعلومѧات بأنѧه عبѧارة عѧن عѧرفكذلك 

معالجѧѧة، وخѧѧزن، وتوزيѧѧع المعلومѧѧات لѧѧدعم أعمѧѧال صѧѧناعة واتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي وبأعمѧѧال جمѧѧع، 

  ).26،ص2015(الهام، "المؤسسة

 لتحويѧل وغيѧر البشѧرية الموارد البشرية استغلال خلاله من يتم إطار" بأنه المعلومات نظام عرفكما 

 العѧاملين مѧن مجموعѧة بأنѧه يعѧرفكمѧا  المؤسسѧة، أهѧداف لتحقيѧق مخرجѧات إلѧى بيانѧاتال مѧدخلات



 إلى وإيصالها مفيدة، معلومات إلى لتحويلهاومعالجتها  البيانات بتجميع تقوم التي والموارد والإجراءات

وكمѧا يمكѧن  ،إلѧيهم المسѧندة أداء الوظѧائف فѧي مسѧاعدتهم أجѧل مѧن المناسѧب، الوقѧت فѧي المسѧتخدمين

التѧي  والعناصѧر والمѧوارد الأعمѧال مѧن ومترابطة متجانسة مجموعة يتضمن الذي النظام ذلك "تعريفه

 القѧرارات لمتخذي معلومات مفيدة وتوصيل إنتاج بغرض البيانات ورقابة وإدارة وتشغيل بتجميع تقوم

عرفѧت ، ومѧن ناحيѧة أخѧرى )4ص ،2012" (يعقѧوب،الاتصѧالخѧلال شѧبكة مѧن قنѧوات وخطѧوط  مѧن

نظѧѧام آلѧѧي يقѧѧوم بجمѧѧع وتنظѧѧيم ") نظѧѧام المعلومѧѧات بأنѧѧه: AISAجمعيѧѧة نظѧѧم المعلومѧѧات الأمريكيѧѧة (

وإيصال وعرض المعلومات لاستعمالها من قبل الأفراد في مجالات التخطيط والرقابѧة والأنشѧطة التѧي 

  ).18،ص2012(دهمان، "الاقتصاديةتمارسها الوحدة 

خѧѧلال تفعيѧѧل وممѧا سѧѧبق يتضѧѧح أن نظѧم المعلومѧѧات تلعѧѧب دورا هامѧѧا فѧي تطѧѧوير أعمѧѧال المؤسسѧة مѧѧن 

عمليات الرقابة والتخطيط واتخاذ القرارات، بشكل يتناسب مع واقع النشاط وبأسѧلوب دينѧاميكي يسѧاهم 

  في تطوير أداء المؤسسة. 

  م المعلومات:مكونات نظ  -أولا

  :) 15-14صص  ،2012(المطيري، الآتي يتكون نظام المعلومات من

النظام نقطة البدء في عملية التفاعل في النظام التѧي تѧتم عѧن طريѧق  تشكل مدخلاتحيث  المدخلات: -أ

عملية التجميع، التي تشمل تسجيل، وتصنيف، وترميز الظواهر أو الأشياء كما هي موجودة على حالها 

تدخل في عمليѧة المعالجѧة وتѧؤثر فѧي النظѧام، وتكѧون مسѧتمدة مѧن  العناصر ذههولفترات زمنية معينة، 

وتكѧون ممثلѧة فѧي شѧكل مѧواد أوليѧة، عمالѧة، رأس مѧال، معلومѧات أو أي شѧيء  جѧد فيهѧا،البيئة التي تو

  .إذا استوجب الأمر يحصل عليه النظام من البيئة المحيطة أو من نظم أخرى

وصѧول إلѧى لل على المѧدخلات تمثل التحويلات التي تطرأووهي الجانب الفني من النظام  المعالجة: -ب

ين عناصر النظام المختلفѧة مѧن ناحيѧة وبينهѧا وبѧين مدخلاتѧه مѧن ناحيѧة ب مخرجات، حيث يحدث تفاعل

أخѧѧرى، وتمثѧѧل المعالجѧѧة حالѧѧة مѧѧن التفاعѧѧل المحѧѧدد (والѧѧذي يѧѧتم الѧѧتحكم بѧѧه) وجميѧѧع العمليѧѧات الحسѧѧابية 

  والمنطقية التي تجري على المدخلات لتحويلها إلى مخرجات.



متخذ القرار من نتائج عملية المعالجة التي تمت داخѧل النظѧام،  إليه كل ما يحتاج وتمثل المخرجات: -ج

وهي التي يتم الحصول عليها مѧن المѧدخلات التѧي خضѧعت إلѧى عمليѧات المعالجѧة، وتمثѧل المخرجѧات 

د تكѧون التي قوالناتج النهائي لتفاعل مكونات النظام الذي يذهب إلى البيئة المحيطة، أو إلى نظم أخرى 

  معلومات تستخدم في اتخاذ القرارات أو كبيانات لنظام معلومات آخر.سيطا أومنتجا نهائيا أو و

تهѧѧدف إلѧѧى ضѧѧبط عمليѧѧات النظѧѧام لتكѧѧون بحيѧѧث  ،تعمѧѧل علѧѧى تقيѧѧيم النتѧѧائجهѧѧي و التغذيѧѧة العكسѧѧية: -د

المخرجѧѧات موافقѧѧة للأهѧѧداف، وهѧѧي تعѧѧد أحѧѧد أهѧѧم الأنѧѧواع الرقابيѧѧة للتأكѧѧد مѧѧن السѧѧير السѧѧليم للخطѧѧط 

  تأكد من عدم وجود خرق أو تجاوز للإجراءات والسياسات.الموضوعة، وال

ويمكن القول بأن النظѧام يتكѧون مѧن مجموعѧة مѧن العناصѧر المترابطѧة والمتكاملѧة والتѧي تعمѧل كوحѧدة 

واحدة، وله علاقة مع البيئة التي يعمѧل فيهѧا ويقѧوم بمعالجѧة المѧدخلات وذلѧك حسѧب معѧايير معينѧة مѧن 

  طلوبة.أجل الحصول على المخرجات الم

  م المعلومات:خصائص نظ  -ثانيا

    ) :31،ص2015(إلهام، يمكن حصر خصائص نظام المعلومات في النقاط التالية

نظام المعلومات يقوم بتحويѧل المѧدخلات إلѧى مخرجѧات وهنѧاك ثѧلاث مراحѧل أساسѧية وهѧي مرحلѧة  -أ

  الإدخال، مرحلة المعالجة، مرحلة الإخراج.

لأنѧه يقѧدم معلومѧات لنقѧاط عديѧدة كمѧا يسѧمح بتѧدفق  ،بشѧبكة اتصѧالات يمكن تمثيل نظام المعلومات -ب

  المؤسسة. أجزاءالمعلومات لكافة 

معѧدات وبرمجيѧات مѧن أجѧل الحصѧول علѧى والتشغيل والمعالجة للبيانѧات باسѧتخدام مѧوارد بشѧرية  -ج

  المعلومات.

   .عملية اتخاذ القرارالتزويد بالمعلومات المساعدة للعمل اليومي والروتيني والمساعدة على  -د

) بأن خصائص نظام المعلومات السليم تتمثل في توافق النظѧام مѧع 2009بينما أوضحت دراسة (الداية،

البيئة المحيطة به وتسلسل النظم الفرعية للنظام الأساس التي يجب أن يكون هنالك خطوط اتصѧال فيمѧا 



المحيطة للنظام وتقديم المعلومات في الوقѧت  بينها، وكذلك قدرة النظام على التعديل وفقا لظروف البيئة

  المناسب بالإضافة إلى التوجيه المناسب للمعلومات.

   :ةالمحاسبي المعلومات منظ  4.1.2

تعمѧѧل نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية علѧѧى تزويѧѧد الإدارة بالمعلومѧѧات المناسѧѧبة التѧѧي تسѧѧاعد فѧѧي اتخѧѧاذ 

 نظѧام مѧن والمهѧم الأساسѧي الجѧزء ذلѧك" بأنѧهالقѧرارات، ويمكѧن تعريѧف نظѧام المعلومѧات المحاسѧبي 

خѧارج  مصѧادر مѧن وتجميعهѧا الماليѧة البيانѧات بحصѧر يقѧوم الѧذيو فѧي المؤسسѧة الإداري المعلومѧات

 لمسѧتخدمي هѧذه مفيѧدة معلومѧات إلѧى وتحويلهѧا البيانѧات هѧذه بتشѧغيل يقѧوم ثѧم ،المؤسسѧة وداخلهѧا

، كمѧا يمكѧن تعريѧف نظѧام المعلومѧات )102،ص2013،لشѧنطي(ا "المؤسسѧة وخѧارج داخل المعلومات

 المعلومات وتبويب ومعالجة  وتحليل بجمع وتوصيل يختص إداري تنظيم مكونات أحد" أنهب المحاسبي

 والمسѧتثمرين والѧدائنين الحكوميѧة الخارجيѧة كالجهѧات الأطѧرف إلѧى القѧرارات لاتخاذ الملائمة المالية

 مكونѧات أحѧد" بأنه المحاسبية المعلومات مانظ، وعرف )28ص ،2007(الزعانين، "المؤسسة وإدارة

 لاتخѧاذ والكميѧة الماليѧة المعلومѧات وتوصѧيل وتحليѧل، ومعالجة، بجمع، وتبويب، يختص إداري تنظيم

  ).11ص ،2009، وآخرون والخارجية" (الرفاعي الأطراف الداخلية إلى القرارات

ѧأن نظѧول بѧن القѧوفر وبناء على التعريفات السابقة يمكѧي تѧو الأداة التѧر هѧبي يعتبѧات المحاسѧام المعلوم

المعلومات والبيانات لجميѧع الإدارات والأقسѧام بالمؤسسѧة وكѧذلك الأطѧراف المسѧتفيدة الأخѧرى خѧارج 

  المؤسسة.

  :ةم المعلومات المحاسبيمكونات نظ 1.4.1.2

 ملمѧوس مѧادي نظѧام فهѧو ،معلومѧات نظѧام أي عن كثيرا مكوناته تختلف لا المحاسبي المعلومات نظام

 البيانѧات وقاعѧدة وحѧدة التشѧغيل، مثѧل الماديѧة والأجѧزاء والمكونѧات المѧوارد مѧن مجموعѧة يتطلѧب

. إلѧى بعѧض المѧوارد الأخѧرىبالإضѧافة  والمعلومѧات للبيانѧات والإخѧراج الإدخѧال ووحѧدة والإجراءات

    ) :31-30ص ، 2007(الزعانين، ويمكن توضيح مكونات النظام المحاسبي من خلال ما يلي



 مفيدة معلومات إلى الأولية البيانات تحويل خلالها من يتم التي المادية الوسيلة تمثلو المعالجة وحدة -أ

مѧن خѧلال  أو المحاسѧبية الѧدفاتر فѧي اليѧدوي التسѧجيل خѧلال مѧن وذلѧك القѧرار واتخѧاذ للاسѧتخدامقابلѧة 

  .بوالحاس

 اسѧطوانات أو أقѧراص على سواء السابق في تخزينها تم التي البيانات كل وتتضمن البيانات قاعدة -ب

 .محاسبية سجلات أو ممغنطة

 مѧن وذلѧك المحاسѧبي، المعلومѧات نظѧام داخѧل البيانѧات معالجѧة خطوات متابعة تشملو الإجراءات -ج

 .يدويا أو بوالحاس سواء كان عبر إنجازها خلال

 والمعلومѧات البيانѧات تخѧزين فѧي المسѧتخدمة الوسѧائل وتتضѧمنوإخراجهѧا  البيانѧات إدخѧال وحѧدات -د

  ب.والحاس عبر أو يدوياً التخزين عمليات تمت سواء ،واسترجاعها

عليه يمكن وصف مكونات النظѧام المحاسѧبي بأنѧه عبѧارة عѧن مجموعѧة مѧن العناصѧر التѧي تتفاعѧل مѧع 

ѧع البيانѧى تجميѧر علѧذه العناصѧل هѧا بعضها لتحقيق الهدف الذي صممت من أجله حيث تعمѧات وإدارته

ومن ثم معالجتها وبالتالي الحصول على المعلومات وتوصيلها إلى المسѧتخدمين مѧن مختلѧف الأطѧراف 

  سواء الداخلية أو الخارجية.

  ةأهداف نظم المعلومات المحاسبي 2.4.1.2

فكѧرة عѧن نتѧائج قѧراراتهم السѧابقة أمѧر مهѧم غيѧر أنѧه لا يكفѧي لاتخѧاذ هѧذه إن إعطاء متخذي القѧرارات 

القرارات في المستقبل، وعلى نظام المعلومات المحاسبية أن يقوم بمساعدة متخذي القرارات فѧي جميѧع 

)، ولا 20، ص2010مراحل اتخاذ القرار بعد أن تقوم الجهات المعنية بتحديد الهدف منѧه (أبوحشѧيش، 

لى تحقيق هدف يمكن توقع قيام المنظمات بتصميم وتطبيق النظام المحاسبي دون أن ترغب من ورائه إ

 الѧرئيس الغرض إن)، و30، ص 2016ما، وبطبيعة الحال لا يوجد نظام دون هدف (كبلان وآخرون،

الѧداخليين  المسѧتخدمين لمختلѧف محاسѧبية يكمѧن فѧي كونѧه يѧوفر معلومѧات وبيانѧات معلومات نظام لأي

 يمكѧن فرعيѧة هѧدافأ توجѧدكمѧا  كѧالموردين والمسѧتثمرين المتѧوقعين، الخارجيين أووالملاك  كالإدارة

  : )11-10ص ،2012 (يعقوب، أعلاه وهي المشار إليه الرئيس الغرض نجازإ لمساعدة تحديدها



 عمليѧات، والعمليѧات تسمى التي والأحداث الأنشطة من بعدد ايومي̒  تقوم مؤسسة أي من الطبيعي أن -أ

 عمѧل أو قѧرار طرفين نتيجة بين المتبادلة المالية العمليات هي المحاسبية بالعمليات ويقصد المحاسبية،

 .إداري معين

التخطيطيѧة  المؤسسѧة عمليѧات مع بالتناسب يتخذ نأ يجب القرار عادة اتخاذ لعملية معلومات توفير -ب

 مѧن المؤسسѧات اً ن كثيѧرإحيѧث ، المعلومѧات بمعالجѧة عليѧه يطلѧق مѧا عѧادةً  الهѧدف هѧذا وأن والرقابية،

التخطѧيط الضѧروري،  وإجѧراء الحيويѧة، المعلومѧات معالجѧة لمهمѧة معلوماتهѧا المحاسѧبي نظام تستخدم

 .حتى يتسنى للإدارة اتخاذ القرارات المناسبة

 اللازمة المعلومات بتوفير الالتزامات إنجاز أهمية حيث تتركز :بالإدارة المتعلقة الالتزامات نجازإ -ج

إلѧى المѧالكين والѧدائنين واللجѧان التنظيميѧة والمحللѧين  إضѧافةعن المؤسسة إلى المستخدمين الخارجيين 

   .الماليين وحتى الجمهور العام

وبالتѧѧالي فنظѧѧام المعلومѧѧات يعمѧѧل علѧѧى تѧѧوفير المعلومѧѧات اللازمѧѧة لإنجѧѧاز العمليѧѧات داخѧѧل المؤسسѧѧة، 

الإدارة وتوفير المعلومات اللازمѧة لѧدعم عمليѧة اتخѧاذ القѧرارات، بالإضѧافة إلѧى العمѧل علѧى تقيѧيم أداء 

  والرقابة على الوظائف والإدارات بالمؤسسة. 

  القرارات: اتخاذ عملية في ةالمحاسبي المعلومات منظ دور  3.4.1.2

 لѧذلك ،الإدارية بالقرارات الصلة ذات الحقائق لاكتشاف وسائل اتالمؤسس في المعلومات أنظمة تعتبر

 بملاحظة البيانات جامع ويقوم ،البيانات وحفظ بتجميع تقوم أنظمة للمعلومات إلى الماسة الحاجة تظهر

 بتفسѧيرها بѧدورهم يقومѧون الѧذين القѧرارات متخѧذي إلىعنها  إشارات وإرسال المؤسسة، في الأحداث

 فإن فعالا، الاتصال كان العمل، فإذا بيئة في يشاهدونه وما السابق التعرف عليها، المعلومات ضوء في

 متخذي في الأثر نفس حدثتُ  تعطي مردودا ايجابيا̒، بحيث سوف البياناتجامع  يرسلها التي الإشارات

 نظѧري تحليѧل ونايѧت) ،وجيѧديكي ،لايجيѧري( دراسѧة فيو ،بأنفسهم الأحداث اشاهدو لو كما القرارات

 ىعلѧ المѧذكور التحليѧل ويقوم المؤسسة، في القرارات اتخاذ وعملية المحاسبية بين البيانات العلاقة عن

 :  )39-38ص ،2009 (الداية، هي ةرئيس عوامل بثلاثة القرارات اتخاذ عمليةتمييز 



 . القرارات مدخلات - أ 

 . القرارات مخرجات - ب

 .القرارات اتخاذ نماذج - ج

 ،الإداري القѧرار اتخѧاذه بصѧدد القѧرار متخѧذ إليهѧا يسѧتند التѧي العوامѧل عѧن عبѧارة القѧرار فمѧدخلات

 فهѧي اتخاذ القѧرارات نماذج ، أماالمؤسسة مدير باتخاذه يقوم الذي القرار عن عبارة القرار ومخرجات

   .مدخلاتال من ومجموعة القرار بين تربط التي العلاقة تمثل

 والقѧرارات مѧن المشѧكلات كثيѧر حѧل فѧي المساهمة على قادرًا المحاسبي المعلومات نظام يكون وحتى

مѧن  فإنѧه المحاسѧبي، يوفرها النظѧام التي المعلومات مستخدمي وباقي المؤسسة إدارة تواجه التي المالية

 نشѧاط مسѧايرة قدرتѧه علѧى مѧن والتأكѧد لآخѧر، وقѧت مѧن المطبѧق المعلومѧات نظѧام تقيѧيم الضѧروري

 وكذلك المعاصرة بيئة الأعمال في تحدث والتي منها التكنولوجية لاسيما ،التطورات ومواكبة المؤسسة

  ).213ص،2013الاقتصادية (موسى، البيئة في ومتلاحقة مستمرة تغيرات من يحدث ما

وبالتالي يمكن القول بأن مساهمة نظام المعلومات المحاسبي في دعم عمليѧة اتخѧاذ القѧرارات تتمثѧل فѧي 

توليد البيانات اللازمة التѧي يسѧتند إليهѧا متخѧذو القѧرارات فѧي التنبѧؤ بѧالمتغيرات المسѧتقبلية والتѧي ينѧتج 

  ت السليمة والتي تكون لصالح المؤسسة.عنها اتخاذ القرارا

  العلاقة بين المعالجة الآلية للبيانات ونظم المعلومات المحاسبية:  5.1.2

 (American Institute of Certified Public للمحاسѧبين الأمريكѧي المجمѧع تقريѧر وضѧحأ

(Accountants  (AICPA) ، ام اً دور للمحاسبة أنѧات كنظѧن للمعلومѧدد مѧلال يحѧلاث خѧل ثѧمراح 

 ):38ص ،2007 (الزعانين، أساسية هي

 فѧي الاقتصادية وتمثيلهѧا للوحدة المالية الأحداث وتحليل والحصر، التجميع بعمليات المحاسبة تقوم -1

 .المحاسبية الدفاتر في تسجيلها يتم أساسية، بيانات صورة

 يѧتم تحويلهѧا حتѧى عليهѧا، المتعѧارف المحاسѧبية والمبادئ الفروض وفق الأساسية البيانات معالجة -2 

 .القرارات اتخاذ في تساعد لمعلومات



 والقѧوائم كالتقѧارير بطريقѧة مناسѧبة المعنيѧة، الأطѧراف إلѧى معالجتهѧا يѧتم التѧي المعلومѧات توصيل -3

   .المالية

 تسѧجيل يتبѧع إجѧراءات أسѧلوب المحاسѧبية لهѧا المعلومѧات نظѧم في الأساسية البيانات معالجة عملية إن

 علميѧة، ومبѧادئ فѧروض وقواعѧد وفѧق عنهѧا والتقريѧر النتائج، وتحليل وتلخيصها، وتبويبها، البيانات،

 للبيانѧات الآليѧة المعالجѧة اسѧتخدام أسѧلوب إمكانيѧة يؤيѧد محاسѧبية، وهѧذا وسѧجلات دفѧاتر فѧي ذلك ويتم

 الإجѧراءات سѧير تتѧابع أن حتѧى تسѧتطيع الآليѧة، المعالجѧة عمليѧة تحكѧم أسѧس عѧدة وتوجѧد المحاسѧبية،

 .)38،ص2007(الزعانين، عليها المتعارف المحاسبية والقواعد المحاسبية

مرحلѧة  هѧي المحاسѧبية المعلوماتفي نظم  المحوسبة المعالجة فيها أثرت مرحلة أهم أن ومن الملاحظ،

 لأن ؛المعالجة هذه حالة تغيير إلى أدت المحوسبة المعالجة فيها وجدت التي الحالة لأن البيانات معالجة

 تتѧوفر لديѧه لا قѧد المحاسѧب وأن وتطبيقيѧة، آليѧة وبѧرامج وأدوات أجهѧزة بواسѧطة تѧتم المرحلѧة هѧذه

  .له غير المرئية المعالجة عملية من الانتهاء بعد إلا نتائجها، تخمين يستطيع لاأو  ،كافية معلومات

 خلال من تتحدد المعلومات المحاسبية ونظم للبيانات الآلية المعالجة بين العلاقة أنب وعليه يمكن القول

 الѧدورةا بهѧ تمѧر التѧي المراحѧل كѧل فѧي وجѧدت الآليѧة المعالجѧة نإ المفهѧومين، إذ بѧين المشѧتركة النقاط

 ، أومعالجة البيانѧات، أوالمخرجѧات، والاخѧتلافالمدخلات مرحلة كانت سواء فتأثرت بها، المحاسبية،

  .بالشكل العام فقط

  مفهوم النظم المحاسبية المحوسبة  6.1.2

نظام المعلومات المحاسبية المحوسبة يعتمد على التكنولوجيا الحديثة وعلى أجهѧزة الحاسѧوب فѧي يعتبر 

أي يعنѧي  ،)28-27ص ،2012 (العبيѧدي، حوسبة المعلومات لتحل محل أنظمѧة دليѧل حفѧظ المعلومѧات

استخدام أجهزة الحاسوب لإدخال المعلومات والتعامل مѧع أنظمѧة المعلومѧات فѧي المؤسسѧات المختلفѧة، 

، ة الحاسوبوحفظها وتحويلها بمساعدة أجهز الشركات من الحصول على البيانات على نحو يمكن هذه

مه مѧن مزايѧا لѧم تكѧن اسѧتخدابѧه وللحاسوب دور كبير في تطوير نظم المعلومات المحاسبية، لمѧا يتميѧز 

نѧѧه يمتѧѧاز إ، حيѧѧث )53-52ص ،2007 (قѧѧاعود، موجѧѧودة فѧѧي ظѧѧل التشѧѧغيل اليѧѧدوي للنظѧѧام المحاسѧѧبي



بالسرعة والدقة المتزايѧدة فѧي تشѧغيل البيانѧات وإعѧداد التقѧارير، كمѧا يمتѧاز أيضѧا بالقѧدرة علѧى تخѧزين 

الرجѧوع إليهѧا فѧي زمѧن  البيانات والمعلومѧات فѧي حيѧز ونطѧاق محѧدود، وبطريقѧة منظمѧة بحيѧث يمكѧن

قياسي عند الحاجة إليها، مما يوفر أكواما هائلة مѧن المسѧتندات والملفѧات، والوقѧت والمجهѧود اللازمѧان 

  لاسترجاع البيانات أو المعلومات المعينة.

مفهѧѧوم نظѧѧام المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧب فѧѧي أنѧه عبѧѧارة عѧѧن نظѧѧام محوسѧѧب يѧѧتم إعѧѧداده  ويتضѧح 

لاسѧتعمالها مѧن قبѧل  هاوعرضѧ هاوإيصال هاوم بجمع المعلومات المحاسبية وتنظيمبواسطة مختصين ليق

متخѧѧѧѧѧѧذي القѧѧѧѧѧѧرار فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧالات التخطѧѧѧѧѧѧيط والرقابѧѧѧѧѧѧة والأنشѧѧѧѧѧѧطة التѧѧѧѧѧѧي تمارسѧѧѧѧѧѧها المؤسسѧѧѧѧѧѧة 

  ).18،ص2012(دهمان،

  : المحوسبةمفهوم نظم المعلومات المحاسبية  استخلاص النقاط التالية من استعراضويمكن 

  يتم إعداده بواسطة مختصين، ويعمل باستخدام الحاسوب.نظام محوسب،  -1 

  يقوم بتوفير المعلومات المحاسبية في الوقت المناسب، لتساعد في اتخاذ القرار. -2

  .توفير المعلومات المحاسبية التي تخدم وظائف التخطيط والرقابة وصناعة القرار -3

على أنه يتمثل في شبكة من الإجѧراءات  كما يمكن توضيح مفهوم نظام المعلومات المحاسبي المحوسب

المرتبطة ببعضها البعض والمحكومة بمبادئ وقواعد سليمة بهدف تقديم البيانѧات والمعلومѧات لمتخѧذي 

   القرارات بالصورة الملائمة لاحتياجاتهم.

دام تحتاج المؤسسات اليوم إلى أنظمة آلية لمعالجѧة بياناتهѧا بشѧكل آلѧي، لѧذا دعѧت الحاجѧة لاسѧتخعادةً و

تتكون من  المحوسبةن جميع النظم إبل لتحقيق تلك الاحتياجات، وحيث أدوات متعددة توفر لها كافة الس

  ) :27ص ،2012 (العبيدي، ة وهيأجزاء رئيس

  البيانات والمعلومات. -1

  إجراءات وشروط العمل. -2

  البرنامج المطور لمعالجة البيانات. -3



   .ات والبرامج والنظم التي تديرها)ة والشبك(الحاسبات الشخصية والرئيسلوجيا البنية التحتية للتكنو -4

، كذلك فѧإن مين لإدارتها وتشغيلها ومراقبتهاإلى مستويات من المستخد  تحتاج الأنظمة جميع وحيث إن

النظام المحاسبي المحوسب يعتمد على أجهزة الحاسوب وبرامج وإجراءات ومشغلين من أجѧل حوسѧبة 

  البيانات.

  ةالمحوسب ةفرها في النظم المحاسبيالمقومات والشروط الواجب تو  7.1.2

كون تالمقومات والشروط الأساسية حتى  بعض المحوسبةيجب أن تتوفر في نظم المعلومات المحاسبية 

  : )21-20،ص2012(حماد، وهي فعالةم النظهذه 

  لتحقيق أهداف الإدارة. أن يرتبط بالهيكل التنظيمي للمؤسسة، حتى يوفر المعلومة اللازمة -1

  لتزويد الإدارة العليا بمعلومات وافية عن نتائج تنفيذ الخطط. أن يكون مصدراً  -2

أن يسمح بتحقيق التوازن بين درجة الدقة والتفصيل، والفترات الزمنية لإعѧداد التقѧارير المحاسѧبية،  -3

  وبين تكلفة النظام وبما يحافظ على اقتصاديات تشغيله.

المعلومѧѧات المحاسѧѧبية إلѧѧى الإدارة أو متخѧѧذي القѧѧرار فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب، وأن يقѧѧوم  أن يوصѧѧل -4

  بتخزين تلك المعلومات واسترجاعها بشكل سريع ومنتظم عند الحاجة.

5-  ً السѧائدة فѧي  الاقتصѧاديةالمعلومѧات الخارجيѧة المفيѧدة، مثѧل الظѧروف  تكامل المعلومات وخصوصѧا

  السوق.

  الفرعية الخاصة بالموازنات التخطيطية أو الأساليب الإحصائية. أن يساعد في دعم النظم -6

  لتدفق المعلومات إلى داخل وخارج المؤسسة. الاتصالأن يوفر قنوات  -7

  أن يستجيب النظام لطلب المعلومات بصفة مستمرة. -8

 ن كل مؤسسة تحتاج إلى نظام محاسبي محوسب خѧاص بهѧا، هѧذا لا يعنѧي أن أنظمѧة المحاسѧبةإوحيث 

عمل تحتاج إلى أدوات رقابية وسلسلة الطبيعة  فإنمختلفة، بل أعمال المؤسسات هي المختلفة، وبالتالي 

عمليات في النظام تختلѧف عѧن الأخѧرى، فنظѧام المحاسѧبة المحوسѧب لخدمѧة الشѧركات الماليѧة لا يمكѧن 



إلѧѧى نظѧѧام  اسѧѧتخدامه فѧѧي الشѧѧركات الصѧѧناعية، وحتѧѧى فѧѧي الشѧѧركات الماليѧѧة، فكѧѧل طبيعѧѧة عمѧѧل تحتѧѧاج

  يتماشى معها.

 ً فѧي جميѧع برمجيѧات الأنظمѧة المحاسѧبية، وبغѧض النظѧر عѧن طبيعѧة أعمѧال ، وفي ضوء ما ذكѧر سѧابقا

لابد مѧن أن تتحقѧق الѧدورة المحاسѧبية بالآليѧة اليدويѧة، ويجѧب أن تجѧاري تلѧك الѧدورة جميѧع  مؤسستها،

ن أن تزود البرمجيات بآليات رقابة جديدة الإجراءات الرقابية التي تكفل استقلالية وحيادية النظام، ويمك

تضبط السيطرة علѧى الحاسѧوب، وعلѧى سѧبيل المثѧال لا الحصѧر كѧأن يѧزود الحاسѧوب بأرقѧام سѧرية لا 

يعلمها سوى المصѧرح لهѧم باسѧتخدامه، وخصوصѧا مѧدخلي البيانѧات، وكѧذلك بѧروابط تمنѧع الشѧطب أو 

دة في النظام اليѧدوي، وأوجѧدت بسѧبب حوسѧبة التعديل على البيانات، وأمور أخرى كثيرة لم تكن موجو

  ).18-17، ص2011النظام (الجويفل،

وبالتالي نستطيع القول بأن ما تتميز به النظم المحاسѧبية المحوسѧبة مѧن خصѧائص مثѧل المرونѧة والدقѧة 

والسرعة والأمان والحفظ جعل المؤسسات تعزز من حرصها على مواجهة التحديات التي تتعرض لها 

  ستفيدين والمستخدمين النهائيين.من قبل الم

  المحوسبة المعالجة بيئة في المحاسبية المعلومات نظم عناصر  8.1.2

في ظѧل بيئѧة المعالجѧة المحوسѧبة،  المحاسبية المعلومات نظمالواجب توافرها في  عناصرال بعض هناك

 :)28ص ،2007(الزعانين،ومن هذه العناصر ما يلي 

 وتشѧغيلها البѧرامج وإعѧداد الѧنظم، إعѧداد بوظѧائف المختصѧون الأشѧخاص هѧمو :العنصѧر البشѧري -1

   المالية. والعمليات الوظائف على بالإشراف ويقوم المدير وأمنها،

 .المحاسبية المعلومات نظم عناصر أهم من التشغيل برامج تعتبر :التشغيل برامج -2

 بها تقوم التي الأنشطة وتنسيق مراقبة عن المسئولة البرامج وهي :الرقابة وبرامج الأساسية البرامج -3

 .المادية المكونات

 .المركزية المعالجة وحدة توجه التي هي :التطبيقات برامج  -4



 المعلومѧات مѧن الاحتياجѧات لتلبيѧة اللازمѧة البيانѧات جمع مستودع عن عبارةوهي  :البيانات قاعدة -5

  للبيانات). المخصص الترتيب حسب وترميز، ترتيب ( أساليب وتستخدم

  ، وتشمل الآتي:الآلية المعالجة لنظم المالية المكونات -6

 .الإدخال وحدة -أ                                           

  .المركزية المعالجة وحدة -ب

 .الإخراج وحدة -ج

  التخزين. وحدة -د  

غيѧاب أي عنصѧر مѧن هѧذه حيث تعمل هذه العناصر كوحدة واحدة، ولا يمكن أن يعمل النظام فѧي حѧال 

  العناصر؛ لأن كل عنصر يعتبر جزءاً أساسيا̒ ضمن الدورة الآلية المحاسبية.

  المحوسبة ةم المعلومات المحاسبيخصائص نظ   9.1.2

-22، ص2012(المطيѧري، ويمكن توضيح خصائص نظام المعلومات المحاسبي المحوسѧب كمѧا يلѧي 

23 (:  

الحسابية المختلفة، ومن ثѧم تزويѧد أصѧحاب المصѧلحة بالمعلومѧات  السرعة الفائقة في أداء العمليات -1

  اللازمة لاتخاذ القرارات بالسرعة المطلوبة.

ضمان المعالجة المحاسبية للبيانات وفق المعايير الدولية لإعѧداد القѧوائم الماليѧة ممѧا يقلѧل احتمѧالات  -2

  الخطأ أو الغش.

الرقابية المبرمجة مسبقا للتأكد من تحقق الشروط التѧي يتطلبهѧا النظѧام  الاختباراتإجراء العديد من  -3

  .للائتمانمثل فحص الحد الأعلى 

  أداء العمليات المحاسبية بدرجة عالية من الكفاءة. -4

  تصنيف المعلومات المحاسبية المخزنة داخل النظام حسب وجهات نظر متعددة. -5

  إعطاء نتائج أكثر دقة. -6



ومما سبق يتضح الفرق بѧين النظѧام المحاسѧبي المحوسѧب والنظѧام المحاسѧبي اليѧدوي حيѧث الفѧارق فѧي 

سرعة الإنجاز وإعطاء المعلومѧات بدقѧة عاليѧة ومѧن ثѧم اختصѧار الكثيѧر مѧن الوقѧت والجهѧد والتكѧاليف 

اته، (شѧح يلѧي مѧاالمحوسѧب في المحاسبي لنظاما تشغيل ظل في المحاسب دور ويتمثللصالح المؤسسة، 

 :) 7، ص2000

 .البيانات تتضمن التي المستندات تجميع -1

   .البيانات إدخال -2  

 .الحاسوب برنامج وضع في المشاركة -3

   .الملائمة القرارات اتخاذ ضوئها في ليسهل الحاسوب من الخارجة المعلومات تفسير -4

وبالشكل السليم في ظل خصائص النظѧام  عليه فإن قيام المحاسب بدوره في النظام المحاسبي المحوسب

التي تم ذكرها فإن هذا النظام يصѧبح نظامѧا حيويѧا كفѧؤا وفعѧالا فѧي المؤسسѧة العاملѧة بѧه، وسѧينتج عنѧه 

  أفضل النتائج وبأقل التكاليف.

  المحوسبة المحاسبية المعلومات نظم لها تتعرض أن يمكن التي المخاطر  10.1.2

على تخفيض الخطر، وقد يؤدي البعض الآخر إلى زيادتѧه، فالمخѧاطر  قد تساعد بعض النظم المحوسبة

الناشئة من الأخطاء العشوائية الملازمة للمعالجة اليدوية يكون أقل في ظل النظام المحوسب، وذلك لأن 

، 2011الѧѧنظم المحوسѧѧبة تتميѧѧز بدرجѧѧة أعلѧѧى مѧѧن الثبѧѧات مقارنѧѧة بالمعالجѧѧة اليدويѧѧة (الذيبѧѧة وآخѧѧرون، 

 مراحѧل جميѧع فѧي بها الاهتمام المهمة التي يجب الأمور من البيانات حماية موضوع يعتبر)، و63ص

الواجѧب  الرقابѧة عناصѧر أهѧم مѧن أصѧبح المعلومѧات أمѧن نإ حيѧث ،المحاسѧبية نظѧم المعلومѧات إعѧداد

ويمكѧن  ة،المسѧتخدمالمحاسѧبية  المعلومѧات نظѧم حيѧاة دورة خѧلال المسѧتمر التخطѧيط خلال من تطبيقها

تصѧѧѧѧѧѧنيف المخѧѧѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧد تتعѧѧѧѧѧѧرض لهѧѧѧѧѧѧا نظѧѧѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧѧѧبية المحوسѧѧѧѧѧѧبة كمѧѧѧѧѧѧا 

  : )904،ص2007يلي(البحيصي،الشريف،

  

  



  المدخلات مخاطر -أولا

 مرحلѧةب والمتعلقѧة ،النظѧام مراحѧل مѧن الأولѧى مرحلѧةبال تتعلѧق التѧي المخѧاطر هѧيمخاطر المدخلات 

 :التالية البنود في المخاطر هذه وتتمثل المحوسب النظام البيانات إلى إدخال

 .الموظفين بواسطة سليمة غير المقصود) لبيانات (غير المتعمد غير الإدخال 1-

 .الموظفين بواسطة سليمة غير لبيانات المقصود) (المتعمد الإدخال 2-

 .الموظفين بواسطة للبيانات المتعمد غير التدمير 3-

  .الموظفين بواسطة للبيانات (المقصود) المتعمد التدمير 4-

يمكننا ملاحظة أن هذا النوع مѧن المخѧاطر قѧد يكѧون متعمѧداً، وقѧد يكѧون غيѧر متعمѧد، ويتطلѧب هѧذا أن 

يكون نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسة قويا وفعالاً من أجل أخذ الاحتياطات اللازمة في حال حѧدوث أي 

  انحرافات في البيانات المدخلة.

 ً    )904،ص2007(البحيصي،الشريف، البيانات تشغيل مخاطر :ثانيا

تشغيل  مرحلة وهي النظام مراحل من الثانية بالمرحلة تتعلق التي المخاطر هيمخاطر تشغيل البيانات 

 :التالية البنود في المخاطر تلك وتتمثل ،بوالحاس ذاكرة في المخزنة البيانات ومعالجة

 .الموظفين بواسطة والنظام لبياناتإلى ا) به المرخص (غير الشرعي غير الوصول 1- 

 .المنشأة خارج من أشخاص بواسطة والنظام لبياناتإلى ا الشرعي غير الوصول 2- 

  .السر كلمة نفس في الموظفين من العديد اشتراك 3- 

 .النظام بيانات تشغيل عملية على والتأثير المحاسبي للنظام الحاسوب فيروس إدخال 4- 

  اعتراض وصول البيانات من أجهزة الخوادم إلى أجهزة المستخدمين.   5-

نلاحظ أن هذا النوع من المخاطر يعتمد على العنصر البشري وقدرته على التلاعب بالبيانات من خلال 

  اختراق النظام والعبث به بشكل متعمد.

  

  



 ً   )31، ص2015(جبريل، المحوسب المخاطر الناتجة عن الغش  -ثالثا

فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى البيانѧѧات المختلفѧѧة مѧѧن الملفѧѧات التѧѧي المخѧѧاطر الناتجѧѧة عѧѧن الغѧѧش المحوسѧѧب تتمثѧѧل 

وذلѧك بالاسѧتخدام غيѧر المشѧروع لأجهѧزة  المحوسѧبةتتضمن معلومات عن نظم المعلومѧات المحاسѧبية 

  .بالبيانات واستقبال النتائج الحاسوبتغذية 

 ً   )33، ص2015(جبريل،  رامجمتعلقة بالأجهزة ووسائط التخزين والب مخاطر -رابعا

  وتتمثل المخاطر المتعلقة بالأجهزة ووسائط التخزين والبرامج في الآتي:

  خطر تلف الأجهزة. -أ

  خطر تلف وسائل التخزين. -ب

  خطر تلف أو فقدان البرامج. -ج

  أخطار الفيروسات والبرامج الضارة. -د

و للحد من هذا النوع من المخاطر لابد من المتابعة المستمرة لتلك الأجهزة وما تحويه من برامج لأجѧل 

صيانتها وتطوير البرامج، وأخذ الإحتياطات اللازمة من تخزين للبيانات في وسائط تخѧزين احتياطيѧة، 

  ج.وذلك تفاديا لأي خطر قد يحدث نتيجة لتلف أو عطل أي من تلك الأجهزة والبرام

    )904،ص2007(البحيصي،الشريف، الحاسب مخرجات مخاطر خامسا:

 قѧوائم مѧن هذه المرحلѧة عن يصدر وما البيانات معالجة عمليات مخرجات بمرحلة المخاطر تلك تتعلق

  :التالية البنود في المخاطر هذه وتتمثل ،تقارير أو

 .المخرجات من معينة بنود تدمير أو طمس  1-

 .صحيحة غير /زائفة مخرجات خلق 2- 

 .المعلومات /البيانات سرقة 3- 

 .المخرجات من بها (مرخص) مصرح غير نسخ عمل 4- 

 .الورق على طبعها أو العرض شاشات على عرضهاب للبيانات به المرخص غير الكشف 5- 

 .بذلك لهم مصرح غير أشخاص بواسطة المعلومات وتوزيع طبع  6-



 .منها نسخة باستلام مخولين غير أشخاص إلى بالخطأ توجيههاو المعلومات توزيع 7- 

  بغرض إتلافها. الأمنية الناحية فيهم تتوافر لا أشخاص إلى الحساسة المستندات تسليم 8- 

وبالتالي تعتبѧر مخѧاطر المخرجѧات هѧي عبѧارة عѧن مخѧاطر متعمѧدة، وتعتبѧر مѧن أشѧد أنѧواع المخѧاطر 

  أداء المهنة، مما يصعب عملية تصحيح هذه الأخطاء.تعقيدا حيث تدل على عدم مهنية القائمين على 

  )905،ص2007(البحيصي،الشريف، بيئية مخاطر -سادسا

 والفيضѧانات والأعاصѧير، والعواصѧف الѧزلازل مثѧل بيئيѧة، عوامѧل بسѧبب تحدث التي المخاطر وهي

 تѧؤدي وقѧد ،المحاسѧبي النظѧام عمѧل علѧى تѧؤثر وهѧي والحرائѧق، الكهربѧائي التيѧار بأعطѧال والمتعلقѧة

 نظѧم وسѧلامة أمѧن علѧى يѧؤثر ممѧا طويلѧة لفتѧرات التجهيزات وتوقفها عمل تعطل إلى المخاطر البيئية

   المحوسبة. المحاسبية المعلومات

ويمكن القول بأن هذه المخاطر يصعب التكهن بأوقات حدوثها وإمكانية تفاديها لأنها تنѧتج عѧن ظѧروف 

  وما ينتج عنها. خارج السيطرة والمتمثلة في ظروف الطبيعة

  المحوسبة المحاسبية المعلومات لنظم العامة الرقابية الضوابط  11.1.2
 

 عاليѧة أهميѧة ذات ولكنهѧا المحاسѧبية بالعمليѧات مباشѧرةً  تتعلѧق لا ضوابط هيالضوابط الرقابية العامة 

 المختصѧون تباعهѧابا يلتѧزم التي والتوجيهات تمثل المعايير وهي المحوسبة المحاسبية المعلومات لنظم

 البيانات معالجة قسم مركز مهام نطاق تحت تدخل وتلخيصها،والتي وتبويبها المعلومات جمع بوظائف

  : )320-317،ص2010(حمادة،  الآتي وتشملبواسطة الحاسوب 

 الوظѧائف بفصѧل المتعلقѧة الرقابية والإجراءات كلّها الضوابط في وتتمثل :التنظيمية الرقابة ضوابط -أ

  .العلاقة ذات أو المستفيدة الأخرى والإدارات المعلومات نظم إدارة بين

 الأخطѧاء واكتشѧاف لمنѧع مصѧممةال رقابيѧةال جѧراءاتالإ وتتمثѧل :لالوصѧو علѧى الرقابѧة ضѧوابط -ب

 وبيانات الحاسوب لأجهزة المرخص غير والاستخدام الدخول لمحاولات نتيجة تحدث التي والمخالفات

  . النظام

  .وحمايتها الملفات أمن على الرقابة ضوابط -ج



  .وتطويره النظام توثيق على الرقابة ضوابط -د

الماديѧة  بمكوناتهѧا وتوصيفها المعلومات نظم بتوثيق المتعلقة الرقابية والإجراءات الضوابط كل وتشمل

والتحѧديث  التطѧوير حѧالات كѧل توثيѧق عѧن فضѧلا النهѧائي المسѧتخدم إجѧراءات وتوثيѧق والمنطقيѧة،

  تشغيله. بعد للنظام المستمرة

ويمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن الضѧѧوابط الرقابيѧѧة هѧѧي عبѧѧارة عѧѧن سياسѧѧات إداريѧѧة رقابيѧѧة يѧѧتم تطبيقهѧѧا علѧѧى نظѧѧم 

  المعلومات بغرض تفادي المخاطر والمشاكل التي يتعرض لها النظام بشكل عام.

  حماية نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة  12.1.2

، ومن هѧذه الإجѧراءات هناك بعض الإجراءات التي يمكن استخدامها لحماية النظم المحاسبية المحوسبة

  :)  89، ص2006(الشريف، ما يلي 

 نظم على التي تحتوي للأجهزة المادية الحماية فيها بما المعلومات لنظم الفيزيائية الحماية إجراءات -1

 . المعلومات

 ويعملѧون لمصѧلحة وأمانѧة وثقѧة خبѧرة ذوي نيكونѧو بحيѧث المعلوماتيѧة الѧنظم فѧي العѧاملين انتقѧاء -2

 . المعلومات أمن على للمحافظة أمنيا وتوعيتهم المؤسسة

 لѧذلك وضѧبط اللازمѧة التطبيقيѧة والبѧرامج البيانѧات تشѧغيل بѧنظم الخاصѧة الحمايѧة إجѧراءات -3

 . التشغيل بنظم الخاصة الصلاحيات

 . اختراقها ومنع المعلوماتية بالشبكات الخاصة الحماية إجراءات -4

 الحصѧول في حالة ماهيتها معرفة يتم لا حتى ونقلها تخزينها يتم التي المعلومات تشفير على العمل  5- 

 . بذلك لهم مصرح غير أشخاص من عليها

 عنѧد الرجѧوع إليهѧا يمكѧن آمنѧة مواقѧع فѧي منهѧا نسѧخ وحفѧظ عامѧة بصѧورة البيانات حفظ إجراءات -6

 . لذلك الحاجة

 النظم، تواجه التي قد الظروف شتى في المعلومات نظم وجاهزية عمل استمرارية ضمان إجراءات -7

  العمل. عن المعلوماتية النظم قفتو أو تعطل مثل



ويمكن القول بأن الإجراءات التي تتبعها المؤسسات لحماية أنظمتها المحوسبة تعتبر التزاماً على عѧاتق 

ب عليها بذل أكبر جهد من متابعة التطورات في حماية النظم ومتابعة موظفي الحماية الإدارة، حيث يج

والتأكد من تنفيذ إجراءات الحماية بطريقة صحيحة ومنتظمة والعمل على تدريب المѧوظفين المسѧئولين 

  على كل جديد بالخصوص حتى يتم الحصول إلى أفضل النتائج.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  في ظل التشغيل المحوسب للبياناتالمراجعة  2.2

  مقدمة 1.2.2

 يجب والبيانات التي المعلومات حجم ازدياد إلى الآونة الأخيرة في تكنولوجيا المعلومات تطور أدى لقد

 انتشѧرت حيѧث عليهѧا، والسيطرة بها التحكم عملية مما عقد كبير، بشكل للنظام وتقدم وتخزن تعالج أن

 فѧي السѧريع التطѧور ويعѧد المستويات، جميع وعلى المجالات جميع في المعلومات تكنولوجيا تطبيقات

 رغبѧة إلѧى بالإضѧافة للمسѧتخدم، الصѧديقة والبѧرامج للѧنظم والانتشѧار الواسѧع المعلومѧات تكنولوجيѧا

ً  المحوسѧبة والبѧرامج أحѧدث الѧنظم وتطبيѧق اقتناء في المنشآت ً  دافعѧا  وأداء الحاسѧوب لاسѧتخدام أساسѧيا

 التقѧدم هѧذا فѧإن الآخѧر الجانѧب على ولكن وأدق، أسرع بصورة المحاسبية المهام والوظائف من العديد

مѧن المخѧاطر الهامѧة المتعلقѧة بѧأمن الѧنظم المحاسѧبية  العديѧد طياتѧه بѧين يحمѧل قѧد التكنولѧوجي الهائѧل

  . المحوسبة وتكاملها

 الأعمѧال تسѧيير فѧي والبشѧريةالماليѧة  المѧوارد نمѧ أهميѧة ليسѧت أقѧلالبيانات المعلوماتيѧة  أصبحت وقد

 الحيويѧة المجѧالات أحد يعد توفير المعلومات فإن عليه المتاحة، الموارد على والحفاظ المنظمات وبناء

ً  تلقى التي ً  اهتماما  هذه شهدهات التي السريعة التطورات أن كما قبل، من مثيل لها يسبق لم بصورة بالغا

 الѧذي الكبيѧر التطѧور ومѧع الحيѧاة، ميѧادين علѧى انعكست آثارهѧا المعلومات تكنولوجيا مجال في الآونة

 المحوسѧبة، بحيѧث المحاسѧبية الأنظمѧة وظهѧور التطѧور التكنولѧوجي وخاصѧة المحاسبة علم في حصل

 علѧى كبيѧر أثѧر مѧن لهѧا لما المحاسبية المعلومات نظمب الاهتمام من إعطاء مزيد الضروري من أصبح

عملية المراجعة والتي تساعد في تحسѧين فاعليѧة  ذلك في بما بها المتعلقة المحاسبة والأنظمة علم تطور

   .المراجعة وكفاءة عملية

المجѧѧالات  جميѧѧعومѧѧع الانتشѧѧار الكبيѧѧر لاسѧѧتخدام تطبيقѧѧات نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة فѧѧي 

ن معظѧѧم المؤسسѧѧѧات ركѧѧزت علѧѧѧى اسѧѧتخدام نظѧѧѧم المعلومѧѧѧات فѧѧѧإ ،المسѧѧتويات بصѧѧѧورة أسѧѧرع وأدقو



لمحاسبية المحوسبة المتخصصة في مجال المراجعة ونقلها وجعلها في خدمة مختلف فئات المسѧتفيدين ا

  ).3،ص2012سواء التابعين للمؤسسة أو خارجها (العبيدي،

 لممارسѧة محوسѧبة توظيѧف وسѧائل يعنѧي المراجعة مجال في المعلومات تكنولوجيا استخدام نإوحيث 

 خدمѧة لمتلقѧي محوسѧبةبيانѧات  قاعدة بناء في يساعد الوسائل هذه مثل استخدام نإ إذ المراجعة، أعمال

 مصѧداقية عكس علѧىنيѧ ممѧا أدق بشѧكل المؤسسѧات فѧي المراجعѧة عينѧة اختيѧار في يساعدو المراجعة،

  لمواكبѧة متزايѧدة اسѧتجابات المراجعѧة عمليѧة شѧهدت نفسѧه الوقѧت وفѧي للمراجعѧة، المعاينѧة نتѧائج

الأنظمة  بمراجعة يسمى ما ظهر لذلك ونتيجة المؤسسات، تلك لدى المعلومات تكنولوجيا في التطورات

المعلومѧات بشѧكل عѧام  تكنولوجيѧا باسѧتخدام يتعلѧق الحاسѧوب، وفيمѧا المراجعѧة باسѧتخدام أو المحوسѧبة

وهنا أصبحت السѧمة الغالبѧة علѧى الكثيѧر ة، المراجع عملية في بها ازداد الاهتمام لكن ،تطورًا أقل فكان

لمنظمات الحديثة استخدامها للتكنولوجيا في تسيير أعمالها ومعالجة بياناتها، مما وضع المهنة أمام من ا

  .تحد كبير لتطوير أدواتها وأساليبها لتستمر في تقديم خدماتها بجودة عالية

  :المراجعة مفهوم  2.2.2

ً فرع المراجعة تعتبر اسѧتخدام  سѧلامة مѧن التأكد لها من أجل الحاجة حيث ظهرت المحاسبة، فروع من ا

 عرفѧت حيѧث ، وتعѧددت مفѧاهيم المراجعѧة،الماليѧة القѧوائم وعدالѧة والإجѧراءات المحاسѧبية المبѧادئ

 الأحѧداث علѧى الدالѧة بالعناصѧر المرتبطѧة علѧى القѧرائن للحصѧول منتظمѧة "عمليѧة بأنهѧا المراجعѧة

 للمعѧايير العناصѧر هѧذه مسѧايرة مѧن درجѧة التأكѧد لغѧرض موضѧوعية بطريقѧة وتقييمهѧا الاقتصѧادية

 أنهѧا عمليѧة علѧى المراجعѧة كمѧا عرفѧت ،"المعنيѧة للأطѧراف ذلѧك نتѧائج توصيل ثم ومن ،الموضوعية

 لأي وغيѧر الماليѧة الماليѧة والفعاليѧة والعمليѧات والسѧجلات والقѧوائم للبيانѧات ومسѧتقل مѧنظم "فحѧص

 تقريѧره" خѧلال مѧن الفنѧي الѧرأي وإبѧداء وتقييمهѧا والقѧرائن الأدلѧة بجمѧع المراجѧع يقѧوم وأن مؤسسѧة

  .)332،ص2011(الشنطي،

 المحايѧد الفنѧي بѧالفحص يهѧتم وإجراءاتѧه أسѧاليبه له وفن وأصوله قواعده له على أنها "علم عرفتكما 

 بѧالقوائم الѧواردة الأرقѧام صѧحة مѧدى فѧي الرأي إبداء بقصد محل المراجعة الوحدة وسجلات لحسابات



 والبيانѧات للقوائم مستقل مهني "عملية فحص بأنها عبارة عن المراجعة كما تعرف، المنشورة" المالية

 عدالѧة حѧول ومحايѧد مسѧتقل فنѧي رأي لإبѧداء معقѧول تأكيѧد وصولا إلى معينة بمؤسسة المتعلقة المالية

   .)59،ص2015معينة" (الهام، مالية سنة نهاية في المالية القوائم

  : المراجعة أهمية  3.2.2

 يمكѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧرض بعѧѧѧѧѧض جوانѧѧѧѧѧب هѧѧѧѧѧذه الأهميѧѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧѧا يلѧѧѧѧѧي المراجعѧѧѧѧѧة أهميѧѧѧѧѧة كبѧѧѧѧѧرى، لخѧѧѧѧѧدمات

  :) 333،ص2011(الشنطي، ،) 17،ص2012(المطيري،

  يمكن للمؤسسة أن تحصل على القروض والسلف بسهولة إذا كانت حساباتها تمت مراجعتها. -1

  حساباتها.يمكن تحديد ضريبة الدخل على المؤسسة بسهولة وبوضوح عند قيامها بمراجعة  -2

المراجعة هي أفضѧل وسѧيلة للحكѧم علѧى مѧدى التѧزام المؤسسѧة بالاحتفѧاظ بالѧدفاتر والسѧجلات وفقѧا  -3

 للمعايير المحاسبية الدولية والقوانين والتشريعات المعمول بها.

 مѧنالبيانѧات المحاسѧبية التѧي  ودقة صحة على المؤسسة حيث تعتمد إدارة: المؤسسة بالنسبة لإدارة -4

  يتم اتخاذ القرارات المناسبة. خلالها

 البيانѧات المحاسѧبية دقѧة علѧى برامجهم وكفاءة تقديراتهم في الدقة تعتمد حيث: بالنسبة للمستثمرين - 5

ممكѧن  عائѧد أعلѧى لهѧم تحقѧق لكѧي واسѧتثماراتهم مѧدخراتهم  توجيѧه خѧلال مѧن وذلѧك عليهѧا المعتمѧدين

 .تحقيقه

 منهѧا عديѧدة لأغراض التي تم مراجعتها المالية القوائم على تعتمد حيث: الحكومية بالنسبة للجهات  -6

  الأنشطة. لبعض المقدم الدعم وتقرير وتقدير الضرائب والرسوم وفرض الرقابة يخص ما

 تعتمѧد التѧي الجهѧات من متعددة مجموعة تخدم وسيلةويمكن استخلاص أهمية المراجعة في أنها تعتبر 

 المسѧتقبلية السياسات رسم أو القرارات اتخاذ ظل في للمؤسسات المحاسبية البيانات على كبيرا اعتمادا

 ممѧا المؤسسѧة إدارة عѧن مسѧتقلة أو محايѧدة جهѧة قبѧل مѧن المحاسѧبية البيانѧات اعتماد تم ما إذا وخاصة

  .الجهات تلك قبل من فيها الثقة يدعم

  



   المراجعة أهداف  4.2.2

العديѧѧد مѧѧن الأهѧѧداف التѧѧي تحققهѧѧا عمليѧѧة المراجعѧѧة، وتنقسѧѧم هѧѧذه الأهѧѧداف إلѧѧى نѧѧوعين، ويمكѧѧن  هنѧѧاك

  توضيحها فيما يلي:

 (الهام ،،)16-15ص ،2012 (المطيري،)،168، ص2004(محمد،  في وتتمثل التقليدية: الأهداف -1

  : )60-59ص ص ،2015

وسلامة سير الأمور المالية في المؤسسѧة واختبѧار دقѧة العمليѧات والبيانѧات المثبتѧة  صحة من التحقق -أ

   .لتقرير مدى مطابقتها للقوانين والأنظمة والتعليمات المعمول بها

مراجعѧѧة البيانѧѧات المتعلقѧѧة بتقѧѧويم أداء الإدارة، وبيѧѧان مѧѧدى كفѧѧاءة وفعاليѧѧة الإدارة فѧѧي اسѧѧتغلال  -ب

  مواردها المادية والبشرية.

 تقريѧر كѧون المناسѧب الوقѧت فѧي القѧرارات واتخѧاذ الإداريѧة السياسѧات رسѧم فѧي الإدارة مسѧاعدة -ج

  .والمعرفة الخبرة على ويعتمد الأدلة قوة له المراجع

 لاستثماراتهم. مناسبة قرارات اتخاذ من وتمكينهم المالية القوائم مستخدمي طمأنة -د

  المالي.  لمركزا في توضيح المالية القوائم وعدالةحول مدى صحة  محايد فني إبداء رأي -ه

  حالات الغش والاحتيال وتحديد مواطن الخطر. اكتشاف -و

يمكننا القول بأنه في حال تم تحقيق هذه الأهداف من قبل عمليѧة المراجعѧة، فإنѧه تѧم فعѧلا تحقيѧق الجѧزء 

عة وسيؤدي إلѧى نجѧاح إدارة الأهم من أهداف المؤسسة ككل وهذا دليل واضح على نجاح عملية المراج

  المؤسسة ككل.

 :) 16-15،ص2012(المطيري،،)60،ص2015(الهام، في وتتمثل الحديثة: الأهداف  2-

   .معالجتها وطرق وأسباب الانحرافات وتحديد الأهداف تحقيق ومدى تنفيذها ومتابعة الخطة مراقبة -أ

   .المرسومة للأهداف وفقا أي المرسومة بالنتائج مقارنة إليها المتوصل النتائج تقييم -ب

 وبالتѧالي الأنشѧطة، نѧواحي جميѧع فѧي الإسѧراف منѧع خѧلال مѧن المؤسسѧة ممتلكѧات علѧى الحفѧاظ -ج

   .للمؤسسة ممكنة إنتاجية أكبر تحقيق في المساهمة



إضافة قيمة للمؤسسѧة وتحسѧين عملياتهѧا ومسѧاعدة المؤسسѧة علѧى تحقيѧق أهѧدافها عѧن طريѧق تقيѧيم  -د

  ن عمليات إدارة الخطر والرقابة والتوجيه.وتحسي

سѧѧارية موقѧѧع التنفيѧѧذ مѧѧن قبѧѧل جميѧѧع والأنظمѧѧة والتعليمѧѧات والقѧѧرارات التأكѧѧد مѧѧن أن كافѧѧة القѧѧوانين  -ه

  العاملين في المؤسسة.

  .تحديد كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية في المنظمة وتحديد مدى قابلية الاعتماد على المعلومات -و

بناءً على ما سبق ذكره يجدر بنا القول بѧأن مѧع وجѧود أهѧداف تقليديѧة وأهѧداف حديثѧة لعمليѧة المراجعѧة 

لكن لا يمكن الاستغناء عن أيّ من هذه الأهداف ككل، حيث إن على المؤسسة الوصول إلى تحقيق هѧذه 

كفاءة الأداء لѧدى الأهداف معا، حتى تضمن ثقة العملاء والمستفيدين من خلال تأكدهم من توفر جودة و

  المؤسسة.

  الفرق بين المحاسبة والمراجعة  5.2.2 

تبدأ عملية المحاسبة بتسجيل العمليات التي تجريها المؤسسة من واقع المستندات المؤيدة لهذه العمليات، 

ومن ثم  تحليل هذه العمليات وتبويبها وترصيدها للحصول على نتائج أعمال المؤسسة، بينما تبدأ عملية 

مراجعة من حيث انتهѧت عمليѧة المحاسѧبة وذلѧك بالتأكѧد مѧن صѧحة النتѧائج التѧي توصѧلت إليهѧا عمليѧة ال

  المحاسبة وذلك بمساندة الدفاتر والسجلات المحاسبية.

  وتختلف المحاسبة عن المراجعة من عدة نواحي يمكن توضيحها في الجدول التالي: 

  )1.2ل رقم (جدو                                            

  مقارنة بين المحاسبة والمراجعة                                   

  

  التفريق معيار

  

  المحاسبة

  

  المراجعة

  

  العمل مجال

 الماليѧة العمليѧات بتسѧجيل تهتم

 التѧѧѧѧي تمѧѧѧѧت خѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧرة

 وتلخѧѧѧيص وتفسѧѧѧير النتѧѧѧائج

  المالية. القوائم وإعداد

 تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم بفحѧѧѧѧѧѧѧѧѧص البيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧات

 بѧѧѧالقوائم الѧѧѧواردة والمعلومѧѧѧات

 حѧول فنѧي رأي وإبѧداء الماليѧة

  المالية. القوائم عدالة

  



 )1.2يتبع الجدول رقم (

  

  العمل طبيعة

  

 بتسѧѧѧجيل يبѧѧدأ إنشѧѧائي، عمѧѧل

 واقѧѧѧѧع مѧѧѧѧن العديѧѧѧѧدة العمليѧѧѧѧات

 اليوميѧة دفتѧر فѧي المسѧتندات

  المالية. القوائم وينتهي بإعداد

أ بفحѧѧѧѧѧص عمѧѧѧѧل تحليلѧѧѧѧي يبѧѧѧѧد

تحتويѧه مѧن  القوائم الماليѧة ومѧا

تقريѧر  بإعѧداد بيانѧات وينتهѧي

  المراجعة.

  

 المدخلات

  والمخرجات

 المستندات مدخلاتها المحاسبة

 والبيانѧѧѧѧѧѧات الأوليѧѧѧѧѧѧة المؤيѧѧѧѧѧѧدة

 مخرجاتهѧѧѧا، وتتمثѧѧѧل للعمليѧѧѧات

  .المالية القوائم في

 المعدة المالية القوائم مدخلاتها:

، وتتمثѧѧѧѧѧѧѧѧل المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧبة مѧѧѧѧѧѧѧѧن

  المراجعة. تقرير في مخرجاتها

  

  يةالاستقلال

 الاقتصادية الوحدة أنشطة أحد

 تعليماتها وتنفذ وتابعة لإدارتها

  .غير مستقلة فهي

 وحѧѧѧѧدة مسѧѧѧѧتقلة عѧѧѧѧن الوحѧѧѧѧدة

 مѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧرتبط ولا الاقتصѧѧѧѧѧادية

 الاقتصѧѧѧѧادية برابطѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧدة

 لسѧѧѧѧѧلطة تخضѧѧѧѧѧع ولا التبعيѧѧѧѧѧة

  .الإدارة

  

  والقواعد المبادئ

 تѧѧѧѧتم عمليѧѧѧѧة إعѧѧѧѧداد وتسѧѧѧѧجيل

 إلى ااستنادً  البيانات المحاسبية

 مѧѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧادئ مجموعѧѧѧѧѧة

  ا.عمومً  المقبولة المحاسبية

 ا إلѧѧѧѧѧѧى معѧѧѧѧѧѧاييرتѧѧѧѧѧѧتم اسѧѧѧѧѧѧتنادً 

مѧع  اعمومѧً المقبولѧة المراجعѧة

 مراعѧѧѧاة للمبѧѧѧادئ المحاسѧѧѧبية

  عموما. المقبولة

 

  

  



 )1.2يتبع الجدول رقم (

 الثقة حيث من

  والدقة

 غيѧر تعѧد المحاسѧبة مخرجѧات

 منخفضѧة دقتها مقبولة ودرجة

 قبѧل مѧن مراجعتهѧا يѧتم مѧا لѧم

  مستقل. مراجع

 المالية للقوائم تعطي مخرجاتها

 الثقѧة والدقѧة مѧن أكبѧر درجѧة

  للمستخدمين.

  

 المستندات

  والدفاتر

 مسѧتنديه مجموعѧة علѧى تعتمد

 وتقѧѧѧѧѧارير ودفѧѧѧѧѧاتر وسѧѧѧѧѧجلات

  .مالية

 خاصة عمل أوراق على تعتمد

بهѧѧѧѧѧѧѧا يطلѧѧѧѧѧѧѧق عليهѧѧѧѧѧѧѧا أوراق 

  .المراجعة

  

  المسؤولية

 عѧن ولةؤمسѧ الإدارة تعتبѧر

 قѧد ومѧا الماليѧة إعѧداد القѧوائم

  غش. أو من أخطاء تحتويه

 بѧѧѧѧدل عѧѧѧѧن ولؤمسѧѧѧѧ المراجѧѧѧѧع

فѧي  المطلوبѧة المهنيѧة العنايѧة

 المالية القوائم عدالة من التحقق

بمعѧѧѧѧѧѧѧѧايير  إلزامѧѧѧѧѧѧѧѧه ومѧѧѧѧѧѧѧѧدى

 السѧѧѧѧѧلوك وقواعѧѧѧѧѧد المراجعѧѧѧѧѧة

  وإجراءات المراجعة المهنية

 

)، "تأثير استخدام تكنولوجيا المعلومات على التدقيق المحاسبي بالمؤسسة 2015إلهام ( المصدر: بروبة

الاقتصادية"، كليѧة العلѧوم الاقتصѧادية والتجاريѧة وعلѧوم التسѧيير، قسѧم العلѧوم التجاريѧة، جامعѧة محمѧد 

  خيضر بسكرة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، الجزائر.

   تالمعلوما وتكنولوجيا المراجعة  6.2.2

 ومعالجѧة تسѧيير أعمالهѧا فѧي للتكنولوجيѧا اسѧتخدامها الحديثѧة المؤسسѧات علѧى الغالبѧة السѧمة أصѧبحت

 عملائهѧا، مѧع علاقѧات متميѧزة بنѧاء فѧي وتسѧاعدها الناجحѧة، المؤسسѧات بنѧاء فѧي تساعد فهي بياناتها،

  القرارات.  اتخاذ عملية في تساعد أنها كما السوقية، حصتها زيادة وبالتالي



فѧي جѧودة وسѧرعة العالمية  المنافسة وتشجيع الإنتاجية، وتحسين تكنولوجيا دنيا في التطورات هذهوإن 

 تقѧديم فѧي وأسѧاليبها لتسѧتمر أدواتهѧا لتطѧوير كبيѧر تحѧد أمѧام المراجعѧة مهنѧة وضѧعت لمعلوماتتقديم ا

 المحوسѧѧѧѧѧѧبةحيѧѧѧѧѧѧث كѧѧѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧѧѧك أحѧѧѧѧѧѧد دواعѧѧѧѧѧѧي ظهѧѧѧѧѧѧور المراجعѧѧѧѧѧѧة  ،عاليѧѧѧѧѧѧة بجѧѧѧѧѧѧودة خѧѧѧѧѧѧدماتها

  .)926،ص2007،حمدان،(حمدونه

 وتقѧويم جمѧع عمليѧة أنهѧا علѧى المعلومѧات تكنولوجيѧا اسѧتخدام ظѧل فѧي المراجعѧة عمليѧة إلѧى ينظѧرو

 بياناتهѧا سѧلامة وتأكيѧد المؤسسѧة أصول حماية في يسهم بوالحاس استخدام إذا كان ما لتحديدالبيانات، 

 حيѧث )،523، ص2002وسѧيمكن،  (موسѧكوف بكفѧاءة مواردهѧا بفاعليѧة واسѧتخدام أهѧدافها وتحقيѧق

 المراجعѧة عن الأهداف تختلف في لا المعلومات تكنولوجيا استخدام ظل في المراجعة عملية أن يتضح

 تكنولوجيا ظل استخدام في المراجعة عملية تتضمن كما ،الجمهور وخدمة الرأي إبداء حيث من اليدوية

 لتكنولوجيѧا المتطѧورة البيئѧة ظل في المراجعون يواجه ، حيثكافة بوالحاس نظام مكونات المعلومات

 البيئة. لتلك المختلفة الخصائص يتفهموا أن يستوجب عليهم مما كبيرة تحديات المعلومات

علѧى  الإدارة بتأكيѧد تتعلѧق أدلѧة علѧى للحصѧول فحѧص مѧنظم عمليѧة تعتبѧر المراجعѧة عمليѧة نإوحيѧث 

 الإدارة مطابقѧة تأكيѧدات مدى من التحقق أجل من موضوعية بصورة الأدلة هذه المالية وتقييم البيانات

 للمراجѧع المتاحѧة المѧوارد كانѧت ولمѧا العلاقѧة، ذات للأطѧراف النتѧائج وتوصيف الموضوعية للمعايير

مѧن  تمكنѧه التѧي الأدلѧة لجمѧع أفضѧل المحѧدودة توجيهѧا المѧوارد بتوجيѧه مكلѧف المراجѧع فѧان ،محѧدودة

 في المعلومات تكنولوجيا استخدام وفعالية مدى الاهتمام بدراسة بدا فقد لذلك المناسبة، بالنتيجة الخروج

   .)2ص ،2009المراجعة (حسن، أعمال المراجع في لمساعدة المراجعة عملية

 مختلفة للمراجعة إجراءات يستخدم أن من تكنولوجيا المعلومات بيئة في للمراجع وكان من الضروري

  : )460ص ،2003،توماس وهنكي( التالية للأسباب نظرا وذلك اليدوية النظم في ظل المطبقة تلك عن

 الإجراءات تنفيذ من للتحقق قراءتها يمكن والتي الملموسة الورقية المستندية الأدلة كافة توافر عدم -1

 علѧى معتمѧدة بديلѧة أسѧاليب استخدام إلى المراجع يضطر مما ،الحاسوبية النظم في الرقابية المستخدمة

 .الرقابية والإجراءات بالسياسات  إجراء اختبارات الالتزام في النظام تطور مستوى بحسب الحاسوب



 اسѧتخدام يتطلѧب ممѧا الحاسѧوب بواسѧطة إلا الحاسѧوبية والسѧجلات الملفات قراءة للمراجع يمكن لا -2

 .المراجعة أدلة جمع في جهاز الحاسوب

 يجѧب فإنѧه لѧذلك للمعلومѧات الآليѧة المعالجѧة ظѧل فѧي وإخفائѧه تلاعѧب لوجѧود كبيѧر احتمѧال هنѧاك 3-

 أدلѧة علѧى الاعتمѧاد مѧدى علѧى الحكم في لأهميتها نظرا التطبيقات على الرقابة أساليب الاهتمام بجودة

  المراجعة. إثبات

 حѧدوث احتمѧال انخفѧاض إلѧى يѧؤدي ممѧا العاليѧة والدقѧة بالسرعة بالحاسوب البيانات معالجة تتميز -4

   .أخطاء الإهمال

نلاحظ أنه يجب على المراجع أن يتأقلم مع البيئة المحوسبة التي تعمل بها المؤسسѧة والتѧي تجبѧره علѧى 

استخدام عѧدة إجѧراءات تختلѧف كثيѧرا عѧن إجѧراءات المراجعѧة اليدويѧة كقѧراءة الملفѧات الممغنطѧة عѧن 

كثيѧر مѧن الوقѧت طريق الحاسوب لأنه لا يمكن قراءتها من دونه ولكѧن فѧي المقابѧل يكѧون قѧد اختصѧر ال

  والجهد والتكاليف.

  المحوسبة  المراجعة لمهنة الممارس الشخص بها يتصف أن ينبغي التي الشخصية الصفات  7.2.2

 American Institute of Certified ، ( AICPA )الأمريكي المحاسبين القانونيين مجمع أوصى

Public Accountants  ،د التالية الكفاءات فراتو ضرورةبѧى كحѧدى أدنѧع لѧن، المراجѧ2009 (حس، 

 :) 70ص ،2015 (الهام،،)5ص

   التشغيلية. وإمكانياتها ووظائفها ومكوناتها الحاسوب بنظم أساسية معرفة -1

 القѧوة علѧى مѧواطن للتعѧرف وتحليلهѧا الحاسѧوبية الѧنظم تѧدفق خѧرائط وإنشاء التصميم على المقدرة -2

 النظم. هذه في والضعف

 فѧي بيئѧة المراجعѧة بأسѧاليب الإلمѧام بسѧيطة بѧرامج بكتابѧة هلѧ تسѧمح البرمجѧة بلغѧات عامѧة خبѧرة -3

   .الحاسوب

 والعملѧي العلمѧي التأهيѧل مѧن كافية درجة على أشخاص أو شخص طريق عن الفحص يتم أن يجب -4

  .المراجعة خدمات مجال في



   .العمل بإجراءات يتعلق ما كل في وتفكيره شخصيته في مستقلا يكون أن المدقق على يجب -5

   .التقرير وإعداد المراجعة عملية وأداء تخطيط عند الواجبة المهنية العناية المراجع يبذل أن يجب -6

والخدمات المهنية التي يقدمها المراجع يجب أن تكون على درجة عاليѧة مѧن الكفѧاءة والجѧودة، وهѧذا لا 

يتحقق إلا من قبل أشخاص مؤهلين يتمتعѧون بصѧفات معينѧة تجعلهѧم قѧادرين علѧى تقѧديم خѧدمات عاليѧة 

د أن تتѧوفر ولكي يتمكن المراجع من التكيف والانسѧجام مѧع ظѧروف تكنولوجيѧا المعلومѧات لابѧالجودة، 

  : )359ص ،2009 (الحسبان،ومن هذه الصفات  ،الصفاتبعض  لديه

  القدرة على النقاش والإقناع والتعامل مع الآخرين. -1

  الذكاء العالي والعواطف المستقرة الناضجة. -2

  الكياسة والتهذيب والوعي الاجتماعي. -3

  القدرة على الاتصال والتعامل مع الآخرين. -4

   .التعلم والكتمان والسرية القدرة على -5

 فهѧم ودرايѧة علѧى المراجѧع يكѧون أن تتطلѧب لمعلومѧاتا تكنولوجيѧا ظѧل فѧي المراجعѧة عمليѧة نأ وبمѧا

مكثفѧة  دورات المѧراجعين وإعطѧائهم قѧدرات تطѧوير مѧن لابѧدف المراجعة على المحوسب النظام بطبيعة

ومواكبѧة التطѧور المسѧتمر فѧي  والعملѧي الأسѧاس العلمѧي لتطѧوير وذلѧك المحاسѧبية المعلومѧات نظѧم في

  .بالمؤسسة المحوسبة التشغيل بيئة يتناسب مع تكنولوجيا المعلومات بحيث

 التشѧغيل نظѧم مراجعѧة مجѧال فѧي خبرتѧه سѧقل علѧى وذلѧك بالعمѧل الغيѧر مراقبѧة فعليѧه المراجѧع أمѧا 

 المتخصصѧة الكتѧب علѧى والاطѧلاع المسѧتمر التѧدريب خѧلال نمѧوذلѧك   المحاسبية للبيانات المحوسبة

  .)5ص ،2009 ( حسن، ومتابعة كل ما هو جديد بالخصوص

وتجدر الإشارة إلѧى دور المؤسسѧة فѧي اختيѧار الأشѧخاص المناسѧبين للقيѧام بعمليѧة المراجعѧة مѧن حيѧث 

الإمكانيات والقدرات والمواهب التي يتمتع بها الأشخاص الذين تم اختيارهم، وذلك لضمان القدرة على 

  يات المراجعين بالمؤسسة ومن ثم المساهمة في نجاح عمليات المؤسسة كافة. تطوير إمكان

  



  للبيانات المحوسبوليات المراجع الخارجي في ظل التشغيل ؤمهام ومس  8.2.2

ѧѧغيل  ىألقѧѧي التشѧѧريع فѧѧور السѧѧبالتطѧѧالمحوس ѧѧات مسѧѧة المعلومѧѧات وتقنيѧѧؤللبيانѧѧافية علѧѧىوليات إض  

المراجѧѧѧѧع الخѧѧѧѧارجي، لѧѧѧѧيس فѧѧѧѧي نѧѧѧѧوع المهمѧѧѧѧة ولكѧѧѧѧن فѧѧѧѧي وسѧѧѧѧائل تنفيѧѧѧѧذها، مѧѧѧѧن أبرزهѧѧѧѧا مѧѧѧѧا يلѧѧѧѧي 

   : )31-29،ص2000(شحاته،

وكѧذلك المتضѧمنة داخѧل  الحاسѧوبتقويم نظم الضبط الداخلي لعملية تجهيѧز البيانѧات وإدخالهѧا فѧي  -1 

  ذاتها، لأن ذلك هو الأساس في تنفيذ عملية المراجعة . الحاسوبيةبرامج ال

حيѧѧث مضѧѧمونها  مѧѧن Soft – Ware) (للبيانѧѧات  المحوسѧѧبةالتأكѧѧد مѧѧن سѧѧلامة بѧѧرامج التشѧѧغيل  -2

  وملاءمتها وتحقيق مقاصدها، وله أن يستعين بأهل الخبرة والاختصاص في هذا الشأن.

مѧѧن حيѧѧث سѧѧلامة      (Hard – War) يانѧѧاتللب المحوسѧѧبالتأكѧѧد مѧѧن صѧѧلاحية تجهيѧѧزات التشѧѧغيل  -3

  التشغيل، وله أن يستعين بأهل الخبرة والاختصاص في هذا الشأن.

، وانتظѧام عمليѧات الصѧيانة الدوريѧة، وكѧذلك وباسѧالتأكد من سلامه نظم حماية برامج وأجهѧزة الح -4

  ارجة .لضمان الكفاءة والجودة في المعلومات الخ ؛مليات التحديث والتطوير المستمرةع

التأكد من سѧلامة ودقѧة نظѧام توزيѧع المعلومѧات الخارجѧة وحمايتهѧا وإمكانيѧة اسѧترجاعها للاسѧتفادة  -5

  منها في عملية المراجعة المستمرة، وكذلك التأكد من نظام التغذية العكسية . 

المعلومѧات التأكد من سلامة نظام حفظ الملفات، سواء التي تحتوي البيانات الداخلة، أو التي تحتوي  -6

  الخارجة، وذلك لحمايتها من التلاعب .

للبيانѧѧات معتمѧѧدة ممѧѧن لهѧѧم  المحوسѧѧببѧѧرامج التشѧѧغيل  ىنѧѧان مѧѧن أن التعѧѧديلات التѧѧي تѧѧتم علѧѧالاطمئ -7

  .، وتتفق مع التطورات المستجدةالسلطة، وأنها موضوعية

مѧѧات وحوسѧѧبة الѧѧنظم وبالتѧѧالي فѧѧإن مسѧѧؤوليات المراجѧѧع الخѧѧارجي المترتبѧѧة علѧѧى اسѧѧتخدام تقنيѧѧة المعلو

المحاسبية تصب في مصلحة المراجع نفسه، فبѧالرغم مѧن المخѧاطر التѧي قѧد يواجههѧا المراجѧع فѧي ظѧل 

حوسبة النظام من متابعة للتطورات التكنولوجيѧة والتأكѧد مѧن سѧلامة النظѧام بشѧكل مسѧتمر وتماشѧيه مѧع 



ويمكنѧه مѧن تطѧوير إمكانياتѧه  التطورات المستجدة، لكن كل ذلك يجعل من المراجع أكثر خبѧرة وكفѧاءة،

 بشكل مستمر، وبالتالي القدرة على تقديم أفضل الخدمات.

 المراجعة على المعلومات تكنولوجيا استخدام أثر  9.2.2

 تخطѧيط علѧى التѧأثير خѧلال مѧن المراجعة عملية على المعلومات تكنولوجيا استخدام آثار توضيح يمكن

 بتغييѧر غيѧرهم أو المѧوظفين بعѧض قيѧام وإمكانية الإجراءات بتوقيت يتعلق فيما وذلك المراجعة عملية

 عرضѧة يكونѧوا أن دون أخѧرى مواقѧع مѧن وذلѧك بسѧهولة وبالحاسѧ وبѧرامج المحاسѧبية البيانѧات

 الخصѧائص وهѧذه ،البيانѧات لتشѧغيل معينѧة وقѧدرات خصѧائص لѧديها وبالحاسѧ وأجهѧزة للاكتشѧاف،

 يلѧي بمѧا والقѧدرات الخصѧائص هѧذه تتمثѧل حيѧث ،للمراجѧع أهميѧة طياتهѧا فѧي تحمѧل قѧد والقѧدرات

 :  )339،ص2011(الشنطي،

 والمستمر. المنظم الأداء -1

 المنفصلة. السجلات -2

  .نفسه الوقت في فورية بصورة والملفات الحسابات تحديث -3

ويمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن تѧѧأثير تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات علѧѧى عمليѧѧة المراجعѧѧة يكمѧѧن فѧѧي الخطѧѧة التѧѧي يضѧѧعها 

المراجѧѧع لأداء عملѧѧه وذلѧѧك مѧѧن حيѧѧث حجѧѧم المهمѧѧة التѧѧي سѧѧيقوم بهѧѧا وتوقيѧѧت عمليѧѧة المراجعѧѧة وكѧѧذلك 

   الأساليب والإجراءات التي سيتبعها.

 المراجعة منهجية ىعل للبيانات المحوسب التشغيل أثر 10.2.2

 مѧن ضرورة الاسѧتفادة المراجع ىعل فرضت الحاسوب على المعتمدة النظم في السريعة التطورات إن

 والرقابѧة منهجيѧة المراجعѧة علѧى للبيانѧات المحوسب التشغيل أثر ويبرز أدائه، لتطوير المتغيرات تلك

 : )12ص  ،2012، وآخرون (الشرفاء ي منهانواح عدة في

 ومتابعѧة التنفيѧذ بوالحاسѧ إمكانيات باستخدام والرقابة المراجعة لعمليات والشامل الدقيق التخطيط  1-

 مثѧل بوجهѧاز الحاسѧ موجѧود داخѧل المحاسѧبي النظѧام عناصѧر مѧن اكبيرً  جزءًا أن سيما لا بأول، أولاً 

 .والتقارير والقوائم والمستندات الدفاتر



 :ىعل التركيز يتم حيث والرقابة المراجعة وإجراءات برامج تغير 2- 

 .حكمها في وما بالمستندات الواردة لمدخلاتل السابقة المراجعة- أ 

 .البيانات تشغيل آلية تتضمن التي الحاسوب برامج مراجعة -ب

 .المستخدمة الحاسوب أجهزة سلامة على الاطمئنان -ج

 .الخارجة المعلومات مراجعة -د 

 في العمليات بحوث وأساليب بوالحاس من والاستفادة الإثبات، أدلة طبيعية في النظر إعادة  3-

 .الأدلة من مزيد ىعل الحصول

 تقويѧة فѧي الѧذاتي والتحكم المراقبة مدخل من والاستفادة الداخلي، الضبط نظم آلية في النظر إعادة 4- 

 . والمعلومات للبيانات الداخلي النظم علم في المعروفة الضبط نظم

 فѧي فكѧر الحديثѧة التطѧورات مѧع يتلاءم بما المراجعة تقارير وعرض إعداد طرق في النظر إعادة 5- 

 غير وتجنب الحشو الجوهرية المسائل وإبراز بالاستثناء، الرقابة مبدأ وتطبيق العليا، الإدارة ومنهجية

  .النافع

 تقصѧير ىللبيانѧات إلѧ المحوسѧب التشѧغيل اسѧتخدام يؤدي حيث المراجعة، تقارير دورية في التغيير -6

  .ذلك واستخدام وسائل العرض والإفصاح الحديثة فيوتقديرها التقارير  تلك إعداد فترة

من هنا نلاحظ أن تأثير استخدام الحاسѧوب علѧى منهجيѧة المراجعѧة هѧو تѧأثير إيجѧابي، حيѧث ينѧتج عنѧه 

رقابة ذات جودة عالية وفي وقت أقل بكثير من النظام اليدوي، بالإضافة إلى تخطيط أدق وأشمل لعملية 

 المراجعة.

  للبيانات المحوسبالمراجعة الخارجية في ظل التشغيل  كيفية  11.2.2

يانѧات، ويتوقѧف اختيѧار الطريقѧة للب المحوسѧباك طرق مختلفة للمراجعة الخارجية في ظѧل التشѧغيل هن

طѧرق المراجعѧة حجѧم المنشѧأة وحجѧم مكتѧب المراجعѧة وإمكانياتѧه مѧن حيѧث الخبѧرات، ومѧن أهѧم  ىعل

  ما يلي : الخارجية في ظل التشغيل المحوسب

  

  



   الحاسوب حول المراجعة -1

وتتمثل المراجعة حول الحاسوب بإجراء عملية المراجعة دون اختبار للرقابѧة علѧى التشѧغيل المحوسѧب 

للبيانات لدى العميѧل، ويعѧد ذلѧك أمѧرًا مقبѧولاً إذا تمكѧن المراجѧع مѧن التوصѧل إلѧى المسѧتندات الأصѧلية 

 المراجعѧة ومتقѧ)، و715، ص2002وقائمة تفصيلية للمخرجات في شكل قابل للقѧراءة (أرينѧز ولوبѧك، 

 يجѧري مѧا إلѧى دون النظѧر فقط والمخرجات للمدخلات المراجعومراجعة  اهتمام على الحاسوب حول

 هذه وتعد ،فعالة على التشغيل الرقابة أنظمة أن فتراضاب ،للبيانات تشغيل عمليات من الحاسوب داخل

 لخبѧرات تحتѧاج لا أنهѧا عاليѧة، كمѧا لتكѧاليف تحتѧاج ولا ،المحوسѧبة المراجعѧة طرق أبسط من الطريقة

 الأنظمѧة استخدام على اعتماد المؤسسات ازدياد ظل في فعالة تعد لا لكنها بالحاسوب، عالية ومهارات

 علѧى الطريقة هذه مقدرة وعدم طرق الاحتيال وتنوع البيانات، ومعالجة تشغيل طرق وتعقد المحوسبة،

  .)927،ص2008ضبطها (حمدونه،حمدان،

الطريقѧة تصѧلح للمؤسسѧات الصѧغيرة وكѧذلك مكاتѧب المراجعѧة ذات الخبѧرات  ونستطيع القول بأن هѧذه

 المتواضعة؛ لأن هذه الطريقة تعتمد على أساليب المراجعة التقليدية.

   وبالمراجعة من خلال الحاس  -2

المخصصѧة لتنفيѧذ المراجعѧة مѧن ويستخدم المراجع في هذا الخصوص مجموعة من البѧرامج الجѧاهزة  

  : )36-35،ص2000شحاته،(بينها ما يلي 

  ــ برامج اختبار صحة البيانات المدخلة. 1

  . ةبمؤسسات شبيهة أو حالات افتراضي ــ برامج المحاكاة 2

 المعلومѧѧات الخارجѧѧة ويطلѧѧق عليهѧѧا  ـѧѧـ بѧѧرامج اسѧѧتخراج أو اكتشѧѧاف التجѧѧاوزات والاسѧѧتثناءات فѧѧي 3

  اختبارات الحدود والاعتدال وذلك لاكتشاف الخطأ سواء في  البيانات الداخلة أو في البيانات الخارجة . 

  ــ برامج القيم المقيدة لاختبارات صحة البيانات . 4



على استخدام الأساليب الإحصائية والرياضية والمحاسبية لإنجѧاز  المراجعين خلال الحاسوبوتساعد  

ً عال عѧѧѧة، وتتطلѧѧب هѧѧѧذه الطريقѧѧة مسѧѧѧتوىمعظѧѧم عمليѧѧات المراج  وبمѧѧѧن الخبѧѧرة فѧѧѧي مجѧѧال الحاسѧѧѧ يѧѧا

  .والمراجعة

   الحاسوب باستخدام المراجعة -3 

 وهذه ،المحوسبة المراجعة برامج بواسطة المحوسبة الأنظمة بمراجعة الطريقة لهذه تبعا المراجع يقوم

 عملية أية في استخدامها يمكن أي عامة، البرامج هذه تكون قد المراجعة، عملية لتنفيذ مصممة البرامج

 فѧي وبرامجѧه بوالحاسѧ نإ حيѧث معينѧة، مراجعѧة لعملية خصيصا معدة تكون أي خاصة، أو مراجعة،

  المراجعة. أدوات من كأداة ستخدمي الأسلوب هذا

المراجѧع خبѧرة متميѧزة عاليѧة فѧي اسѧتخدام  ىأن يكون لѧد المراجعة باستخدام الحاسوبويتطلب تطبيق 

 . ؤسسةسلامة برامج الم علىفي مجال المراجعة بعد الاطمئنان  وبالحاس

  :)132،ص2015(الهام، البرامج التالية الحاسوب باستخدام المراجعة في المستخدمة الأساليب وتتمثل

 يتѧابع أن المراجѧع على ضروريا أصبح المعالجة نظام في للتطور نتيجة  :الخاصة المراجعة برامج -أ

 لهѧذه كحѧل المراجѧع اختيѧارات بѧين مѧن وكѧان الحاسѧوب، لغѧة صورة على المخزنة ويحلل المعلومات

 بѧرامج بكتابѧة الحاسѧوب معالجѧة بنظѧام العاملين من غيرهم أو العميل برامج يقوم مصممو أن المشكلة

 المراجعة مهام بعض لأداء خصيصا مصممة البرنامج وهذه الحاسوب، ملفات معلومات لتحليل خاصة

 .الخاصة

 أن للمراجѧع يمكѧن بحيѧث تصѧميمها يѧتم التѧي البѧرامج عѧن عبѧارة وهѧي : العامѧة المراجعѧة برامج -ب

 أو التنظѧيم نѧوع عѧن النظѧر بغѧض المحوسѧبة المعالجѧة نظѧم مѧن مختلفѧة أنѧواع فѧي مراجعѧة يستخدمها

  .والحاسوب البرامج وموردي المحاسبة مؤسسات من العديد البرامج هذه بإعداد مثل ويقوم الصناعة،

وبالتالي يمكن ملاحظة أن الأساليب المستخدمة في المراجعة الخارجية باستخدام الحاسوب تختلف عѧن 

بعضها الѧبعض، حيѧث إن لكѧل منهѧا مميѧزات تختلѧف عѧن الأخѧرى، ولكѧن نѧرى بѧأن طريقѧة المراجعѧة 

  إنها تعتبر أشمل وأكثر كفاءة من الطرق الأخرى.باستخدام الحاسوب تعتبر أفضل الطرق حيث 



  المراجعة أساليب ىعل للبيانات المحوسب التشغيل أثر  12.2.2

 الكافيѧة الإثبѧات أدلѧة مѧن مزيѧد علѧى لحصѧولا للبيانѧات المحوسѧب التشѧغيل ظѧل فѧي المراجѧع يسѧعى

 المعلومѧات وموضѧوعية وأمانѧة دقѧة ومѧن التشѧغيل، وسѧلامة الداخلѧة البيانѧات صѧحة علѧى للاطمئنѧان

 أهمها من استخدامها الحاسوب يسُهل التي الأساليب من مجموعة يستخدم الغاية هذه ولتحقيق الخارجة،

 :  )13،ص2012، وآخرون (الشرفاء يلي ما

 التشѧغيل ظѧل فѧي اسѧتخدامها يتعѧذر التي والمتطورة العادية الإحصائية الأساليب باستخدام التحليل  1-

 . اليدوي

 . وتقويمها العينات اختيار في الإحصائية المعاينة أسلوب استخدام  2-

 وموضوعية المحاسبية والمعالجات البيانات صحة من للتأكد الذاتي والتحكيم الضبط أسلوب  3-

 .النظم نظرية وأساليب بمنهج الصدد هذا في الاستعانة ويمكن ،الخارجة المعلومات

مѧن  مزيѧدا لإعطائهѧا والمعلومѧات البيانѧات فѧي الشѧاذة رقѧامالأ لإبѧراز الحاسѧوب بѧرامج تصѧميم 4- 

 .حولها الإيضاحات من مزيد وجمع والتركيز الاهتمام

 .المختلفة والتقارير القوائم إعداد في البياني والإفصاح العرض أسلوب  5-

   .الأفضل ىإل والتحسين والتطوير التصويب في ودوره بالمعلومات العكسية التغذية أسلوب  6-

حيѧѧث يكѧѧون للحاسѧѧوب دور كبيѧѧر فѧѧي اسѧѧتخدام هѧѧذه الأسѧѧاليب؛ نظѧѧرًا لمѧѧا يقدمѧѧه الحاسѧѧوب مѧѧن إمكانيѧѧة 

استخدام الأساليب الإحصائية بسهولة ويسر وفي زمن قصير، وكذلك إمكانيѧة الاعتمѧاد علѧى الحاسѧوب 

  في دقة النتائج التي يقدمها من خلال البرامج الحسابية وغير الحسابية.

  للبيانات  المحوسبالمراجعة الخارجية في ظل التشغيل تخطيط   13.2.2

 للبيانѧات عنѧد وضѧع خطѧة المحوسѧبكافة الجوانب المرتبطة بالتشغيل بدراسة المراجع الخارجي  يقوم

  ):  33،ص2000(شحاته،المراجعة، ومن أهمها ما يلي 

  .واسيببواسطة الح ة تشغيل البياناتنظم الضبط الداخلي اليدوية، ونظم الضبط الداخلي في حال -أ

  .الحاسوبتطبيق نظم التحكم الذاتي والمطابقات والمقارنات والتحليلات عند تصميم برامج  -ب



  .واسيبراجعة باستخدام إمكانيات الحطبيعة أساليب الم -ج

  . واسيبالح ىارات مدخلي البيانات إلخبرات ومه -د

  .واسيببرات ومهارات المراجعين بالحخ -ه

  نوع المراجعة المطلوبة في ضوء عقد الارتباط . -و

   .مدة الوقت المخطط لعملية المراجعة والتكلفة وقيمة عقد الارتباط -ز

أي أنه يترتب على المراجع الخارجي عبء كبير عند وضع خطة للمراجعة في ظل التشغيل المحوسب 

جѧѧراءات أداء عمليѧѧة المراجعѧѧة ابتѧѧداء مѧѧن التأكѧѧد مѧѧن سѧѧلامة نظѧѧم الضѧѧبط الѧѧداخلي وطبيعѧѧة أسѧѧاليب وإ

  باستخدام الحاسوب وانتهاء بالتكلفة والوقت المخطط لعملية المراجعة.

  باستخدام الحاسوب مزايا المراجعة في بيئة معالجة البيانات   14.2.2

يحقق استخدام الحاسѧوب فѧي معالجѧة البيانѧات العديѧد مѧن الفوائѧد بالنسѧبة لعمليѧة المراجعѧة مѧن تحسѧين 

  ):163،ص2005التميمي،وسرعة في التنفيذ وذلك من خلال ما يلي (للأداء 

  المعالجة الأسرع للعمليات والبيانات الأخرى. -1

  حتسابات والمقارنات مع البيانات.الدقة الأكبر في الا -2

  الانضباط الأكثر في زمن إعداد التقارير المحاسبية وتقارير المراجعة. -3

  وازدياد سهولة التوصل إلى البيانات عند الحاجة.الخزن الأكثر دقة للبيانات  -4

  ازدياد مدى الخيارات لإدخال البيانات وتوفير المخرجات. -5

  تقليل الحاجة إلى العنصر البشري بفضل ذاكرة البرامج المخزنة في ذاكرة الحاسوب.  -6

ѧتخدام الحاسѧا اسѧي يوفرهѧة التѧات الهائلѧى الإمكانيѧد علѧة وتجدر الإشارة إلى التأكيѧام بعمليѧد القيѧوب عن

المراجعة من إمكانية تخѧزين البيانѧات كمѧدخلات ومخرجѧات وكѧذلك إمكانيѧة اسѧترجاعها وقѧت الحاجѧة 

  إليها دون الحاجة للرجوع إلى أي مستندات أو معاملات مرئية.

  

  



  المحوسبة المحاسبية النظم ظل في الخارجية المراجعة مشاكل  15.2.2

 الغѧش مخѧاطر تزايѧد إلѧى يѧؤدي المحوسѧبة المحاسѧبية المعلومات لنظم كافية رقابية نظم توافر عدم إن

  :)119-116،ص2015(طه، تلك المشاكل نستعرض الآتيتفاصيل ولتوضيح ، والخطأ

 والغѧش الاحتيѧال مخѧاطر تزيѧد/ المحوسѧبة المحاسѧبية المعلومѧات نظѧم في الاحتيال صور بعض -أولاً 

 المراجѧع علѧى ثѧم كѧان ومѧن ،المحوسѧبة المحاسѧبية المعلومات لنظم الداخلية الرقابة نظم ضعف نتيجة

  .المحوسب النظام مراحل بجميع الخاصة الداخلية الرقابة نظم وتقييم فحص ضرورة

 ً   المحوسب المحاسبي المعلومات بنظام الخاصة الداخلية الرقابة نظم مشاكل -ثانياً

كاختفاء السجلات المادية وعدم  المحاسبية المعلومات نظم في الحاسبات لاستخدام العامة المشاكل -أ

  وجود سند جيد للمراجعة وكذلك فيروسات الحاسبات .

  :المحاسبية المعلومات نظم في المتقدمة الحاسبات استخدام عن الناتجة المشاكل -ب 

  للبيانات. الفوري التشغيل ونظم شبكات الحاسبات، ونظم بعد عن التشغيل نظم وهى 

  المحوسبة المحاسبية النظم لمراجع والعملي العلمي التأهيل مشاكل ثالثا:

 الإثبѧات أدلѧة جمѧع علѧى سѧلبا تѧؤثر التѧي المشѧاكل أهѧم مѧن للمراجѧع والعملي العلمي التأهيل مشكلة تعد

ونظѧم  وببالحاسѧ يتعلѧق فيمѧا والمهنيѧة الأكاديميѧة الخلفيѧة المراجѧع امѧتلاك عѧدم نتيجѧة ،المحوسѧبة

  بشكل جزئي أو كلي.  وبالمحاسبية التي تعتمد على الحاس المعلومات

وهنѧا تجѧدر بنѧا الإشѧارة إلѧى أن عمليѧة إدخѧال الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة علѧى الѧنظم اليدويѧة التقليديѧة 

المتبعة في بعض الدول النامية وصعوبة تأهيل ودمѧج المѧوظفين فѧي العمѧل علѧى هѧذه الѧنظم يѧؤدي إلѧى 

ت الغѧش والتزويѧر داخѧل المؤسسѧة وهѧذا بѧدوره يѧؤدي إلѧى صѧعوبة عمѧل وجود الأخطاء وبعض حѧالا

  المراجع الخارجي ووقوفه على مواطن الأخطاء والغش.

  

  



  المحوسبة لمعلوماتا نظم ظل المراجعة في مخاطر مكونات  16.2.2

للبيانات قѧد أدى إلѧى خلѧق بيئѧة سѧاعدت علѧى الوقѧوع فѧي الأخطѧاء  إن استخدام نظم التشغيل المحوسب

وارتكاب جرائم الغش وانتشار فيروسات الحواسيب إلى الحد الذي يؤثر على كفѧاءة وفعاليѧة هѧذه الѧنظم 

)، ويمكن الاعتمѧاد علѧى اسѧتخدام الحاسѧوب فѧي عمليѧة المراجعѧة 300، ص2009(البديوي وآخرون، 

ادر حدوث أخطاء تنتج عن التركيبات الفنية للحاسوب، ومع ذلѧك لا يجѧب أن بدرجة كبيرة، وإنه من الن

أصѧѧبحت تكنولوجيѧѧا )، وقѧѧد 390، ص1995(مѧѧيجس ومѧѧيجس،  نسѧѧتبعد احتمѧѧالات حѧѧدوث الأخطѧѧاء

المراجѧع أصѧبح مطالبѧا بتصѧميم إجѧراءات لمراجعѧة البѧرامج مثѧل تحѧديا لمهنѧة المراجعѧة والمعلومات ت

العديد من المؤسسات إلى العمل على تقيѧيم المخѧاطر المرتبطѧة بتكنولوجيѧا  وقواعد البيانات، لذلك تتجه

المعلومѧѧات مѧѧن خѧѧلال تحديѧѧد عوامѧѧل المخѧѧاطر والتركيѧѧز فѧѧي وضѧѧع الضѧѧوابط لضѧѧمان قѧѧدرتها علѧѧى 

  .)8،ص2009الاستمرارية (الشرايري،

  كما يلي: للبيانات المحوسب التشغيلويمكن تصنيف أخطار المراجعة في ظل  

  : الحتمي الخطر - 1 

 تجاوزهѧا لا يمكѧن الخطر هذا مؤشرات أو وعوامل ،المراجعة خطر مكونات من الحتمي الخطر يعتبر

الحتمѧي  الخطѧر المهنيѧة المنظمѧات بعѧض عرفѧت فقѧد الѧدور لهѧذا ونظѧرا ،المراجعة عملية تخطيط عند

 ويكون ،جوهري خطأ لحدوث العمليات من معين نوع أو معين حساب رصيد تعرض قابلية" نهأ على

 وجѧود عدم أخرى وذلك مع عمليات أو الحسابات أرصدة في الأخطاء من غيره مع اجتمع إذا جوهريا

  .)6ص ،2009 (حسن، "داخلية رقابية إجراءات

 مسѧتوى تقيѧيم ضѧرورة تفѧرض عليѧهوالمخالفѧات  والغѧش الأخطѧاء اكتشѧاف عѧن المراجѧع مسѧؤوليةو

 تلѧك اكتشѧاف فѧي قرارات المراجع فاعلية من يزيد مما ،المراجعة لعملية التخطيط عند الحتمي الخطر

  .القوائم المالية في الجوهري التحريف إلى تؤدي التي والمخالفات الأخطاء

  

  



   :الرقابة خطر -2

 بواسѧطة الجوهريѧة الأخطѧاء فاشѧتكا علѧى قѧدرة المراجѧع الخѧارجي عدم احتمال الرقابة خطرب يقصد

 يختلѧف للبيانѧات المحوسѧب التشѧغيل ظѧل فѧي الداخلية الرقابة هيكلو ،بالمؤسسة الداخلية الرقابة هيكل

 للبيانѧات المحوسѧب التشѧغيل ظѧل فѧي الداخليѧة الرقابѧة حيѧث إن هيكѧل ؛اليѧدوي التشѧغيل في يكون عما

ي ه، وهѧѧѧѧذه الأخطѧѧѧѧارالأخطѧѧѧѧار مѧѧѧѧنة للوقايѧѧѧѧ الأخѧѧѧѧرى الرقابيѧѧѧѧة الضѧѧѧѧوابط بعѧѧѧѧض علѧѧѧѧى ينطѧѧѧѧوي

  : )121-120،ص2015(طه،

 مѧن كبيѧر عѧدد لإمكانيѧة نظѧرا السѧرية، البيانѧات ملفѧاتإلѧى  بѧه المصѧرح غيѧر الوصѧول خطѧر -1

 الاتصѧالات الفرعيѧة محطѧات خѧلال مѧن البيانѧات لمعالجѧة المركزيѧة الوحѧدة الوصѧول إلѧى الأشخاص

 .المؤسسة فروع وأقسام كافة في المنتشرة

خѧلال  من لكوذ المنفذين بواسطة والتلاعب الغش حالات إخفاء بقصد المراجعة مسار ضياع خطر -2

  . مستمرة بصفة ةالرئيس الملفات تحديد يتم حيث ةالرئيس للملفات الفورية التحديث عمليات

نستطيع القѧول، بأنѧه يجѧب علѧى المراجѧع أن يكѧون علѧى درايѧة كافيѧة بمѧدى قѧوة وفاعليѧة نظѧام الرقابѧة 

الرقابة المتوقع حدوثها، وبالتѧالي محاولѧة تقليѧل الداخلية بالمؤسسة، حتى يتمكن من التعامل مع مخاطر 

  هذا النوع من المخاطر إلى أدنى حد ممكن.

  :الاكتشاف عدم مخاطر -3

  ، ( AICPA ) الأمريكѧي القѧانونيين المحاسѧبين مجمѧع قبѧل مѧن مخѧاطر عѧدم الاكتشѧاف تعريѧف تѧم

 وجود عدم مفادها نتيجة إلى بالمراجعتؤدي  قد المراجعة إجراءات أن في المتمثلة المخاطر" باعتبارها

 اموجѧودً  الخطѧأ هѧذا يكون فيѧه الذي الوقت في المعاملات من معين نوع في أو ،الأرصدة أحد في خطأ

" المعѧѧѧѧاملات مѧѧѧѧن آخѧѧѧѧر نѧѧѧѧوع أو أخѧѧѧѧرى أرصѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي أخطѧѧѧѧاء مѧѧѧѧع اجتمѧѧѧѧع إذا جوهريѧѧѧѧا ويكѧѧѧѧون

 الالتزام باختبار القيام طريق عن الاكتشاف عدم نسبة تقليل للمراجع ويمكن، )67،ص2012(يعقوب،

 وفѧروع لموقѧع متكѧررة اترزيѧا عمѧل طريѧق عѧن الاختبار المراجع بهذا ويقوم الداخلية، الرقابة بنظم



 وتѧزداد ،الداخليѧة الرقابѧة أنظمѧة تشѧغيل لملاحظѧة وذلѧك اشѧهريً  أو اأسѧبوعيً  المراجعѧة محѧل المؤسسѧة

  ا.وتعقيدً  اتقدمً  الآلية المعالجة نظم ازدادت كلما الاختبار بهذا القيام أهمية

ويمكننا القѧول بأنѧه مѧن الصѧعب التحѧدث عѧن نظѧام كفѧؤ وفعѧال إذا كانѧت الإجѧراءات والوسѧائل المعѧدة 

لحماية هذا النظام في حد ذاتها غير كفؤ وفعالة، حيث أدى التطور الهائل في تكنولوجيا المعلومات إلѧى 

الحاسوب من أجل اتخѧاذ كافѧة التحوطѧات التѧي مѧن شѧأنها  زيادة الأعباء على معظم المهن التي تستخدم

  تفادي مخاطر المعالجة المحوسبة للبيانات.

  المحوسبة النظم استخدام عند المراجع تواجه التي والصعوبات التحديات  17.2.2

 التي تواجه المراجعين نتيجة استخدام النظم المحاسبية المحوسبة هناك العديد من التحديات والصعوبات

 :)115ص ،2015 (طه، في تنفيذ عملية المراجعة ومن هذه الصعوبات

 إدخѧال فѧي حѧق لѧه شѧخص حيѧث يمكѧن لأي المحوسѧبة، البيانѧات تشѧغيل مهѧام بѧين الفصѧل عѧدم -أولاً 

 الفصѧل الضروري لذلك من متكافئة، غير عمليات أو تعديلات بإجراء والقيام ،بوالحاس على البيانات

   باستخدام الحاسوب. البيانات وتشغيل معالجة والإجراءات عند المهام بينالتام 

ويمكن القول بأنه يجب على المراجع اتبѧاع الطريقѧة التقليديѧة مثѧل مѧا يѧتم فѧي النظѧام اليѧدوي حيѧث يѧتم 

  الفصل بين المهام والإجراءات تفاديا لإمكانية إجراء أي عمليات غير متكافئة.  

 نظѧم الاتصѧال فѧي السѧريع للتطѧور نتيجѧة ،الإثبѧات بأدلѧة المرتبطѧة والصѧعوبات التحѧديات -ثانيѧا

 بسѧبب الخѧارجي المراجѧع واجهѧت وصѧعوبات ظهѧور تحѧديات إلѧى أدى ممѧا المعلومѧات، وتكنولوجيѧا

 إعѧدادها يѧتم المحوسѧب النظѧام في ظѧل المحاسبة وظائف جميع أن بمعنى الورقية، الإثبات أدلة إختفاء

  المالية. التقارير ستخراجاوالتلخيص و والترحيل التسجيل بداية من بوالحاس ستخداماب

أوضѧحت  حيѧث ،المراجѧع تقريѧر محتويѧات علѧى المحوسѧبة المراجعѧة أثѧر عѧن الناتجة التحديات -ثالثا

ѧه،ة دراسѧة )2015 (طѧتخدام أهميѧلوب اسѧة أسѧتمرة المراجعѧن المسѧب مѧد جانѧع عنѧه المراجѧمراجعت 

الأسѧلوب الملائѧم لطبيعѧة هѧذه الأنشѧطة  باعتبارها المحوسبة التجارة أنشطة في تتعامل التي للمؤسسات

   .التي تحدث بها تغييرات باستمرار



ويمكن القول بأن مواجهة المراجع للتحديات والصعوبات عند استخدامه للنظم المحاسبية المحوسبة هѧو 

ديѧѧة، وذلѧѧك نظѧѧرا أمѧѧر طبيعѧѧي، فهنѧѧاك اخѧѧتلاف كبيѧѧر فѧѧي الѧѧنظم المحوسѧѧبة عѧѧن الѧѧنظم اليدويѧѧة التقلي

للإمكانيات الهائلة التي تتمتع بها أجهزة الحاسوب مع الوضع في الاعتبار الإجراءات الأساسية التѧي لا 

  غنى عنها سواء في النظام اليدوي أو المحوسب.

  التكنولوجيا مخاطر إدارة في والداخلي الخارجي المراجع دور  18.2.2

  التكنولوجيا مخاطر إدارة في الداخلي المراجع دور -أولا

بصورة كبيرة في إعطاء تأكيد واستشارة عن العمليات من خلال الأعمѧال  الداخليون المراجعونيساهم 

يتضѧمن دور  بحيѧث ،فضلا عѧن الفهѧم العميѧق للمخѧاطر التѧي تواجѧه أنشѧطة المؤسسѧة ،اليومية الجارية

  :)28،ص2011(الجوهر،البلداوي،البياتي،المراجع الداخلي ما يلي 

تѧم تحديѧدها بواسѧطة الإدارة، ومراجعѧة  التѧي ،المهمѧة الأخطѧار علѧى الѧداخلي المراجع عمل تركيز -1

 . المؤسسة داخل المخاطر عمليات إدارة

 .المخاطر إدارة في الثقة منح  -2

 .المخاطر إدارة عمليات في والمشاركة الفعال الدعم تقديم  -3

 .المخاطر بإدارة العاملين وتعليم الأخطار وفحص تحديد أنشطة تسهيل -4

  . الداخلية المتابعة ولجنة الإدارة لمجلس المقدم المخاطر تقرير إعداد عملية تنسيق -5

  التكنولوجيا مخاطر إدارة في الخارجي المراجع دور -ثانيا

 خلال من فيتضح مخاطر من صاحبه وما التكنولوجي التطور ظل في الخارجي المراجع لدور بالنسبة

 البلѧداوي، (الجѧوهر،  التاليѧة الخѧدمات تقѧديم الخارجي للمراجع يمكن حيث، يقدمها الخدمات التي تنوع

 :)29ص ،2011البياتي،

 علѧى الرقابيѧة الأسѧاليب جميѧع اختبѧار خѧلال وذلѧك مѧن، متكامѧل بشѧكل النظѧام علѧى الثقѧة خѧدمات -1

 التصѧحيحية الإجѧراءات واتخѧاذ الأخطѧاء واكتشѧاف  واسѧتلامها وفحصѧها إرسѧال البيانѧات عمليѧات

  الفورية.



 المحوسѧبة المعلومѧات جعѧل علѧى المعلومѧات تقنيѧة سѧاعدت حيѧث، المسѧتمرة المحوسѧبة المراجعѧة -2

 وتلخيصѧها تخزينهѧا لآخѧر فѧي طѧرف مѧن نقلهѧا فѧي وأيسѧر اسѧتحواذا وأسѧهل مرونѧة أكثѧر والرقميѧة

  مستمرة.  محوسبةالورقية، ومن ثم مراجعتها من خلال مراجعة  بالمعلومات وتنظيمها مقارنة

نلاحظ أن كل التطورات الحاصلة في تكنولوجيا المعلومات فرضت علѧى المراجѧع ضѧرورة المراجعѧة 

المحوسبة بشكل مستمر ومتابعة الأداء وتطوراته والمشاكل التي يواجههѧا النظѧام المحاسѧبي المحوسѧب 

ملة بالمخاطر المتوقع حѧدوثها والتجهيѧز لمواجهتهѧا ومѧن ثѧم إدارة تلѧك ككل، حتي يكون على معرفة كا

  المخاطر بالطريقة المثلى.

  سبية المحوسبة على جودة المراجعةمتطلبات الحد من مخاطر استخدام النظم المحا  19.2.2

لا توجد مؤسسة في الوقت الحالي غير مهتمة بعنصر أمن النظم المحاسبية، وبمѧا أن غѧزو التكنولوجيѧا 

اخترق جميع المجالات وعلى رأسها المحاسبة، فالمحاسبة التقليدية قد تلاشѧت وخاصѧة فѧي المؤسسѧات 

عѧن الإجѧراءات  الكبيرة، وتختلف الإجراءات الأمنية المتبعة في نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية المحوسѧبة

)، ولقѧѧѧد ذكѧѧѧر المجمѧѧѧع العربѧѧѧي للمحاسѧѧѧبين 250، ص2013المتبعѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧنظم التقليديѧѧѧة (عياصѧѧѧرة، 

أن الحد من مخاطر استخدام النظم المحاسبية المحوسبة على جودة المراجعة لابد  2011القانونيين سنة 

  : )33-32،ص2012(المطيري،أن تتوفر به الشروط التالية 

الأمان والحماية: وذلك من خلال الحرص على تحصين النظѧام مѧن الاختراقѧات غيѧر المصѧرح بهѧا  -1

  شرعي للمتطفلين.الغير شأنه حماية البيانات من الوصول وبذل كل ما من 

  جاهزية النظام: وذلك بالتأكد من أن النظام جاهز للعمل عند الحاجة ووفقا للسياسات الموضوعة. -2

اءات خلال مرحلة التشغيل: وذلك بالتأكد مѧن أن إجѧراءات التشѧغيل تѧتم حسѧب مѧا هѧو سلامة الإجر -3

  مخطط له وفي الوقت المناسب.

السѧرية التامѧة: حيѧѧث يѧتم التأكѧد مѧѧن تѧوفر الشѧروط التѧѧي تضѧمن سѧرية المعلومѧѧات بمѧا يتماشѧى مѧѧع  -4

  .السياسات الإدارية الموضوعة لهذا الغرض



ام على العناصر الرقابية المتعلقѧة بѧالتطوير والعنايѧة والتشѧغيل للنظѧام التركيز بقدر كاف من الاهتم -5

ويأخذ أسѧلوب تطѧوير النظѧام نفѧس أهميѧة تشѧغيله أو منѧع الأخطѧاء فيѧه (نضѧال الرمحѧي وزيѧاد الذيبѧة، 

   ). 362، ص2014

تحصѧل  وإذا ما توفرت بالنظام المحوسب وسائل الحماية والأمان مع المتابعة المستمرة للتطورات التي

باسѧѧتمرار فѧѧي عѧѧالم تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات مѧѧن بѧѧرامج واختراقѧѧات للѧѧنظم ووسѧѧائل تفاديهѧѧا مѧѧع سѧѧلامة 

الإجراءات داخل عمل المؤسسة ككل بالإضافة إلى السرية التامѧة علѧى المعلومѧات الخاصѧة بالمؤسسѧة 

المحاسѧبية فإن كѧل ذلѧك يضѧمن الحѧد بشѧكل كبيѧر مѧن المخѧاطر المتوقѧع حѧدوثها بسѧبب اسѧتخدام الѧنظم 

  المحوسبة داخل أي مؤسسة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  جودة أداء المراجعة الخارجية 3.2

  مقدمة 1.3.2

فѧي كѧل  والكفѧاءة فѧي الأداء الجѧودة مسѧتوى إلѧى بعملهѧا ترتقѧي بѧأن تطمѧح المؤسسѧات أصѧبحت جميѧع

والمراجعѧة  الرقѧابي الѧدور ن إخفاقاتإ حيث المهن، واحدة منالخارجية  ، وتعتبر مهنة المراجعةالمهن

 فإنه أهدافها في تحقيق الخارجية المراجعة عملية ولنجاح، تؤدي إلى انهيار المؤسسة مهما كان حجمها

 ويعتبѧر والتقيѧيم، للمراجعѧة بѧرامج منظمѧة لتنفيѧذ تباعهѧاا ينبغѧي التѧي الخطѧوات تحديѧد الضروري من

 ثѧم المراجعѧة، أعمال ممارسة في  اسيةالأس والخطوة البداية، نقطةالخارجية  المراجعة أعمال تخطيط

 على يشتمل تقرير بإعداد المراجعة عملية تنتهي ثم مرحلة التخطيط، انتهت حيث من التنفيذ مرحلة تبدأ

 تم التي التصحيحية الإجراءات متابعة مع الخارجيون المراجعون إليها التي توصل والتوصيات النتائج

  )400،ص2013لربش،شميلة،المكتشفة. ( لمعالجة المشاكل اتخاذها

قيامهم بعمليѧة  عند السليم المهني بممارسة الأداء ونالمراجع أن يقوم الخارجية المراجعة مهنة وتتطلب

 فѧي الماليѧة القѧوائم مسѧتخدمي وثقѧةالخارجيѧة  فعاليѧة المراجعѧة علѧى الممارسѧة تلѧك وتѧؤثر المراجعة،

م ودرايѧة جيѧدة الخѧارجي أن يكѧون علѧى علѧحيѧث يجѧب علѧى المراجѧع الخѧارجيين، المѧراجعين  تقارير

لرفѧع مѧن كفاءتѧه وتحسѧين قدراتѧه حتѧى ل، ويجب عليه الاستفادة من هذه التطѧورات بالتطورات الحديثة

  ل.التي يعمل بها ومن ثم مجتمعه ككيتمكن من تقديم خدمات أفضل تسهم في الرقي بأداء المؤسسة 

 المتعѧارف المبѧادئ المحاسѧبية تطبيѧق يراعѧي أن المهنѧي لѧلأداء ممارسته عند المراجع من يتطلب كما

ً  المقبولѧة المراجعѧة ومعѧايير عليهѧا،  الماليѧة القѧوائم جѧودة نإ حيѧث السѧلوك المهنѧي، وقواعѧد ،عمومѧا

القѧوائم  تلѧك ومراجعѧة إعѧداد عنѧد يمѧُارس الѧذي المهنѧي جѧودة الأداء على كبيرة بدرجة تعتمد للمؤسسة

  ).12،ص2005(جربوع،

 أهѧم والمراجعة، وهѧي المحاسبة مجالات في المتخصصة للمراجعة في المعرفة المهنية الكفاءةوتكمن 

 فѧي المهѧارةوكѧذلك  المراجعѧة، لعمليѧة عنѧد تنفيѧذه الخارجي المراجع بها يتحلى أن يجب التي الصفات



 مѧن عالمراجѧ يكتسѧبه الѧذي السѧلوك وكѧذلك والظروف المختلفة، جميع الحالات في المعرفة تلك تطبيق

    مثل الاستقلالية والحياد. والتدريب التعليم

  كفاءة وفاعلية المراجعة الخارجيةمفهوم   2.3.2

كفايѧة للقيѧام بعملѧه، والاسѧتجابة الدائمѧة للمتغيѧرات  يقصد بالكفاءة المهنية أن يكون عضو المهنة مؤهلاً 

علѧѧى التأهيѧѧل العلمѧѧي الكفѧѧاءة المهنيѧѧة للمراجѧѧع الخѧѧارجي والتطѧѧورات فѧѧي محѧѧيط المهنѧѧة، حيѧѧث تعتمѧѧد 

والعملي كشرط أساسي لمزاولة المهنة، وكذلك التѧدريب والتعلѧيم المسѧتمر طѧوال فتѧرة مزاولѧة المهنѧة، 

نجѧاز وتحقيѧق الأهѧداف وفقѧا لمعѧايير إفقѧد عرفѧت بأنهѧا "مѧدى القѧدرة علѧى أما بالنسبة لمفهوم الفاعليѧة 

كمѧѧا يعرفهѧѧا الѧѧبعض بأنهѧѧا "المقѧѧدرة علѧѧى تحقيѧѧق الهѧѧدف بأفضѧѧل ، قѧѧت والجѧѧودة"الإنجѧѧاز المتعلقѧѧة بالو

والكفاءة المهنية تعتمد على مجموعة مقومات يجب توفرها في العضو المنتمѧي للمهنѧة ، صورة ممكنة"

  : )16،ص2012ومنها (الزائدي،

  الحصول على مؤهل جامعي متخصص في مجال المهنة. -1

  رط لمزاولة المهنة.قضاء فترة من التدريب كش -2

  بالتعليم والتدريب المهني المستمر طول فترة مزاولة المهنة. الاهتمام -3

  ، ومواكبة التطورات الحديثة.السلوك المهنيالمحاسبة ومعايير المراجعة، وقواعد  بمبادئالإلمام  -4

احتياجѧات مسѧتخدمي القѧوائم القوانين التي تؤثر على تنفيذ المراجع لواجباته، وتѧأثير زيѧادة ب الإلمام -5

  المالية على ممارسة المراجع لمهنته.

للجѧѧان المراجعѧѧة تجѧѧاه عمليѧѧة المراجعѧѧة الخارجيѧѧة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال مѧѧا يلѧѧي  امѧѧهاً مدور كمѧѧا أن هنѧѧاك

  : )56،ص2012(الصوص،

   ه.به وإعداد خطاب التكليف الصادر لالخارجي وتحديد أتعا المراجعترشيح وتعيين 1- 

 جميѧعالخارجي في أداء مهامه والمحافظѧة علѧى اسѧتقلاله، وكѧذلك الحصѧول علѧى  مراجعالمساعدة 2- 

   .المعلومات والإيضاحات التي يحتاج لها



العمل على حل المشكلات والنزاعات التي قد تنشأ بين المراجع الخارجي والإدارة، ممѧا يѧؤدي إلѧى 3- 

  .تحسين جودة وفاعلية عملية المراجعة

   .الداخلي والمراجعالخارجي  المراجعين تحقيق التنسيق ب 4-

  .دراسة القوائم المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة للموافقة عليها5- 

الخѧارجي ودراسѧة وتقيѧيم ملاحظاتѧه، واسѧتلام تقريѧر  المراجع اي يقوم بهتال المراجعةمتابعة نتائج    6-

  .المراجعة ودراسة التوصيات الواردة به

 عѧن خѧدماتهم والاسѧتغناء أتعѧابهم وتحديد الخارجيين المراجعين وتعيين اختيار أن إلى الإشارة تجدرو

 أنه في غير الإدارة، عن استقلالهم على للمحافظة وذلك بالمؤسسة العمومية الجمعية سلطات من تكون

 المѧراجعينموقѧف  يجعѧل ممѧا الأمѧور هѧذه مثѧل فѧي كبيѧراً  دوراً  تلعѧب الإدارة أن نجѧد العملѧي الواقѧع

 السياسѧات المحاسѧبية مѧن مجموعة فرض على قادرة الادارة كون استقلالهم، ويهدد ضعيفا الخارجيين

  .أهدافها يحقق الذي بالشكل

  للمراجع المهني الأداء علىالخارجية  المراجعة بيئة تأثير  3.3.2

المراجعѧة مѧن ا بعѧدة عوامѧل وحسѧب بيئѧة المهنѧة حيѧث تختلѧف بيئѧة مهنيѧًالخѧارجي يتأثر أداء المراجع 

 ):22-21،ص2005(جربوع، مؤسسة لأخرى وذلك تبعا لعدة عوامل أهمها

 العميل بمؤسسة الكافية المعرفة -1

 وذلѧك المهنѧي بفعاليѧة أدائѧه ممارسѧة علѧى تساعده العميل بمؤسسة الخارجي للمراجع الكافية والمعرفة

 وتقيѧيم وتوقيتها، المراجعة طبيعة إجراءات وتحديد الرقابة، ومخاطر النسبية الأهمية بتقييم يتعلق فيما

 مدى وتقييم للإدارة، المحاسبية التقديرات وتقييم عملية المراجعة، في الإثبات أدلة وملاءمة كفاية مدى

  .المالية القوائم في الإفصاح كفاية ومدى المطبقة السياسات المحاسبية ملاءمة

  

  



   التأكد وعدم المخاطر -2

 الخѧارجي المراجѧع ممارسѧة يѧؤثر علѧى ممѧا التأكѧد وعѧدم بالمخѧاطرالخارجيѧة  المراجعѧة بيئѧة تتصف

إذا لѧم يكѧن هنѧاك مخѧاطر  المهنѧي ممارسة التقدير إلى يحتاج لا قد أنه ذلك منه، المطلوب المهني الأداء

  وعدم

  مستقبلا. تحدث قد أو التي حدثت الأحداث بنتائج يتعلق فيما تأكد

 التنافسية الضغوط -3 

 أن بالإضافة إلى الاقتصادي، هذا النشاط نطاق واتساع المهني التنافس حدة بزيادة المراجعة بيئة تتميز

 المراجѧع بѧأداء تتعلѧق توقعѧات فجѧوة هنѧاك أن ، كمѧامن ذي قبل تعقيدا أكثر أصبحت المؤسسات أنشطة

 طبقا له الفعلي والأداء المراجع، من المالية القوائم ويتوقعه مستخدم ما بين الفرق في تتمثلو ،الخارجي

 المهنية.  للمعايير

بѧأن يكѧون علѧى  أن يعمѧل علѧى تحسѧين أدائѧه المهنѧي الخѧارجي علѧى المراجѧع القول بأنѧه يجѧب يمكنو

الضѧغوط  تسѧببها قѧد التѧي للتѧأثيرات اومѧدركً  اواعيѧً معرفة كافيѧة بالمؤسسѧة محѧل المراجعѧة وأن يكѧون

  المراجعة.  مخاطر زيادة إلى تؤدي قد التنافسية والتي والتحيزات

 )230)،(220حسب معياري المراجعة الدوليѧة (وتتمثل العناصر الأساسية لفاعلية المراجعة الخارجية 

  :في الآتي

  .الخارجية رقابة الجودة على أعمال المراجعة -1

  .الخارجي استقلالية المراجع -2

  .الخارجي أتعاب المراجع -3

  .الخارجي مؤهلات وخبرة المراجع -4

  .الخارجي طول فترة استمرارية المراجع -5

  : لية فيما يليعاويمكننا تلخيص أهم ما يخص عنصري الكفاءة والف



 كفѧѧاءة عمليѧѧة المراجعѧѧة يمكѧѧن تحقيقهѧѧا مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة للمѧѧراجعين -أ

سѧѧѧواء كانѧѧѧت هѧѧѧذه المѧѧѧوارد بشѧѧѧرية مѧѧѧن خبѧѧѧرات وكفѧѧѧاءات أو ماديѧѧѧة مѧѧѧن معѧѧѧدات وأدوات  الخѧѧѧارجيين

تعريف كفاءة الأداء بأنهѧا قيѧام المراجѧع الخѧارجي بعمليѧة المراجعѧة  ومخصصات مالية، وبالتالي يمكن

  بشكل دقيق مستعينا بخبرته المهنية وملتزما بمعايير الأداء المهني للمراجعة.

كلما كانت النتѧائج المحققѧة أقѧرب إلѧى النتѧائج فالنتائج،  تحقيقؤسسة تتعلق بدرجة ن فعالية أداء المإ -ب

المؤسسة أكثر فعالية، وهنا يمكن القول بأن فعالية المراجعة تتمثل في قѧدرة المراجѧع  كان أداءالمتوقعة 

  على تحقيق أهداف عملية المراجعة.

  المهني  للأداء الخارجي المراجع ممارسة تستوجب التي المواقف  4.3.2

أن يѧѧؤدي عمليѧѧة المراجعѧѧة بمهنيѧѧة تامѧѧة، الخѧѧارجي هنѧѧاك بعѧѧض المواقѧѧف التѧѧي تفѧѧرض علѧѧى المراجѧѧع 

  :)18،ص2005مواقف فيما يلي (جربوع،ويمكن توضيح هذه ال

 المؤسسة لظروف ملاءمة الأكثر المحاسبية للمبادئ الإدارة اختيار تقييم -1

 المحاسبية بالسياسة يتعلق فيما والتقدير مطلوب عامة، اتعبار في في حالة صياغة معيار محاسبي ما

 المسѧتخدمة المحاسѧبية السياسѧة أن مѧن التأكѧد علѧى المراجѧع يجب فإنه المعيار، لتنفيذ تبنيها يجب التي

 .المعيار لروح مقبولاً  تفسيراً  وتمثل عادلة،

 المراجعة ومخاطر النسبية الأهمية تقييم -2

 فѧي أخذه عدم على يترتب أن المتوقع من كان إذا انسبيً  مهم̒ا البند للبند أن يكون النسبية يقصد بالأهمية

  المالية. القوائم مستخدمي قرارات على تقديره تأثير سوء أو الاعتبار

 لمؤسسة العميل المالية القوائم عنالخارجي  المراجع تقرير في الرأي إبداء -3

 أدلѧة علѧى المراجعѧة الحصѧول موضѧوع الماليѧة بѧالقوائم رأيѧه إبѧداء قبѧل الخارجي المراجع على يجب

 تكѧون أن يجѧب كمѧا والتنѧوع، حيѧث الكميѧة مѧن كافيѧة الإثبѧات أدلѧة وتكѧون والملائمѧة، الكافيѧة الإثبات

بحيث يمكن من خلالها التأكد مѧن صѧحة العمليѧات  بدرجة مقبولة عليها الاعتماد يمكن جيدة أي ملائمة،

  .ةالمثبتة في القوائم المالي



ويمكن القول بأن المراجع الخارجي يتعرض لمواقف أثناء قيامه بعملية المراجعة تفѧرض عليѧه المهنيѧة 

  في الأداء لما لهذه المواقف من تأثيرات مهمة على مستخدمي القوائم المالية.

  الخارجية مفهوم جودة المراجعة  5.3.2

عمليѧѧة المراجعѧѧة والتقريѧѧر عنهѧѧا وفقѧѧا بأنهѧѧا "تخطѧѧيط وأداء الخارجيѧѧة يمكѧѧن تعريѧѧف جѧѧودة المراجعѧѧة 

للمعѧѧѧايير المهنيѧѧѧة للمراجعѧѧѧة وقواعѧѧѧد وآداب سѧѧѧلوك المهنѧѧѧة وإرشѧѧѧادات المراجعѧѧѧة، وكѧѧѧذلك القواعѧѧѧد 

والإجѧѧѧراءات التѧѧѧي تضѧѧѧعها المؤسسѧѧѧات المهنيѧѧѧة لتنظѧѧѧيم المهنѧѧѧة والمحافظѧѧѧة علѧѧѧى اسѧѧѧتقلال المراجѧѧѧع 

القѧوائم الماليѧة، علѧى أن تقѧوم المهنѧة عرفهѧا الѧبعض بأنهѧا تحديѧد احتياجѧات مسѧتخدمي  ، كمѧاونزاهته"

بمحاولة ترجمة هذه الاحتياجات إلى معايير قابلة للتنفيذ والالتزام بها عند تنفيذ عملية المراجعѧة، وذلѧك 

فريѧق العمѧل بالتقيѧد بهѧا، تحѧت إطѧار  وإلѧزاممن خلال التخطѧيط الجيѧد، ووضѧع البѧرامج والموازنѧات، 

  ) 18،ص2012،قواعد وآداب وسلوك المهنة.(الزائدي

لكѧѧل طѧѧرف مѧѧن إنѧѧه مفهѧѧوم جѧѧودة أداء عمليѧѧة المراجعѧѧة مفهѧѧوم واسѧѧع وشѧѧامل حيѧѧث  ويمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن

مفهومه الخاص للجودة، خاصة وأن المشاركين والمستفيدين من  اف المتواجدة في بيئة المراجعةالأطر

مليѧة المراجعѧة وذلѧك عملية المراجعة لديهم وجهات نظر مختلفة للعوامل التѧي تѧؤدي إلѧى جѧودة أداء ع

 ونلمراجعѧѧا لاحتياجѧѧاتهم، أمѧѧا الإشѧѧباعحسѧѧب الخѧѧدمات التѧѧي تقѧѧدمها لهѧѧم عمليѧѧة المراجعѧѧة ومسѧѧتوى 

فينظرون إلى جودة المراجعة من حيث مستوى أدائهم لأعمالهم وفق التشريعات والضوابط الخارجيون 

  المهنية المتعارف عليها.

   الخارجية عملية المراجعةأداء  جودة في تؤثر التي العوامل -أولا

 ،2012 (التميمѧي، التѧالي بالشѧكلالخارجيѧة  عمليѧة المراجعѧة علѧى المѧؤثرة العوامѧل تصѧنيف يمكѧن

  :)207ص

 وتحديѧد المراجعѧة إجѧراءات عمѧل وتحديѧد المراجعѧة لعمليѧة بالتخطيط والمتمثلة التنظيمية العوامل -1

  لإتمامها. اللازم الوقت تحديد ثم ومن العملية هذه حجم



 مѧن عاليѧة المراجѧع بدرجѧة يتمتѧع أن فѧي والمتمثلѧة المراجѧع يحتويها أن الواجب السلوكية العوامل -2

 مقѧدرة صاحب يكون وأن فريق المراجعة أعضاء مع ومتكاتفا متعاونا يكون وأن ،والاستقلالية الأمانة

   ومتفتحة. عالية ذهنية

 مѧن ولديѧه خبѧرة عمليѧة، ذا يكѧون أن مثѧل المراجѧع فѧي توفرهѧا والتѧي يجѧب الشخصѧية العوامѧل -3

 المحاسبة. في الأقل على أو دبلوم يكون بكالوريوس كأن المهنة لممارسة يؤهله ما العلمي التحصيل

 وبѧالأخص عامѧا المقبولѧة قبѧولا المبѧادئ بتطبيѧق الالتѧزام مثѧل المراجعѧة لمهنة العلمية الأساسيات  4-

 الاسѧتخدام عѧن التقѧارير وكيفيѧة إعѧداد للمراجعѧة المهنيѧة بالمعѧايير والالتѧزام الموضѧوعية مبدأ تطبيق

 المهني. النشاط في المتاحة للموارد الأمثل

ويمكѧѧن القѧѧول بأنѧѧه يجѧѧب مراعѧѧاة هѧѧذه العوامѧѧل عنѧѧد إجѧѧراء عمليѧѧة المراجعѧѧة حتѧѧى تصѧѧل إلѧѧى الجѧѧودة 

 عمليѧة فѧي الأداء انخفѧاض جѧودة ويعتبѧر المطلوبة وذلك لتقѧديم أفضѧل الخѧدمات لمسѧتخدمي البيانѧات،

الآتيѧة  للأسѧباب ذلѧك ويعѧود ،الخѧارجي للمراجѧع المهنѧي الأداء فѧي المѧؤثرة العوامѧل المراجعѧة مѧن

  : )12،ص2008(جربوع،حلس،

 فقد لعدم أو جديدة مراجعة عمليات على للحصول بينهم فيما بالتنافس الخارجيون المراجعون يقوم -1 

  .الحالية العمليات

 ،لأدائها اللازم المجهود مع تتناسب لا مراجعة عمليات عن قليلة أتعابالمراجعين الخارجيين  قبول -2

  .المراجعين بين للمنافسة نتيجة وذلك

 تعييѧنهم تجديѧد  وضѧمان رضاهم على للحصول قليلة بأتعاب المراجعة لزبائن أخرى خدمات تأدية -3

 سنوياً.

   الزبون. فقد  لعدم ضروريا ذلك يكون عندما الأعمال في الاستمرارية فرص بشأن التحفظ عدم -4

 .دورهم عن راضين غير الزبائن أن المراجعين لإدراك نتيجة الزبائن مع متساهل سلوك تباعا -5

 ممѧا كبيѧرة مراجعѧة عمليѧات علѧى للحصѧول الكبѧرى المراجعѧة مكاتѧب بين الاندماج عمليات زيادة -6

  يضع ضغوطا كثيرة على مهنة المراجعة. 



ويتضѧѧح ممѧѧا سѧѧبق أن هѧѧذه الأسѧѧباب تعمѧѧل علѧѧى إضѧѧعاف موقѧѧف المراجѧѧع الخѧѧارجي وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال 

  إضعاف أدائه المهني، ومن ثم تقلل من جودة أداء عملية المراجعة ككل.

  

  في الرفع من جودة عملية المراجعةوتكنولوجيا المعلومات دور نظم  -ثانيا

، وعنѧدما تتبنѧى مهمة وفعالѧة معلوماتوترجمتها إلى  اناتالبييقوم نظام تكنولوجيا المعلومات باستقبال 

متطلبѧات تكنولوجيѧا المعلومѧات،  الاعتبѧارفإن عليهѧا أن تأخѧذ بعѧين  ،ا لإدارة الجودةمؤسسة ما برنامجً 

ويوفر نظѧام تكنولوجيѧا المعلومѧات البنيѧة التحتيѧة الضѧرورية مѧن معѧدات وبرمجيѧات تعتبѧر ضѧرورية 

، فإن نظام تكنولوجيا المعلومات يمكن المؤسسة مѧن الѧربط الجودة، علاوة على ذلكامج إدارة لدعم برن

المرتبطѧѧة بهѧѧا  بѧѧين عملياتهѧѧا ومهامهѧѧا، ويكѧѧون كѧѧذلك بإمكѧѧان المؤسسѧѧة التواصѧѧل مѧѧع البيئѧѧة الخارجيѧѧة

 المعلومات تكنولوجيا استخدام من المستمدة المنافع من العديد ن هناكإوحيث ، )52،ص2013(الغويل،

 : )-337338،ص ص2011مثل (الشنطي، وأدائها وكفاءة العمليات فاعلية لتحقيق وذلك

 . المعلومات في الدقة وزيادة المناسب الوقت في المعلومات توفير أي الوقتية تحسين -1

  . للمعلومات الإضافي التحليل وتسهيل تحسين -2

  الرقابة.  بإجراءات يحيط الذي الخطر تخفيض -3

 بيانات، نظم قواعد  آمنة، رقابة تنفيذ طريق عن المهام بين المناسب والفصل الرقابة أساليب تحسن -4

 . تشغيل

 درجѧة الاعتمѧاد وانخفѧاض أقѧل وبتكلفѧة قصѧير وقѧت وفѧي المعѧاملات من هائل قدر تشغيل إمكانية -5

  البشري.  العنصر على

 إنتѧاج فѧي المعلومѧات وتكنولوجيѧا البشѧري العنصѧر بѧين التفاعѧل تسيير على تعمل القرار دعم نظم إن

 محوسѧبة تفاعليѧة "نظѧم على أنها نظم دعم القرار وتعرف ،المستفيدين لاحتياجات المعلومات المناسبة

الهيكليѧة، ولكѧن وغير  الهيكلية شبه المشكلات لحل والنماذج البيانات استخدام على صانع القرار تساعد



 وقد ساهمت تكنولوجيا )،243،ص2013المشكلات"(طه،بطريقة المدراء وأسلوبهم الشخصي في حل 

 أداء كفѧاءة لتحسѧين الحسѧابات ومراجعѧة الأعمѧال لمؤسسѧات المزايѧا مѧن العديѧد تحقيѧق في المعلومات

  يلѧي فيمѧا المراجعѧة عمليѧة أداء كفѧاءة رفѧع فѧي القѧرار دعѧم نظѧم دور ويمكن تلخيص المراجعة، عملية

  : )248-247،ص2013(طه،

 رفض أو ترشيدها، وقبولو النمطية القرارات اتخاذ فعالية زيادة في دعم القرار نظم استخدام يسهم -1

 وتقدير المراجعة لعملية التحليلية والتخطيط القدماء والإجراءات العملاء مع والاستمرار الجدد العملاء

  فيها. المشكوك الديون مخصص

 نظѧام وتقيѧيم غيѧر نمطيѧة القѧرارات اتخѧاذ وكفѧاءة فعاليѧة زيѧادة فѧي القرار دعم نظم استخدام يسهم 2- 

 المحاسѧبية التقѧديرات الماليѧة وتقيѧيم القѧوائم فѧي الجوهريѧة الانحرافѧات مقѧدار وتحديѧد الداخليѧة الرقابة

  المراجعة. عملية في العادلة والقيمة

 مهѧام إنجѧازفѧي  المسѧتغرق والوقѧت التكѧاليف فѧي وفرة تحقيق إلى دعم القرار نظم استخدام يؤدي  3-

 .المراجعة

 عملية المراجعة في المتوقعة غير الأوضاع إلى الاستجابة في دعم القرار نظم من الاستفادة يمكن  4-

  .المناسب البديل واختيار النماذج من والاستفادة

عليѧѧه يمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن نظѧѧم تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات لهѧѧا دور كبيѧѧر فѧѧي الرفѧѧع مѧѧن كفѧѧاءة وجѧѧودة عمليѧѧة 

فبالإضافة إلى كونها تختصر الكثير من الوقت والجهد والتكاليف في عملية المراجعѧة، فهѧي  المراجعة،

  تعمل على حل المشكلات النمطية وغير النمطية الخاصة بالمؤسسة.

   الخارجي المراجع يقدمها التي المهني التأكيد خدمات  6.3.2

المعلومѧات  جѧودة تحسѧين إلѧى تهѧدف مسѧتقلة، مهنيѧة خѧدمات" نهѧابأ ويقصѧد بخѧدمات التأكيѧد المهنѧي

 اتخѧاذ عنѧد الأفراد يستخدمها التي المعلومات وملائمة مصداقية تحسين آخر بمعنى القرارات، لمتخذي

 تقدم قيمة ذات خدمات المهني التأكيد خدمات ، وتعتبر)58ص ،2010 (أبوسرعة،" الأعمال  قرارات



 لأهѧم اسѧتعراض يلѧي وفيما ،المعلومات لتلك ومراجعته عند فحصه محايد، مستقل خارجي مراجع من

  :الخدمات تلك

 

 :الرأي وإبداء التصديق خدمات -أولا

 وعدالѧة صѧدق مѧدى عѧن تقريѧر المراجѧع بإصѧدار يقѧوم خѧدمات التصѧديق وإبѧداء الѧرأي خѧلال مѧن

 مراجعة هي أنواع ثلاثة إلى الرأي وإبداء التصديق خدمات وتنقسم، آخر طرف يقدمها معينة معلومات

 .الرأي لإبداء أخرى خدمات المالية، للقوائم الفحص المحدود التاريخية، المالية القوائم

  :المهني للتأكيد أخرى خدمات -ثانيا 

 (أبوسѧѧرعة،توجѧد بعѧѧض الخѧѧدمات الأخѧرى التѧѧي يقѧѧدمها المراجѧع الخѧѧارجي للتأكيѧѧد المهنѧي وتتمثѧѧل في

 : )58ص ،2010

  لكترونية.الإ المعلومات وتوزيع وتخزين تجميع مخاطر تقييم -أ  

  القانونية. غير والأفعال والمخالفات الغش عن الناتجة المخاطر تقييم -ب

  بيئية. مراجعة -ج

 إيجѧاد محاولѧة مѧنهم يتطلѧب فѧإن ذلѧك المѧراجعين، قبѧل مѧن إنجѧازه يتوقѧع مѧافي اتسѧاعا هناك وحيث إن

 فѧي الرغبѧة مѧع المهنѧي، لعملهѧم ممارسѧتهم نوعيѧة أو وجѧودة عمليѧة المراجعѧة، طبيعѧة بѧين تѧوازن

  .العملاء مع طيبة على علاقات المحافظة

مѧѧѧѧѧا يلѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧيمكن توضѧѧѧѧѧيح  المراجعѧѧѧѧѧة عمليѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الوقѧѧѧѧѧت ضѧѧѧѧѧغط بتѧѧѧѧѧأثيرات يتعلѧѧѧѧѧق وفيمѧѧѧѧѧا 

 :) 22-21،ص2005(جربوع،

 .وقت أقل في نفسها الأعمال أداء بهدف للأعمال، أدائهم تسريع الخارجيون المراجعون يحاول -1

 فقѧط التركيѧز قѧد يحѧاولون للأعمѧال أدائهѧم في فإنهم سبق، ما لعمل اجدً  اكبيرً  الوقت ضغط كان إذا -2

 .المتاحة البيانات من فرعية مجموعة على



 ذلك على والنتائج المترتبة المراجعة، خطة نيغيرو قد فإنهم احتماله، يمكن لا الوقت ضغط كان إذا -3

 زيѧادة ذلѧك على ترتب إذا سلبية أو كفاءة وفعالية، أكثر مراجعة خطة تطوير حالة في إيجابية تكون قد

   .المراجعة مخاطر

 نوعيѧة جѧودة ثѧم ومѧن المهني هأدائ لتحسين ه بشكل مستمرعمل يزاول أن المراجع على هبأن ويلاحظ

 علѧى اقيѧودً  تضѧع قѧد ،والأتعѧاب بالوقѧت المتعلقѧة التنافسية الضغوط فإن هنفس الوقت وفي المراجعة،

 قد التي العكسية للتأثيرات ومدركًا اواعيً  ونكي أن المراجع على يجب وبالتالي المهنية، هلواجبات تنفيذه

    .المراجعة مخاطر زيادة إلى تؤدي قد والتي عنها، تنتج قد التي والتحيزات الضغوط تلك تسببها

  واقع مهنة المراجعة في ليبيا  7.3.2

فѧي ليبيѧا ليسѧت علѧى درجѧة جيѧدة مѧن الجѧودة  الخارجيѧة إن الخدمات المقدمة من قبل مكاتѧب المراجعѧة

،  (AICPA)ينللمحاسѧبين القѧانوني الأمريكيمقارنة بمعايير جودة الأداء المهني الصادرة عن المجمع 

 ،انخفѧѧاض الكفѧѧاءة المهنيѧѧة للمراجѧѧع الخѧѧارجيتѧѧدني جѧѧودة خѧѧدمات المراجعѧѧة فѧѧي  سѧѧبابالأ ويكمѧѧن أهѧѧم

جودة خدمات المراجعة ليست  أنتبين  ، كماوتدريبهم بهاالمشتغلين  ة بتطويروعدم قيام مكاتب المراجع

ويرجѧع ذلѧك الخارجيѧة، على درجة جيدة من الجودة من وجهة نظر المسѧتفيدين مѧن خѧدمات المراجعѧة 

حѧدوث مѧا يسѧمى  أناتضѧح ، والمهنѧي ونقѧص الكفѧاءة المهنيѧة الأداءانخفاض  أهمها الأسبابلعديد من 

) 116القѧانون رقѧم ( ، وأنوالتقصير من قبل المراجع الإهمال إلى أساسيةفة بفشل المراجعة يرجع بص

المهنية الكافية التي  اداتوالمتعلق بتنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة لا يحتوي على الإرش  1973لسنة 

عدم مراعاة بعض المراجعين الخارجين  ، بالإضافة إلىتدعم الإلمام بمتطلبات تحديد مخاطر المراجعة

وارتفاع مستوى المنافسة بين مكاتب المراجعة الخارجية وغياب مراجعة النظير في  ،لأخلاقيات المهنة

  ).89،ص2016(الكبير، بيئة المراجعة

الѧذي  التشѧريعاتفي ليبيا تعاني من قصور وغمѧوض وتعѧارض  فѧي  مهنة المراجعة بأن ويمكن القول

لѧѧى حѧѧدوث نقѧѧص فѧѧي الكفѧѧاءة المهنيѧѧة وانخفѧѧاض مسѧѧتوى جѧѧودة المراجعѧѧة وحѧѧدوث فشѧѧل بѧѧدوره أدى إ



المراجعة في بعض الأحيان, وحتى إن أدى استخدام الأنظمة الخبيرة لدى المراجعين في ليبيا إلى زيادة 

  .تإصلاح القوانين وتحديد المسؤولياجودة المراجعة فان المهنة لن تتطور في ليبيا إلا إذا صاحبها 

 مواكبѧة الحѧالي بوضѧعها في مقѧدورها وليس يرام ما على ليست ليبيا في والمراجعة مهنة المحاسبة نإ

 سѧريع وبشكل التغلب أمكن إذا إلا العالم اليوم يشهدها التي المتسارعة والتقنيات الاقتصادية المتغيرات

 ،2012 (بѧن سѧليم، :الآتѧي توضѧيحها فѧي  يمكѧن والتѧي تواجههѧا التѧي والمعوقѧات الصѧعوبات علѧى

   )229-218ص

 أن على الدراسات بعض حيث اتفقت، للمهنة المنظمة والتشريعات بالقوانين المتعلقة الصعوبات  -أولا

 علѧى عملѧت بل حقها المهنة يتعط لم التي والقرارات التشريعات في ليبيا هي المهنة تواجه مشكلة أهم

  جهات أخرى. إلى ئهوإعطا المهنة اختصاص سلب

نقابѧة المحاسѧبين والمѧراجعين  تقѧم حيѧث لѧم ،الليبيѧين والمѧراجعين المحاسѧبين نقابѧة دور غيѧاب ثانيѧا:

 آداب وقواعѧد المعѧايير إلѧى تفتقѧر التѧي المهنة تذكر لتطوير أعمال بأي 1973منذ إنشائها سنة  الليبيين

 القصѧور لهѧذا نتيجѧة العملѧي الواقع في الموجودة وأن المخالفات المهنة مزاولة وشروط المهنة وسلوك

  . الجانب هذا في

 ممѧن هائلѧة أعداد تم تخريج قد أنه حيث نجد ،مهني تأهيل وجود وعدم المحاسبي التأهيل ضعف -ثالثاً

 العمѧل سѧوق دخѧول علѧى وعѧدم القѧدرة تѧذكر فاعلية دون ولكن المحاسبة تخصص في دراستهم أكملوا

أهمها غياب كيان مركزي للإشراف علѧى المهنѧة وضѧعف الأسباب والتي من  من لعدد وذلك والمنافسة

الأنظمة المحاسبية وقبول الطلبة في مجال المحاسبة بأعداد كبيرة مما يؤثر سلبا على قدرة الطالب على 

إلى عدم وجود معاهد علميѧة للمراجعѧة تقѧوم بإعѧداد المحاسѧبين والمѧراجعين مѧن  بالإضافة ،الاستيعاب

 الناحية المهنية.

لأداء المهني للمراجع الخѧارجي فѧي البيئѧة الليبيѧة بالعديѧد مѧن الضѧغوط التѧي تواجهѧه أثنѧاء أداء اويتأثر 

 كمѧا تتѧأثر ،هوقراراتѧالمراجع عملية المراجعة، فمثلا تؤثر ضغوط الوقت على درجة التحيز في أحكام 

ارة فرصѧة بالضѧغوط التѧي تفرضѧها الإدارة، حيѧث يتѧوفر لѧدى الإدالخѧارجي أحكام وقرارات المراجع 



، وارتفѧاع حѧدة المنافسѧة بѧين المѧراجعين، كمѧا تѧؤثر على المراجع كي يستجيب لرغباتها كبيرة للضغط

ضغوط المساءلة على درجة التحيز في أحكام المراجع، وكذلك على درجة الدقة والثبات والإجماع فѧي 

المهنѧѧي، التزامѧѧه اسѧѧتجابة المراجѧѧع لهѧذه الضѧѧغوط تتوقѧѧف علѧѧى درجѧѧة فالѧرأي، وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك 

  العملية. وموقعه الوظيفي، وخبرته

 الأهداف العامة للأجهزة الرقابية  8.3.2

اتفقت جميع القوانين واللѧوائح علѧى حتميѧة وجѧود الأجهѧزة الرقابيѧة لأهميѧة دورهѧا فѧي حمايѧة مؤسسѧات 

ى الأجهѧزة تسѧعالدولة، والتي تهدف بشكل عѧام إلѧى تفعيѧل وتطѧوير مسѧتوى الأداء المѧالي والإداري، و

  : )239ص ،2013(الفاخري، لتحقيق عدة أهداف يمكن توضيحها فيما يليعادة الرقابية 

 .(الموازنة) الموضوعة للخطط طبقاً له مقرر هو لما وفقاً تم العام الإنفاق أن من التحقق 1- 

 أفضѧل نهѧا اسѧتخدمتأو لهѧا، المخصصѧة الأغѧراض فѧي العامѧة الأمѧوال اسѧتخدام حسѧن مѧن التأكѧد  2-

 .المخالفات عن والكشف انحراف، أو إسراف دون استخدام

 للسياسات وفقاً التنفيذ يسير أن من للتأكد الوحدات في الأداء وتقييم الموضوعة، الخطة تنفيذ متابعة -  3

  .المرسومة تحقيق الأهداف مدى على والتعرف الأعمال نتائج ولمعرفة الموضوعة،

 كفايتهѧا وملاءمتهѧا مѧدى مѧن والتحقѧق الماليѧة، والتعليمѧات واللѧوائح القѧوانين سѧلامة مѧن التأكѧد   4-

   العلاج. وسائل لاقتراح فيها الضعف طانق واكتشاف

فالأجهزة الرقابية تهدف إلى المحافظة على الأموال العامة، ورفع كفѧاءة اسѧتخدامها وتحقيѧق الفعاليѧة فѧي 

النتائج المحققة، وذلك من خلال بعض الإجراءات والقواعѧد التѧي تقѧوم بهѧا تلѧك الأجهѧزة علѧى الجهѧات 

ح السѧѧلبيات وتѧѧدعيم الخاضѧѧعة لرقابتهѧѧا لتقيѧѧيم أداء تلѧѧك الجهѧѧات واتخѧѧاذ الإجѧѧراءات اللازمѧѧة لتصѧѧحي

  الإيجابيات.

 معايير الرقابة الدولية  9.3.2

The International) (الإنتوسѧاي) والمحاسѧبة للرقابѧة العليѧا للأجهѧزة الدوليѧة المنظمѧة وتمثѧل

 of Supreme Audit Institutions(Organisation  INTOSAI)( ،ةѧة مركزيѧة منظمѧللرقاب 



 توضѧح معѧايير 1953 سѧنة ومنѧذ تأسيسѧها العليا الرقابية للأجهزة تقدم حيث العام، القطاع على المالية

 الرقابѧة معѧايير تتكون ، حيثالرقابي العمل تحسين وتطوير أجل من للرقابة العليا الأجهزة عمل وتنظم

   )401ص ،2013 شميلة، (لربش،: يلي مما الإنتوساي منظمة عن صدر لما طبقاً الدولية

 الحكوميѧة أجهزة الرقابة بناء في الأساسية القواعد وتشمل الحكومية، الرقابة في الأساسية المبادئ  1-

 .عملها تحكم التي والآليات

 الرقابي في الجهاز توفرها الواجب والصفات الشروط وتتضمن الحكومية، للرقابة العامة المعايير 2- 

 .المكونات لهذه الاستقلالية ودرجة والمراجع

 :تشѧمل الميѧداني والتѧي العمѧل بمعѧايير الجѧزء هѧذا ويهѧتم، الحكوميѧة للرقابѧة الميدانيѧة المعѧايير 3- 

المتعلقѧة بالرقابѧة الماليѧة  المبѧادئالتخطيط والإشراف على عملية الرقابة وتجميع أدلة الإثبات وتطبيѧق 

  والتأكد من مطابقتها للوائح المتبعة.

 الشѧكلية التقѧارير والقواعѧد إعѧداد بآليѧة تهѧتم وهѧي ،الحكوميѧة الرقابѧة فѧي التقارير صياغة معايير  4-

  التقارير. كتابة تضبط التي والموضوعية

 الرقابѧة أجهѧزة دور وتقويѧة الرقابي العمل تحسين إلى عادةيؤدي ه المعاييرهذ تطبيق نأ ومن الواضح

 لتأدية أعمالهѧا، الأساليب نفس تباعا خلال من العليا الرقابة أجهزة بين توافق بأعمالها وإيجاد القيام في

  .العالم دول مختلف الرقابي في الوعي ونشر الأجهزة، تلك بين فيما التعاون تنمية على تعمل كما

  دور المراجعين العاملين بديوان المحاسبة  10.3.2

في ديوان المحاسبة عمل المراجع الخارجي الملتѧزم بقѧيم  ونالعامل ونمثل الدور الذي يقوم به المراجعي

ومبادئ النزاهة التي توجب أن يكون المراجع مستقلا حياديا فѧي حكمѧه المهنѧي وموضѧوعيا بعيѧدا عѧن 

المصالح الشخصية، والكفاءة المهنيѧة التѧي توجѧب بѧذل العنايѧة اللازمѧة والضѧرورية فѧي القيѧام بأعمѧال 

المعايير المهنية بهѧدف حمايѧة المѧال العѧام، والسѧرية التامѧة وذلѧك بالحفѧاظ المراجعة من خلال استخدام 

على سرية المعلومات والمستندات التѧي يѧتم الحصѧول عليهѧا أثنѧاء المراجعѧة، وعѧدم إفشѧائها إلا ضѧمن 

  ).40ص ،2013 (الكعيبر، سموح بها وفقا للتشريعات المطبقةالحدود الم



بديوان المحاسبة مهم جداً نظرًا لكون جميع المؤسسات الحكومية تخضѧع لمراقبѧة  ويعتبر دور المراجع

الديوان، وأن أي تجاوزات أو انحرافѧات فѧي أداء المراجѧع بالѧديوان يعنѧي حѧدوث قصѧور وضѧعف فѧي 

أداء تلك المؤسسات ونتѧائج غيѧر صѧحيحة، وبالتѧالي نتѧائج ذات مѧردود سѧلبي علѧى المؤسسѧة واقتصѧاد 

  الدولة ككل. 

  الخبرة واكتساب تدريبال  11.3.2

 مѧن مكنهѧايُ  منظمة لأي لتطوير الأداء الأساسية المقومات من يعد البشري العنصر وتطوير تدريب إن

 الاهتمѧام فإن وبالتالي المنظمات، في تطوير حيوي دور من البشري للعنصر لما وذلك أهدافها، تحقيق

 أشخاص واختيار الخبرة، واكتساب التدريب طريق عن البشري للعنصر والعملية العلمية الكفاءة برفع

 الرقابية الأجهزة وتبقى، المؤسسة أداء وبالتالي الفردي، الأداء تحسين ىإل يؤدي أفضل مؤهلات ذوي

 المنظمѧات مѧن غيرها بخلاف الخبرة، التدريب واكتساب إلى مستمرة بحاجة تكون التي المنظمات من

 حتѧى ،مؤسسѧة بѧأي يحѧدث تطѧور أي مѧع أساليبها طورتُ  أن الرقابية لابد الأجهزة فإن ولذلك ،الأخرى

 الجهѧات مѧوظفي كفѧاءة مѧن أعلѧى بكفѧاءة بهѧا الرقابѧة فѧرق تمتѧاز وأن ذلѧك التطѧور، مواكبѧة تسѧتطيع

  .)253-239،ص2013الخاضعة للرقابة (الفاخري،

ويمكن القول بأن أجهزة الرقابة تحتاج إلى موظفين مدربين في مجال المحاسبة والتخصصات المتصلة 

بها، مثل علوم الإدارة ومحاسبة التكاليف والحاسوب والاقتصاد، وهذا يتطلب من أجهѧزة الرقابѧة اتبѧاع 

  دة عالية.من أداء مهامهم بكفاءة وجو اسياسات وإجراءات لتدريب الموظفين وذلك حتى يتمكنو

تؤكد معايير المراجعة الدولية على أهمية مهارة المراجع الشخصية، ويفسر المعيار الأول على أنه  كما

يتطلب بأن يتوافر في المراجع قدر ملائم من التعليم الرسمي في المحاسبة والمراجعة، وقدر ملائѧم مѧن 

 الرقابѧѧѧة جهѧѧѧازجѧѧѧب أن يقѧѧѧوم ي)، و43، ص2002الخبѧѧѧرة العمليѧѧѧة والتعلѧѧѧيم المسѧѧѧتمر(أرينز ولوبѧѧѧك، 

بالاحتفѧѧاظ ببيانѧѧات تفصѧѧيلية عѧѧن موظفيѧѧه، ومѧѧدى قѧѧدراتهم ومѧѧؤهلاتهم والتعѧѧرف علѧѧى المهѧѧارات غيѧѧر 



التدريبيѧة، وفѧي سѧبيل تحقيѧق ذلѧك فѧإن  المتوفرة لدى بعض المراجعين، لاسѧتخدامها فѧي إعѧداد الخطѧط

   )4،ص1997(رمضان،مثل: على الأجهزة العليا للرقابة أن تتخذ بعض الإجراءات 

المناسѧѧѧبة وتزويѧѧѧد المكتبѧѧѧات  الاعتمѧѧѧاداتدعѧѧѧم الإمكانيѧѧѧات التدريبيѧѧѧة بالأسѧѧѧاليب المختلفѧѧѧة كتѧѧѧوفير  -1

  بالمراجع والنشرات والدوريات.

الاهتمام بالتدريب أثناء العمل باعتباره إحدى الѧدعامات الأساسѧية فѧي إعѧداد وتأهيѧل الكѧوادر الفنيѧة  -2

وكѧѧذلك الإيفѧѧاد للتѧѧدريب داخѧѧل الدولѧѧة وخارجهѧѧا لرفѧѧع مسѧѧتوى  ،الرقѧѧابي القѧѧادرة علѧѧى ممارسѧѧة العمѧѧل

  التأهيل المحاسبي لديهم.

للوصѧول بهѧم إلѧى  بهѧذه الأجهѧزة العمل قدر الإمكان علѧى رفѧع مسѧتوى التأهيѧل العلمѧي للمѧراجعين -3

  مستوى أعلى من الأداء في مجال الرقابة المتطورة.

بية سѧواء عѧن طريѧق المѧؤتمرات أو البحѧوث والنشѧرات والوثѧائق تبادل الخبرات بين الأجهزة الرقا -4

  للتعرف على أحدث تطورات العمل الرقابي في مختلف المجالات.

  تدعيم الصلة مع المنظمات العربية والإقليمية ذات العلاقة.  -5

بيѧر وتجدر بنا الإشارة هنا إلى إن ديѧوان المحاسѧبة يعتبѧر كغيѧره مѧن المؤسسѧات، حيѧث يعتمѧد بشѧكل ك

علѧѧى العنصѧѧر البشѧѧري، ولѧѧذلك يجѧѧب تѧѧوخي مراعѧѧاة تطبيѧѧق الأسѧѧس العلميѧѧة اللازمѧѧة والمناسѧѧبة لعمليѧѧة 

  التدريب.

  بالأجهزة الرقابية اختيار المراجعين 12.3.2

للمراجع في الأجهѧزة  مجال توفير الخبرات اللازمةب ما يتعلقفيالرقابية  اتجاهات الأجهزة  تحديديمكن 

  ) 4،ص1997(رمضان، :الرقابة الحديثة فيما يلي ياتلتحمل مسؤول الرقابية

  ا لاستقلاله.منح جهاز الرقابة الصلاحية الكاملة في اختيار وتعيين العاملين فيه تدعيمً  -1

  ذلك على النحو التالي:يكون و ،ضرورة توافر حد أدنى من الشروط لدى العاملين بأجهزة الرقابة -2

  المؤهل الجامعي. -أ



 المؤهل لطبيعة العمل الرقابي ونوع الوظيفة التѧي يشѧغلها الشѧخص المعنѧي مѧع ضѧرورة  توافق -ب

  حصول غير الجامعيين على المؤهلات الجامعية.

الخبѧرة والمعرفѧة العلميѧة والفنيѧة وضѧرورة  توفر بعض الصفات المعينة في المراجѧع ومѧن أهمهѧا: -ج

ѧرة اختبѧد توافق الخبرة مع نوع الوظيفة، وكذلك توفر فتѧة عنѧروط معينѧوافر شѧدد وتѧراجعين الجѧار للم

  ترقية المراجع وإجراء اختبار لهذا الغرض.

تѧؤدي إلѧى اسѧتقرار العمѧل والعѧاملين  قد منح حوافز ومزايا تشجيعية وبدلات وما إلى ذلك من أمور -3

  بالأجهزة العليا للرقابة.

المѧراجعين، وذلѧك مѧن أجѧل تѧوفير ويكمن سعي الأجهزة الرقابية في اتبѧاع سياسѧات معينѧة فѧي اختيѧار 

الصفات الأساسية في المراجعين من استقلالية المراجѧع وتأهيلѧه علميѧًا وعمليѧًا وتѧوفير عنصѧر الخبѧرة 

  بهم من خلال التدريب المستمر، كل ذلك للحصول على أفضل النتائج.

 الليبي المحاسبة بديوان الخاصة والتشريعات القوانين عن تاريخية نبذة  13.3.2

 الدولѧة اهتمѧت، و 1955لسѧنة (21) رقѧم القѧانون لأحكѧام وفقѧًا ليبيѧا فѧي للمحاسѧبة ديѧوان أول إنشاء تم

 أعمѧال بمراقبѧة قѧومت ةرقابيѧ أجهѧزة بإنشѧاءمѧن القѧرن الماضѧي  السѧتينياتو الخمسѧينيات بعѧد الليبيѧة

 المرسѧوم صѧدر حيѧث ة وفعاليѧة، كفѧاء بكѧل لأعمالهѧا تنفيѧذها مѧدى مѧن للتأكѧد ، الحكوميѧة المؤسسѧات

 رقم القانون كما صدر العامة، الإدارية المركزي للرقابة الجهاز بإنشاء والخاص (1963) لسنة الملكي

 ،2013(الفѧاخري، العامѧة الإداريѧة للرقابѧة الجهѧاز المركѧزي تنظѧيم إعѧادة بشѧأن (1974) لسنة (88) 

 بمراجعѧة للمتابعѧة الشѧعبي الجهѧاز يلѧزم الѧذي  (1980) )11(رقѧم  القѧرار صѧدرثѧم ، )253-239ص

 المѧال، رأس مѧن  25% عѧن فيهѧا الدولة مساهمة يقل لا والتي للدولةالمملوكة  العامة الشركة حسابات

الجهѧاز  باسѧم المراجعѧة يѧتم ولكѧن المراجعѧة عمليѧات فѧي مѧراجعين مع أن يتعاقد للجهاز الحق وأعطى

 لأنѧه ؛حسѧاباتها بمراجعѧة المراجѧع يقѧوم التѧي الجهѧات أمѧام ولامسѧؤ المراجع يعتبر لا الحالة هذه وفي

 كما صدر ،)220،ص2012الجهاز (بن سليم، أعمال من بعمل يقوم أنه أي الجهاز لمساعدة به يستعان



 صѧدر ) (1996سѧنة وفѧي ،الشѧعبية والمتابعة للرقابة الشعبي بإنشاء الجهاز والخاص (7) رقم القانون

 ) الشѧعبية والرقابѧة التفتѧيش (جهاز مسمى تحت ،ديوان المحاسبة تنظيم إعادة بشأن  (11) رقم القانون

 الماليѧة الرقابѧة فصѧل اختصѧاص إعѧادة تѧم بموجبѧه الѧذي (13) رقѧم القѧانون صѧدر )2003(سنة  وفي

 الرقابة أوجه جميع بممارسة كجهاز يختص عمله في هذا الجهاز واستمر ،الإدارية الرقابة عن والفنية

-293،ص2013إليѧه (زكѧري، المشѧار لأحكѧام القѧانون وفقѧًا لѧه الخاضѧعة الجهѧات جميѧع علѧى الماليѧة

 (3) رقѧم الشعبية، والقѧانون والرقابة التفتيش بتنظيم (2) رقم القانون صدر (2007) سنة وفي، )294

 إنشѧاء بشѧأن (119) رقم صدر القرار  (2011) سنة فيو المالية، المراجعة جهاز وتنظيم إنشاء بشأن

خѧلال دمѧج كѧل مѧن جهѧاز  مѧن وذلѧك للمحاسѧبة، ديѧوان بإعѧادة تكѧوين الѧذي يقضѧي المحاسѧبة ديѧوان

 القѧانون ، وصѧدر)253-239،ص2013المراجعة المالية وجهاز التفتيش والرقابة الشѧعبية (الفѧاخري،

 م 2013لسѧنة  (20) رقم والقانون الليبي، ديوان المحاسبة تنظيم إعادة بشأن ) (2013لسنة (19) رقم

 العامѧة الجهѧات علѧى الماليѧة بالرقابѧة الأول القѧانون يخѧتص الإداريѧة، حيѧث الرقابѧة هيئѧة إنشѧاء بشأن

 ،2013الأداء (زكѧري، وتقيѧيم الإداريѧة بالرقابѧة يختص الثاني القانون بينما لرقابة الديوان، والخاضعة

  .)293ص

 المهѧام وزيѧادة ،أجهزة الرقابة في ليبيا تنظم التي القوانين كل هذه صدور ويمكن القول بأنه بالرغم من

 التجѧارب، ةدمحدو كانت ليبيا في هذه الأجهزة عمر من السابقة الفترة لكن ا،عاتقه على الملقاة الرقابية

 التنفيذ، بعد الصرف على المالية الرقابة على الغالب في مقتصرةالمحاسبة مثلا  ديوان مهام كانت حيث

 للدولѧة الѧراهن الوضѧع بسѧبب المحاسѧبة ديѧوان عѧاتق علѧى الملقѧاة المهѧام ازدادتوفي الآونة الأخيѧرة 

 تطѧوير علѧى والمسѧاعدة العѧام المѧال علѧى الحفѧاظ إليهѧا المنѧاط الجهѧة المحاسѧبة ديوان باعتبار الليبية،

 الاهتمѧام الضѧروري مѧن معѧه أصѧبح الذي الأمر الدولة، مؤسسات في والإداري المالي الأداء وتحسين

 لѧديوان الرقѧابي الأداء ريوتطѧو تقيѧيم علѧى والعمѧل الإمكانيѧات، بكѧل ودعمѧه وتفعيلѧه المحاسبة بديوان

  .مهامه في الزيادة هذه يواكب حتى المحاسبة



  في البيئة الليبيةأهداف ديوان المحاسبة   14.3.2

) قانون رقم 2مادة (وفقاً للبالسلطة التشريعية، ويهدف إلى ما يلي  يتبعديوان المحاسبة هو هيئة مستقلة 

  :ادة تنظيم ديوان المحاسبة الليبيم في شأن إع2013لسنة  19

تحقيѧѧق رقابѧѧة فعالѧѧة علѧѧى المѧѧال العѧѧام والتحقѧѧق مѧѧن مѧѧدى ملاءمѧѧة أنظمѧѧة الرقابѧѧة الداخليѧѧة اليدويѧѧة  -1

  ة.والمحوسبة وسلامة التصرفات المالية والقيود المحاسبية والتقارير المالية طبقا للتشريعات النافذ

  بيان أوجه النقص أو القصور في القوانين واللوائح والأنظمة المعمول بها. -2

  الكشف عن المخالفات المالية في الجهات الخاضعة لرقابة الديوان. -3

تقييم أداء الجهات الخاضعة لرقابة الديوان والتحقق من استخدام الموارد بطريقѧة اقتصѧادية وبكفѧاءة  -4

  . اللوائح والنظم المعمول بهاوفق القوانين و وفعالية

) مѧن القѧانون المѧذكور لѧن يتѧأتى إلا إذا كѧان ديѧوان المحاسѧبة 2إن تحقيق الأهداف الѧواردة فѧي المѧادة (

أهѧم عوامѧل النجѧاح فѧي العمѧل الرقѧابي مѧن اسѧتقلالية تامѧة، ووجѧود آليѧة  يعمل بشكل سليم، وتتوافر بѧه

واضحة وفعالة في العمل الرقابي، وكذلك مواكبة التطورات الكبيرة التي تشهدها الأجهѧزة الرقابيѧة فѧي 

  مختلف دول العالم.

  عليها ةرقابالالجهات التي يمارس ديوان المحاسبة  15.3.2

لسѧنة  )19(يمارس ديوان المحاسبة رقابته على جهات معينة كما أوضحها قانون ديوان المحاسѧبة رقѧم 

دة تنظѧѧيم ديѧѧوان م فѧѧي شѧѧأن إعѧѧا2013لسѧѧنة  19) قѧѧانون رقѧѧم 2(مѧѧادة ( :، وهѧѧذه الجهѧѧات هѧѧي2013

  المحاسبة الليبي)

لعامѧѧة والمكاتѧѧب الهيئѧѧات والمصѧѧالح والمؤسسѧѧات والأجهѧѧزة ا وجميѧѧعمجلѧѧس الѧѧوزراء والѧѧوزارات  -1

التابعة للدولة وما في حكمها والسفارات والقنصليات والبعثات الدبلوماسية الليبية بالخارج سواء نصѧت 

  .تنصقوانينها على نظام خاص للمراجعة أو لم 

الشѧѧركات التѧѧي تسѧѧاهم فيهѧѧا الدولѧѧة أو المشѧѧروعات أو الهيئѧѧات أو المصѧѧالح والمؤسسѧѧات والأجهѧѧزة  -2

من رأس مالها أو تلك التي منحتها الحكومة امتيѧاز اسѧتغلال مرفѧق عѧام أو  %25ل عن العامة بما لا يق



عليهѧا القѧوانين أو الاتفاقيѧات التѧي  تѧنصمورد للثروة الطبيعية، وذلك دون إخلال بأي أحكام خاصة قد 

  تبرم مع الحكومة تنفيذا لها.

هات والهيئѧات التѧي تضѧمنها وتѧدعمها الجهات التي تتولى إدارة أموال التقاعد والتضامن وكذلك الج -3

  الحكومة أو أي من الجهات الخاضعة لرقابة الديوان.

الهيئات والجمعيات الخاصة ذات النفع العام التي تشرف عليها الدولѧة أو تѧدعمها بطريѧق مباشѧر أو  -4

  غير مباشر والنقابات العامة والأحزاب السياسية.

وعلى قروض منها إذا اشѧترط أ ،إعانات مباشرة من الدولةالمشروعات التي يحصل أصحابها على  -5

  رض إخضاعها لمراجعة الديوان.قعقد ال

فحصѧѧها ومراجعتهѧѧا بقѧѧرار مѧѧن السѧѧلطة التشѧѧريعية أو بطلѧѧب مѧѧن  للѧѧديوانأي جهѧѧة أخѧѧرى يعهѧѧد  -6

  الحكومة.

ѧد المقѧي المواعيѧاباتها فѧدم حسѧديوان أن تقѧة الѧوعلى الجهات التي تخضع حساباتها لمراجعѧًا، ررة قانون

وللديوان حق الاتصال المباشر بمديري الحسابات ومراقبيها ورؤسѧائها ومѧن يقѧوم مقѧامهم فѧي الجهѧات 

مѧنهم  ضѧروريةالمذكورة من الموظفين المختصين وحق مراسلتهم في ذلك وطلب البيانات التѧي يراهѧا 

ويمѧѧارس ، يبѧѧي)ة اللم فѧѧي شѧѧأن إعѧѧادة تنظѧѧيم ديѧѧوان المحاسѧѧب2013لسѧѧنة  19) قѧѧانون رقѧѧم 14(مѧѧادة (

الديوان فحص وتقييم أداء الجهات الخاضعة لرقابته لبيان مدى كفاءتها وفعاليتهѧا فѧي ممارسѧة أنشѧطتها 

وأنهѧا تحقѧق الأهѧداف المحѧددة، وإن  ،والتأكد من أن برامجها ومشاريعها تدار بشѧكل علمѧي واقتصѧادي

المنوطѧة بهѧا بѧأعلى قѧدر مѧن الكفѧاءة  تلك الجهѧات قѧد اسѧتخدمت مواردهѧا الماليѧة فѧي الأنشѧطة والمهѧام

م فѧي شѧأن إعѧادة تنظѧيم ديѧوان المحاسѧبة 2013لسنة  19) قانون رقم 21مادة (ال(كما أشارت والفعالية 

  الليبي).

  

  



  الخارجية لتحسين جودة وكفاءة عملية المراجعة اللازمةالعوامل   16.3.2

إن أي إدارة تسعى إلى تقليل الانحرافات والتكاليف المرتبطة بها ينبغي عليهѧا العمѧل علѧى تقليلهѧا علѧى 

مستوى المؤسسة ككل، وعبر كل الأقسام التي تتسبب في حدوث تلك الانحرافات، وللوصѧول إلѧى ذلѧك 

)، 295، ص2006كѧѧان لابѧѧد مѧѧن الاهتمѧѧام بمسѧѧتوى الجѧѧودة والكفѧѧاءة فѧѧي الأداء (حسѧѧين، عبѧѧداللطيف، 

يجѧѧب مراعاتهѧѧا مѧѧن أجѧѧل تحسѧѧين جѧѧودة وكفѧѧاءة عمليѧѧة المراجعѧѧة توجѧѧد عѧѧدة عوامѧѧل وبصѧѧفة عامѧѧة، 

  الخارجية، وهذه العوامل هي:

واسѧتقلال المراجѧع يعنѧي أن يقѧوم  أهمية استقلال المراجع بالنسبة لجودة وكفاءة عملية المراجعة: -أولا

ѧدم تحيѧوعية وعѧة وموضѧن بأداء مهامه المهنية بنزاهѧؤولة عѧة المسѧين المؤسسѧدا بѧون محايѧز، وأن يك

اسѧتقلال  )، ويعتبѧر40، ص2007إعداد القوائم المالية وبين مستخدمي هذه القѧوائم (البѧديوي وشѧحاته، 

التي تضمن تنفيذ أعمال المراجعة بكفاءة عالية كما تضمن تعظيم  المهمةمن الأمور الخارجي المراجع 

المراجعѧѧة والمسѧѧتفيدين مѧѧن نتائجهѧѧا، وبالتѧѧالي لا يكѧѧون رأيѧѧه ثقѧѧة كѧѧل مѧѧن مسѧѧاهمي المؤسسѧѧات محѧѧل 

مѧن خѧلال مѧا الخѧارجي وتتضح أهميѧة اسѧتقلال المراجѧع ، اتجاه مستخدمي التقارير المالية مشكوكا فيه

  ) 35ص،2012(الزائدي،  :يلي

 ضيتعѧѧرمѧѧن أهѧѧم العوامѧѧل المѧѧؤثرة فѧѧي جѧѧودة المراجعѧѧة، فعنѧѧدما الخѧѧارجي يعتبѧѧر اسѧѧتقلال المراجѧѧع  -أ

  أثناء قيامه بمهامه يكون لذلك تأثير سلبي على جودة أدائه.ضغوط الخارجي لالمراجع 

يعتبر الاستقلال والمراجعة وجهين لعملة واحدة، فجوهر المراجعѧة هѧو التحقѧق مѧن صѧحة وعدالѧة  -ب

الحاجѧة ومصداقية التقارير المالية التي تعدها إدارة المؤسسة وتقديمها إلى المساهمين، ومن هنѧا نشѧأت 

إلى المراجعة المستقلة للتحقق من صحة مزاعم الإدارة كما تعكسها التقارير المالية التي تعدها وتقѧدمها 

  إلى المساهمين.

يساعد الاستقلال المراجع على أداء عمله بالدرجة المطلوبة من العنايѧة المطلوبѧة ممѧا يسѧاعده علѧى  -ج

  ضه لأي مسؤولية قانونية قد تؤثر عليه.مقابلة المسؤوليات الملقاة على عاتقه وعدم تعر



أن عنصر الاستقلالية هو أكثر العناصѧر التѧي حظيѧت باهتمѧام كبيѧر مѧن قبѧل الأطѧراف  استنتاجويمكن 

المسѧѧتفيدة مѧѧن المعلومѧѧات والبيانѧѧات الناتجѧѧة مѧѧن عمليѧѧة المراجعѧѧة، وذلѧѧك لأنهѧѧا تعكѧѧس مسѧѧتوى الثقѧѧة 

  بالتقارير والقوائم المالية.

المراجع مفقوداً عند قيامه بعملية المراجعة علѧى مؤسسѧة يكѧون لѧه مصѧلحة مباشѧرة أو ويعتبر استقلال 

مѧن قواعѧد سѧلوك وآداب المهنѧة الخاصѧة  101غير مباشرة فيهѧا وعلѧى الأخѧص مѧا يلѧي (القاعѧدة رقѧم 

  بالاستقلال)(الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين) :

س شѧـريكاً أو قريبѧـاً إلѧـى الدرجѧـة الرابعѧة لأحѧد الشѧركات والمؤسسѧات التѧي يكѧون العضѧو الممѧار -1

 المؤسسين أو أحد أعضاء مجلس الإدارة

الشركات والمؤسسات التي يساهم في تأسيسѧها أو التѧي يكѧون عضѧـواً فѧـي مجلѧـس إدارتهѧا أو التѧي  -2

  .يقدم لها خدمات استشارية أو إدارية

  .أسهماً ذات شأن خـلال فتـرة مراجعته الشركات المساهمة التي يمتلك العضو الممارس فيها -3

الشركات والمؤسسات التي يكون العضو الممѧارس شѧريكاً لأحѧد موظفيهѧـا أو لأحѧـد كبѧار الشѧركاء  -4

 .فيها أو شريكاً للشركة نفسها

الشركات والمؤسسات التي يكون العضو الممارس ناظراً لوقف أو وصياً على تركـة لها حصѧة فѧي  -5

 .لمؤسساتتلك الشركات وا

الشѧركات أو الهيئѧات التѧي يكѧون العضѧو الممѧارس مقترضѧاً منهѧا أو مѧن أحѧد مѧدرائها أو أعضѧاء  -6 

   مجلس إدارتها أو مساهميها.

  .الشركات التي تماثل أنشطتها التجارية أنشطة الشركات التي يكون عضواً في مجلس إدارتها -7 

 يقدمها، التي وجودة الخدمة استقلاليته على المراجع لأتعاب مهم تأثير وجود الدراسات من العديد أكدت

  المراجع، استقلالية دعم الأردن، وسبل في المراجعة مشكلات تناولت التي )1997،مطر( دراسة منها

 نتيجѧة الأتعѧاب انخفѧاضب المتعلقѧة  الأمريكيѧة المتحѧدة الولايѧات فѧي (Shockley 1981) ودراسѧة

  .)769-768،ص2008(جربوع،. المراجع الخارجي استقلالية على ذلك وأثر المراجعين بين المنافسة



  الرقابة على جودة الأداء: -ثانيا

لتحديد مدى التزام مكتب المراجعة بمعايير رقابѧة الجѧودة، وتѧتم عمليѧة الخارجية أهمية المراجعة  تبرز

مѧѧن كفايѧѧة  المراجعѧѧة إمѧѧا مѧѧن قبѧѧل فريѧѧق أو جهѧѧة مѧѧن خѧѧارج المكتѧѧب أو مѧѧن قبѧѧل المكتѧѧب ذاتѧѧه، للتأكѧѧد

اء المهنѧي إجراءات الرقابة التي تطبق داخل المكتب، وبالتالي يمكن القѧول بѧأن الرقابѧة علѧى جѧودة الأد

  : )20،ص2012(الزائدي، للمراجعة تتضمن ما يلي

وتقع مسؤوليتها على مكتب المراجعة إذ لابد له أن يضع مجموعة مѧن  :الرقابة الداخلية لجودة الأداء -أ

راءات التي تكفل له تحقيق جودة الأداء المطلوبة طبقا للمعايير المهنية كمѧا يجѧب عليѧه السياسات والإج

  أن يتأكد من تطبيقها وكذلك تقييم كفايتها وفعاليتها.

يѧتم تنفيѧذها مѧن قبѧل جهѧة خارجيѧة والممثلѧة فѧي و :الرقابة الخارجية لجودة الأداء المهني للمراجعة -ب

  .النظيرمراجعة 

 American Institute of) (AICPA)الأمريكѧѧѧѧي للمحاسѧѧѧѧبين القѧѧѧѧانونيينوقѧѧѧѧد أصѧѧѧѧدر المجمѧѧѧѧع 

(Certified Public Accountants   امѧي،  1979عѧى الأداء المهنѧة علѧايير الرقابѧامج لمعѧأول برن

تضمن عناصر متعلقѧة بالاسѧتقلالية، والاسترشѧاد بѧآراء الخبѧراء، والفحѧص و، 1991وتم تطويره عام 

جودة الأداء وقبول عملاء جѧدد، والاسѧتمرار فѧي العلاقѧة مѧع العمѧلاء الحѧاليين، الدوري لبرنامج رقابة 

 أصѧѧѧدر المجمѧѧѧع الأمريكѧѧѧي للمحاسѧѧѧبين القѧѧѧانونيين برنامجѧѧѧاً أطلѧѧѧق عليѧѧѧه الفحѧѧѧص  1989وفѧѧѧى عѧѧѧام 

، ويلزم هذا البرنامج مكاتب المراجعة أو المحاسبين القانونيين   (Program Review Peer)المتعمق

 بѧالمجمعولية تجѧاه الطѧرف الثالѧث بتسѧجيل أسѧمائهم لѧدى لجنѧة ؤتنشѧأ عѧن خѧدماتهم مسѧ أفراد والѧذينك

  متخصصة في تقييم أداء مكاتب المراجعة، حيث تقѧوم هѧذه اللجنѧة بفحѧص وتقيѧيم نظѧام رقابѧة الجѧودة

System Control Quality   ردѧص، وبمجѧذا الفحѧة هѧر لنتيجѧدار تقريѧلدى مكاتب المراجعة ثم إص

ѧѧجيل مكاتѧѧدى تسѧѧع لѧѧة أو المراجѧѧعب المراجعѧѧانونيين المجمѧѧبين القѧѧي للمحاسѧѧه  ،الأمريكѧѧين عليѧѧه يتعѧѧفإن

ضѧرورة مراعѧاة معѧايير رقابѧѧة الجѧودة الصѧادرة مѧن المعهѧѧد فѧي هѧذا الشѧأن، بحيѧѧث يѧتم إجѧراء فحѧѧص 

متعمق لأدائه المهني في مجال أعمال المحاسبة والمراجعة كل ثلاث سنوات، علѧى أن يبѧدأ أول فحѧص 



ѧѧديلات وتقيѧѧال تعѧѧم إدخѧѧد تѧѧالتقييم. وقѧѧة بѧѧة المختصѧѧدى اللجنѧѧجيل لѧѧن التسѧѧهراً مѧѧر شѧѧة عشѧѧلال ثمانيѧѧيم خ

من أجل تحسѧين جѧودة إعѧداد التقѧارير الماليѧة ، ولحمايѧة  2001وتحسينات على هذه المعايير في يناير 

  .)16،ص2010العامة ممن يعتمدون على هذه التقارير في اتخاذ العديد من القرارات (جبران،

تأكيѧد الحصѧول علѧى أحسѧن أداء  هѧومعنى الرقابة على جѧودة الأداء  القول بأن بناء على ما سبق يمكن

السياسѧѧات  جميѧѧعفإنѧѧه عليهѧѧا أن توضѧѧح لموظفيهѧѧا  ،لكѧѧي تصѧѧل المؤسسѧѧة إلѧѧى جѧѧودة الأداءوللخدمѧѧة، 

والإجѧѧراءات المتعلقѧѧة بالرقابѧѧة علѧѧى الجѧѧودة باسѧѧتمرار لمѧѧا لهѧѧا مѧѧن أثѧѧر كبيѧѧر فѧѧي زيѧѧادة كفѧѧاءة وفاعليѧѧة 

  المراجعة.

  المراجعة: جودة على وعميله الخارجي المراجع بين التعاقدية العلاقة أمد طول أثر -ثالثا

 وبذلك تام بمشاكله، علم على بأنه الاعتقاد إلى تؤدي قد المراجعة بعميل المراجع ارتباط فترة طول إن

 اسѧتخدام منѧه والتѧي تتطلѧب المهنѧي الشѧك صѧفة وهѧي بهѧا يتحلѧى أن يجѧب التѧي الصفات أهم أحد يفقد

 مѧن يزيѧد لهѧذه الصѧفة المراجѧع فقѧدان وإن ،بهѧا مسѧلم كحقѧائق الأشѧياء قبѧول وعدم العقلي الاستجواب

 لمراجعل الدوري تغييرال ضرورة يؤيد من يكتشفها، ويرى لم أخطاء على المالية القوائم احتواء احتمال

 عѧدم فرصѧة معهѧا وتѧزداد بتѧراخٍ  عمله يؤدي تجعلهقد بعميله  المراجع ارتباط فترة طول أن الخارجي

 حيѧث ذلѧك علѧى يتغلѧب مѧا هѧو المراجѧع بتغييѧر وأن الإلѧزام المتعمѧدة وغير المتعمدة للأخطاء اكتشافه

  .)768ص ،2008 المراجعة (جربوع، عملية وجودة فاعلية من يعزز

  :دور مؤهلات وخبرة المراجع الخارجي في تحسين جودة المراجعة -رابعا

يتوقف تحسين مستوى جودة المراجعة على توفر مجموعة من المقومѧات الذاتيѧة والمعنويѧة التѧي يجѧب 

أخѧرى وذلѧك بѧاختلاف المؤسسѧات  بيئѧة إلѧىأن يتصف بها المراجع، حيѧث تختلѧف تلѧك المقومѧات مѧن 

 ،2012 (الزائدي، :أهم تلك المقومات والمتمثلة فيبعض هناك اتفاق شبه عام على  لكنالموجودة بها، 

   )57ص



علѧى مؤهѧل جѧامعي درجѧة البكѧالوريوس فѧي الخѧارجي التأهيل العلمي: بمعنى أن يتحصѧل المراجѧع  -أ

الأخѧرى التѧي تمكنѧه مѧن إبѧداء الѧرأي السѧليم فيمѧا من العلوم  الحصول على قدر كافٍ  وأيضاالمحاسبة، 

  يعرض عليه أثناء عملية المراجعة.

إلѧى التѧدريب العملѧي عѧن طريѧق الممارسѧة، الخارجية التأهيل العملي: حيث تحتاج مهنة المراجعة  -ب

ويجب على المراجع قضاء فترة من الѧزمن للتѧدريب العملѧي ومعرفѧة أصѧول المهنѧة مѧن خѧلال متابعѧة 

  ات والمؤتمرات والالتحاق بالبرامج التدريبية لرفع قدراته الفنية. الندو

القول بأنه على المراجع أن يكون على دراية تامة بكل ما لѧه مѧن حقѧوق ومѧا عليѧه مѧن واجبѧات  يمكنو

وقواعد المراجعة من جهة وما جرى عليѧه العѧرف فѧي المراجعѧة  مبادئ بهاتجاه المهنة وفقا لما تقضي 

  احية أخرى.الخارجية من ن

تجميعهѧا يمكѧن والتѧـي  ،ومناقشة الوسائل الممكنة لتحسين جѧودة المراجعѧـة عرضبناء على ذلك يمكن 

أهميѧة اسѧتقلال المراجѧع والحѧالات التѧي تجعѧل الجѧزء الأول  يوضѧحفي أربعة اتجاهات رئيسѧة، حيѧث 

استقلاليته مفقودة فيها وكذلك تأثير أتعѧاب المراجѧع علѧى اسѧتقلاليته، أمѧا الاتجѧاه الثѧاني فيوضѧح أهميѧة 

الرقابة على جودة الأداء وأنواع الرقابة على جودة الأداء وما لهѧا مѧن تѧأثير علѧى تحسѧين جѧودة عمليѧة 

لث تم استعراض أثر طول أمد العلاقة بين المراجѧع الخѧارجي وعميلѧه علѧى المراجعة، وفي الاتجاه الثا

جودة المراجعة وتعارض الرؤى في هذا الاتجاه، بينما يبين الإتجاه الرابѧع الѧدور الهѧام للتأهيѧل العلمѧي 

  والتأهيل العملي للمراجع على تحسين جودة عملية المراجعة.

  

  

  

  



    : المقدمة 1.3

، حيث تضمن تحديد مجتمع الدراسѧة وعينتهѧا، ثѧم كيفيѧة جمѧع لدراسةلجانب العملي لاتناول هذا الفصل 

معلومѧѧات الدراسѧѧة وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق الأسѧѧلوب المكتبѧѧي والميѧѧداني المتضѧѧمن لأداة الدراسѧѧة ثѧѧم مراحѧѧل 

ت فѧي تصميمها، والتأكد من صدقها وثباتهѧا، بالإضѧافة إلѧى أسѧاليب المعالجѧة الإحصѧائية التѧي اسѧتخدم

  . البيانات الإحصائيةتحليل 

  :لدراسةا يةمنهج 2.3

لتعѧرف علѧى لسѧتخدام كѧل مѧن المѧنهج الوصѧفي التحليلѧي، احقيق أهداف الدراسة قام الباحث بمن أجل ت

اعتمد الباحث على وقد  ،أثر النظم المحاسبية المحوسبة على فعالية أداء مراجعي ديوان المحاسبة الليبي

 Statistical وتѧѧم تفريѧѧغ البيانѧѧات بواسѧѧطة البرنѧѧامج الإحصѧѧائي، الاسѧѧتبانة كѧѧأداة لجمѧѧع البيانѧѧات

Package for Social Science)SPSSدارѧѧѧائية21) إصѧѧѧاليب الإحصѧѧن الأسѧѧѧم  ، ومѧѧѧي تѧѧѧالت

لإحصѧѧائية الوصѧѧفية كالمتوسѧѧطات ت والنسѧѧب المئويѧѧة، الأسѧѧاليب ااسѧѧتخدامها (تحليѧѧل الثبѧѧات، التكѧѧرارا

  ). " لعينة واحدة"Tرتباط، اختبار نحرافات المعيارية، معاملات الاوالا

  فرضيات الدراسة  1.2.3

  فرضيات الدراسة الأساسية  1.1.2.3

نظم المحاسبية المحوسبة في مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة الاستخدام  يساهم: لا الفرضية الأولى -

  .في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان ديوان المحاسبة

تطلبѧѧات اللازمѧѧة لأداء مهѧѧامهم ديѧѧوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي الم مراجعѧѧي: لا تتѧѧوفر لѧѧدى الفرضѧѧية الثانيѧѧة -

عتماد على نظم المعلومات المحاسبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة بالا

  الديوان.

محوسبة فѧي مؤسسѧات الدولѧة متعلقة باستخدام النظم المحاسبية ال: لا توجد صعوبات الفرضية الثالثة -

   الخاضعة لرقابة الديوان تؤثر على أداء المراجعين بالديوان.

  



  الفرعية فرضيات الدراسة  2.1.2.3

تѧѧم صѧѧياغة فرضѧѧيات ثانويѧѧة للدراسѧѧة، لغѧѧرض معرفѧѧة مѧѧا إذا كѧѧان هنѧѧاك فѧѧروق معنويѧѧة مѧѧن عدمѧѧه 

  العينة.بخصوص فرضيات الدراسة، وذلك من حيث الخصائص الشخصية لأفراد 

لا توجد فروق معنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل مѧن قبѧل الفرضية الأولى : 

  سنوات الخبرة ).  -المركز الوظيفي  -التخصص  -مراجعي الديوان حسب ( المؤهل العلمي 

يوان لأداء لا توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي تѧѧوفر المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لѧѧدى مѧѧوظفي الѧѧدالفرضѧѧية الثانيѧѧة : 

مهѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة 

  سنوات الخبرة ). -المركز الوظيفي  -التخصص  -الديوان حسب ( المؤهل العلمي 

 لا توجѧѧد فروقѧѧات معنويѧѧة فѧѧي فهѧѧم الصѧѧعوبات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن قѧѧدرة مراجعѧѧي ديѧѧوانالفرضѧѧية الثالثѧѧة : 

المحاسبة على مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة 

  سنوات الخبرة ). -المركز الوظيفي  -التخصص  -الديوان حسب ( المؤهل العلمي 

  أهداف الدراسة العملية 2.2.3

  هدفت الدراسة العملية لتحقيق الآتي :

ديѧوان ات المحاسبية المحوسبة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة استخدام نظم المعلومإبراز أثر  -1

  المحاسبة على فعالية أداء مراجعي الديوان.

عتمѧѧاد علѧѧى نظѧѧم المعلومѧѧات مهامѧѧه بالال الليبѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة داءلأ اللازمѧѧةمتطلبѧѧات ال توضѧѧيح -2

  ته.المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقاب

عتمѧاد علѧى حاسبة الليبي علѧى أداء مهامѧه بالاالصعوبات التي تحد من قدرة ديوان المالتعرف على  -3

  ته.نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقاب

  

  

  



  مجتمع وعينة الدراسة 3.2.3

   مجتمع الدراسة  -أولا

فѧرع وديѧوان المحاسѧبة بѧالإدارة العامѧة بطѧرابلس، الѧبلاد حاليѧا تѧم اختيѧار  نظرا للظروف التي تمر بها

كمجتمѧѧع  فѧѧرع ديѧѧوان المحاسѧѧبة مصѧѧراته، وفѧѧرع ديѧѧوان المحاسѧѧبة زليѧѧتن، وديѧѧوان المحاسѧѧبة الخمѧѧس

  .للدراسة

  عينة الدراسة  -ثانيا

ان ورؤسѧѧاء الأقسѧѧام ومѧѧدراء الإدارات العѧѧاملين بѧѧديو المѧѧاليينالمѧѧراجعين  تتكѧѧون عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن

فѧرع ديѧوان ، وفرع ديوان المحاسبة الخمѧس، والإدارة العامة لديوان المحاسبة (طرابلس)المحاسبة في 

 هѧذه المѧدن الأربѧع، حيث يكون عدد عينة الدراسة في فرع ديوان المحاسبة مصراته، والمحاسبة زليتن

ً شخص 268( ، والجدول التѧالي يبѧين النسѧبة المئويѧة للاسѧتبانات )2017الإدارية بالديوان، (الشؤون ، )ا

  .المستلمة من مجموع الاستبانات الموزعة

  ستبانات الموزعة ستبانات المستلمة من مجموع الاالنسبة المئوية للا) 1-3جدول (

ستبانات عدد الا  البيان  ر.م
  الموزعة

ستبانات عدد الا
  المستلمة

  المئويةالنسبة 

1  
  

  % 33.3  25  75  الإدارة العامة لديوان المحاسبة (طرابلس)

2  

  

  % 70  14  20 فرع ديوان المحاسبة الخمس

3  

  

  %100  5  5 فرع ديوان المحاسبة زليتن

4  

  

  % 80  16  20 فرع ديوان المحاسبة مصراته

  

  % 50  60  120  المجموع الكلي

  

  



  جمع البياناتأداة  4.2.3

والتѧي تѧم كѧأداة لجمѧع المعلومѧات ، البيانѧات اللازمѧة للدراسѧة العمليѧة علѧى (الاسѧتبانة)اعتمد في جمع  

تصميمها وتطويرها بهدف الحصول على البيانѧات المتعلقѧة بتحقيѧق أهѧداف الدراسѧة، حيѧث تعتبѧر هѧذه 

  .الأداة وسيلة لجمع البيانات الملائمة للموضوع محل الدراسة

   لدراسةجمع البيانات لبناء أداة  1.4.2.3

وقѧد تѧم  ،تم تصميم الاستبانة بما يتناسب مع فرضيات الدراسة لتكون ملائمة وقادرة على الاجابة عليها

وقѧد اشѧتملت  صياغة فقرات الاستبانة بالاستعانة ببعض الدراسات السابقة وكذلك بالاجتهاد الشخصѧي،

  الدراسة على أربعة أجزاء متمثلة في الآتي :

يحتوي على أربعة أسѧئلة تخѧتص بجمѧع معلومѧات عامѧة (المعلومѧات الديمغرافيѧة) لعينѧة  -الجزء الأول

  الدراسة.

فقѧѧرة تخѧѧتص بقيѧѧاس آراء المسѧѧتجوبين عѧѧن مسѧѧاهمة اسѧѧتخدام النظѧѧام  11يحتѧѧوي علѧѧى  -الجѧѧزء الثѧѧاني

راجعѧة مѧن قبѧل المحاسبي المحوسب في مؤسسات الدولة الخاضѧعة لرقابѧة الѧديوان فѧي إتمѧام عمليѧة الم

  مراجعي الديوان الماليين بشكل أفضل.

فقرات تختص بمعرفة مدى توفر المتطلبات اللازمة في موظفي ديѧوان  10يحتوي على  -الجزء الثالث

المحاسبة لأداء مهامهم بالاعتماد على نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات 

  الدولة الخاضعة لرقابة الديوان.

فقرات تختص بمعرفة ما إذا كانت هنѧاك معوقѧات وصѧعوبات تحѧد مѧن  10يحتوي على  -الجزء الرابع

قدرة مراجعي ديوان المحاسبة على مراجعة النظم المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة 

  الخاضعة لرقابة الديوان.

وفق مقيѧاس ليكѧرت  )2-3( جدول رقموكان توزيع الفقرات بالنسبة لعبارات كل بعُد كما هو موضح بال

  على النحو التالي: الخماسي 

  



 ) ترميز الفقرات لكل سؤال2-3جدول(

 1 2 3 4 5 الدرجة

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقرة

  

   التحليل الإحصائي 5.2.3

ѧѧى الحاسѧѧات إلѧѧال البيانѧѧز وإدخѧѧم ترميѧѧد أن تѧѧرت ب وبعѧѧاس ليكѧѧى مقيѧѧاء علѧѧول بنѧѧد طѧѧي، ولتحديѧѧالخماس

 فقѧѧرات مقيѧѧاس ليكѧѧرت الخماسѧѧي (الحѧѧدود الѧѧدنيا والعليѧѧا) المسѧѧتخدم فѧѧي مقيѧѧاس الدراسѧѧة، تѧѧم اعتمѧѧاد

)، ثѧم تقسѧѧيمه علѧى عѧدد فقѧѧرات المقيѧاس للحصѧول علѧѧى 4=1-5للحكѧم : حسѧѧاب المѧدى ( المعيارالتѧالي

(أو  لѧى أقѧل قيمѧة فѧي المقيѧاس)، بعد ذلك تѧم إضѧافة هѧذه القيمѧة إ0.8=  5/4طول الفقرة الصحيح أي (

) يبين 3-3والجدول رقم ( ،بداية المقياس وهي الواحد الصحيح)، وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه العبارة

  طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي.

  ) طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي3-3جدول (

  بشدة غير موافق  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  الفقرة

  1 - 1.8  1.8 - 2.6  2.6 - 3.4  3.4 - 4.2  4.2 -  5  الفقرةطول 
                                                                        

  وتم احتساب كل من :

التكرارات والنسب المئويѧة للتعѧرف علѧى الخصѧائص الأوليѧة (الوظيفيѧة) لمفѧردات عينѧة الدراسѧة،  -1

  وتحديد استجابات مفرداتها تجاه عبارات المقياس التي تتضمنها أداة الدراسة . 

: وهѧѧي تعبيѧѧر رياضѧѧي يسѧѧتخدم لمقارنѧѧة كميتѧѧين مѧѧن النѧѧوع نفسѧѧه أو وحѧѧدات  )%( النسѧѧبة المئويѧѧة -2 

  سها.القياس نف

  

  



  المستخدمةالأدوات الإحصائية  1.5.2.3

": وذلѧѧك لمعرفѧѧة مѧѧدى ارتفѧѧاع أو Weighted Meanالمتوسѧѧط الحسѧѧابي المѧѧوزون (المѧѧرجح) " -1

  انخفاض استجابات مفردات عينة الدراسة لكل فقرةعند كل بعد، أي معرفة الدرجة الكلية للبعد.

": وذلѧѧك لمعرفѧѧة مѧѧدى ارتفѧѧاع أو انخفѧѧاض اسѧѧتجابات مفѧѧردات عينѧѧة Meanالمتوسѧѧط الحسѧѧابي " -2

وتقييمها  عليها الدراسة عن كل فقرة، حيث تم اعتماد المتوسط الحسابي كمعيارلقياس الدرجة المتحصل

                                                                           لال ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي .خوالمتعلقة بإجابات أفراد العينة وذلك من 

": للتعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى انحѧѧراف Standard Deviationتѧѧم اسѧѧتخدام الانحѧѧراف المعيѧѧاري " -3    

قيѧاس استجابات مفѧردات عينѧة الدراسѧة لكѧل عبѧارة مѧن عبѧارات متغيѧرات الدراسѧة، ولكѧل فقѧرة مѧن م

ويلاحظ أن الانحراف المعياري يوضح التشتت في استجابات مفردات  ،الدراسة عن متوسطها الحسابي

عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، إلى جانب مقياس الدراسة، فكلما اقتربت قيمته 

 من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس.   

  تحديد معامل الثبات لأداة الدراسة. : لAlpha Cronbach(α)معامل ثبات ألفا كرونباخ" -4

  .لعينة واحدة لاختبار فرضيات الدراسة Tاختبار  -5

: للمقارنѧات المتعѧددة فѧي حѧال وجѧود متغيѧر  One-Way-Anovaاختبار تحليل التباين الأحادي  -6

  يحتوي على أكثر من تصنيفين.

  الأداة معامل ثبات -7

s ,(Cronbach عتمادعلى معامل كرونباخ ألفابالاتساق الداخلي لأداة الدراسة، الاستخراج معامل ام ت

 (Alpha ات  الدراسة، وكان تقييم معامل الثبات يدل على درجة أبعاد لكل بعد منѧبية الثبѧعالية في نس

مدى لقياس ) %70تساق بين فقرات الأداة تفوق الحدالأدنى المقبول لغايات البحث العلمي والبالغة (والا

، والنتѧѧائج %78، حيѧѧث كѧѧان معامѧѧل الثبѧѧات للاسѧѧتبانة كاملѧѧة يسѧѧاوي ثبѧѧات أداة الدراسѧѧة (الاسѧѧتبانة)

  .) بالملاحق1موضحة بالجدول رقم (

  



  التحليل الاستنتاجي للبيانات  6.2.3

    وصف خصائص عينة الدراسة 1.6.2.3

المؤهѧѧل العلمѧѧي، والتخصѧѧص تنѧѧاول هѧѧذا الجѧѧزء النتѧѧائج المتعلقѧѧة بخصѧѧائص عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن حيѧѧث 

  العلمي، والمركز الوظيفي، وسنوات الخبرة، حسب الترتيب الآتي :

  توزيع مفردات العينة حسب المؤهل العلمي -1

  يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لعينة الدراسة حسب المؤهل العلمي. التاليالجدول 

  ردات العينة حسب المؤهل العلميالتوزيع التكراري والنسبي لمف) 4-3جدول رقم (     

  المتوسط  النسبة المئوية  التكرار  التصنيف  المتغير

  

  المؤهل العلمي

  

  5%  % 5  3  دبلوم متوسط

  -  % 1.7  1  دبلوم عالي

  3.27  % 66.7  40  بكالوريوس

  3.06  %25  15  ماجستير

  -  % 1.7  1  دكتوراه

  -  %100.0  60  وعـــــــالمجم

  

 40من خѧلال الجѧدول السѧابق يتبѧين أن معظѧم مفѧردات العينѧة مѧؤهلاتهم العلميѧة بكѧالوريوس وعѧددهم 

من جميع مفردات العينة، مما يساعدهم في فهم فقرات الاستبانة وتعزيز قدراتهم  % 66.7مفردة بنسبة 

يليهم من مؤهلاتهم على إجابة أسئلتها، وهذا يعطي مؤشراً جيداً على مصداقية النتائج المتحصل عليها، 

  .% 25العلمية ماجستير بنسبة 

  توزيع مفردات العينة حسب التخصص -2

  العلمي. التخصصيبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لعينة الدراسة حسب  التاليالجدول 



  العلمي التخصصالتوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب ) 5-3جدول رقم (

  المتوسط  النسبة المئوية  التكرار  التصنيف  المتغير

  

  العلمي التخصص

  

  3.21  % 88.3  53  محاسبة

  3.64  % 3.3  2  إدارة أعمال

  -  % 0  0  اقتصاد

  -  % 1.7  1  تمويل ومصارف

  3.07  % 6.7  4  غير ذلك

  -  %100.0  60  المجموع

  

أصѧѧحاب تخصصѧѧات النسѧبة الأقѧѧل مѧѧن أفѧراد عينѧѧة الدراسѧة هѧѧم مѧن  ) إلѧѧى أن5-3يشѧير الجѧѧدول رقѧم (

)، بينمѧѧا تبلѧѧغ نسѧѧبة مѧѧن هѧѧم تخصѧѧص محاسѧѧبة % 11.7أخѧѧرى غيѧѧر المحاسѧѧبة حيѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبتهم (

وهي نسبة مرتفعة مما يعزز من فهمهم لموضوع الدراسة ويعطي فرصة أكبر للحصول على  88.3%

  نتائج دقيقة.

  توزيع مفردات العينة حسب المركز الوظيفي -3

  لتكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب المركز الوظيفي.الجدول التالي يبين التوزيع ا

  الوظيفي المركزالتوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب ) 6-3جدول رقم (

  المتوسط  النسبة المئوية  التكرار  التصنيف  المتغير

  المركز الوظيفي

  2.98  % 35  21  مدير إدارة

  3.26  % 10  6  رئيس قسم

  3.34  % 55  33  مراجع

  -  0  0  غير ذلك

  -  %100.0  60  وعـالمجم

  



يتضح من خلال الجدول السابق أن هناك تنوعاً في مفردات عينة الدراسة مѧن حيѧث المركѧز الѧوظيفي، 

، ومѧراجعين مѧاليين %10، ورؤسѧاء أقسѧام نسѧبة %35حيث بلغت مѧن هѧم وظѧائفهم مѧدير إدارة نسѧبة 

الدراسة اشتملت على جميع الوظѧائف التѧي لهѧا علاقѧة بموضѧوع ، وهذا يشير إلى أن عينة %55بنسبة 

  الدراسة مما يؤيد مصداقية النتائج.

  توزيع مفردات العينة حسب سنوات الخبرة -4

  الجدول التالي يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب سنوات الخبرة.

  الخبرة سنواتالتوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب ) 7-3جدول رقم (

  المتوسط  النسبة المئوية  التكرار  التصنيف  المتغير

  

  سنوات الخبرة

  

  3.57  % 8.3  5  أقل من خمس سنوات

  3.35  % 16.7  10  سنوات10 أقل من-5من 

  3.29  % 20  12  سنة15أقل من  -10من 

  3.24  % 26.7  16  سنة 20أقل من  -15من 

  2.97  % 28.3  17  سنة فأكثر 20من 

  -  %100.0  60  المجموع

  

سѧѧنة  20مѧѧن مفѧѧردات عينѧѧة الدراسѧѧة عѧѧدد سѧѧنوات خبѧѧرتهم  %28.3) أن 7-3يتبѧѧين مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم (

مѧن جميѧع  %26.7سѧنة وتمثѧل  20سѧنة إلѧى أقѧل مѧن  15فأكثر، ثم يليه من عѧدد سѧنوات خبѧرتهم مѧن 

على وجود الخبرة الجيدة، وهو مؤشر إيجابي الأمر الذي يزيد من دقѧة مفردات عينة الدراسة، مما يدل 

  وموضوعية البيانات المتحصل عليها.

  نتائج أبعاد الدراسة 2.6.2.3

 ʧʽʰالي يʱول الʙʳابي والاالʶʴال Ȍسʨال ȑارʽاف الʺعʛʴة  نȄʨʯʺال ʖʶʻارات والʛؔʱالأول وال ʙعʰارات الʰلع

. ʙعʰالعام لل Ȍسʨʱʺوال ʙعʰاً داخل الʽازلʻارات تʰالع Ȍسʨʱم ʖʽتʛارة وتʰلؔل ع  

  



نحراف المعياري لعبارات البعد الأول والتكرارات والنسب المئوية الوسط الحسابي والا) 8-3جدول (
الأول (الفرضية الأولى)  خل البعد والمتوسط العام للبعدلكل عبارة وترتيب متوسط العبارات تنازلياً دا

تمام إلخاضعة لرقابة الديوان يساهم في (استخدام النظم المحاسبية المحوسبة في مؤسسات الدولة ا
  من قبل مراجعي الديوان بشكل أفضل) عملية المراجعة 

  
  الرقم

  
  الـــــــــــــفــقــــــــــرة

  درجة الموافقة

المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

  
  الرتبة

المتوسط 
موافق   العام

  بشدة
  محايد  موافق

غير 
  موافق

غير 
موافق 

  بشدة

1  

  
يتѧѧوفر النظѧѧام المحاسѧѧبي 
المحوسѧѧѧب لѧѧѧدى معظѧѧѧم 
مؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الدولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الخاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعة لرقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الديوان.

 
  ك

3  31  5  20  1  

3.25  1.035  7  

3.281  

%  5%  
51.7
%  

8.3
%  

33.3
%  

1.7%  

2  

اسѧѧتخدام نظѧѧام محاسѧѧبي 
محوسѧѧѧѧѧѧѧب بالمؤسسѧѧѧѧѧѧѧة 

ن الخاضعة لرقابة الѧديوا
يقلѧѧѧѧѧص الوقѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧلازم 

تمѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة لإ
  على النظام بالمؤسسة.

  -   5  6  37  12  ك

3.93  0.800  
  
1  %  20%  

61.7
%  

10
%  

8.3%   -  

3  

يمكن من خلال مراجعѧة 
 نظѧѧام محاسѧѧبي محوسѧѧب

بالمؤسسة  الوقوف على 
  أدق تفاصيل هذا النظام.

  -   2  12  40  6  ك
3.83  0.642  2  

%  10%  
66.7
%  

20  3.3%   -  

4  

مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
المحاسѧѧѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧѧѧب 
داخѧѧѧل المؤسسѧѧѧة بحاجѧѧѧة 
إلѧѧѧѧى نفѧѧѧѧѧس العѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧن 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧراجعين الѧѧѧѧѧѧѧѧѧلازم 
لمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 

  المحاسبي اليدوي.

  1  36  12  10  1  ك

2.57  0.851  10  

%  1.6%  
16.7
%  

20
%  

60%  1.7  

5  

مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
المحاسѧѧѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧѧѧب 
بالمؤسسѧѧѧѧة يحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى 
نفѧѧѧѧѧѧس الوقѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧلازم 
لمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبي اليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدوي 

  بالمؤسسة.

  1  38  13  8  -   ك

2.47  0.747  11  

%   -  
13.3
%  

21.7
%  

63.3
%  

1.7%  

6  

النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبي 
بالمؤسسѧѧѧѧѧѧة  المحوسѧѧѧѧѧѧب

يقلѧѧص عѧѧدد المѧѧѧراجعين 
الѧѧѧѧѧلازم لمراجعѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧذا 

  النظام.

  -   10  12  36  2  ك
3.50  0.813  5  

%  3.3  60%  
20
%  

16.7
%  

 -  

7  

مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
المحاسѧѧѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧѧѧب 
بالمؤسسѧѧѧѧة أسѧѧѧѧهل مѧѧѧѧن 
مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 

  المحاسبي اليدوي.

  -   7  14  34  5  ك

3.62  0.804  3  %  8.3%  
56.7
%  

23.3
%  

11.7
%  

 -  

  

%  3.3%  40%  
28.3
%  

26.7
%  

1.7%  



  )8-3جدول (يتبع 

    * ك :  التكرار

) أن أغلѧѧب فقѧѧرات الفرضѧѧية الأولѧѧى قѧѧد جѧѧاءت بѧѧين مسѧѧتوى الموافѧѧق 8-3الجѧѧدول (نلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال 

)، حيѧث كانѧت نسѧبة الموافقѧة 3.93 - 2.47والمحايد، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية  للفقرات بين (

) 3) ، ونسѧبة الموافقѧة فѧي الفقѧرة (%81.7) (2) ، ونسبة الموافقة في الفقرة (%56.7) (1في الفقرة (

)، %13.3) (5)، ونسѧѧبة الموافقѧѧة فѧѧي الفقѧѧرة (%18.4) (4)، ونسѧѧبة الموافقѧѧة فѧѧي الفقѧѧرة (76.7%(

)، ونسѧبة الموافقѧة فѧي %65) (7)، ونسبة الموافقة في الفقѧرة (%63.3) (6ونسبة الموافقة في الفقرة (

)، %65) (10)، ونسبة الموافقة في الفقرة (%35) (9)، ونسبة الموافقة في الفقرة (%55) (8الفقرة (

  ) .%43.3) (11ونسبة الموافقة في الفقرة (

) وتقѧѧع فѧѧي درجѧѧة 3.93) علѧѧى أعلѧѧى معѧѧدل حيѧѧث كѧѧان المتوسѧѧط الحسѧѧابي لهѧѧا (2وقѧѧد حѧѧازت الفقѧѧرة (

) 7وتقѧѧع فѧѧي درجѧѧة الموافقѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم الفقѧѧرة ( )3.83) بمتوسѧѧط حسѧѧابي (3الموافقѧѧة، تليهѧѧا الفقѧѧرة (

) علѧى أدنѧى معѧدل حيѧث كѧان 5ة، بينما حازت الفقرة () وتقع في درجة الموافق3.62بمتوسط حسابي (

8  

مراجعѧѧة نظѧѧام محاسѧѧبي 
محوسب ومراجعة نظѧام 
محاسѧѧѧبي يѧѧѧدوي تعطѧѧѧي 

  نفس النتائج.

  2  7  18  32  1  ك

3.38  0.846  6  

  

%  1.7%  
53.3
%  

30
%  

11.7
%  

3.3%  

9  

يمكѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧتغناء عѧѧѧѧѧن 
النظام المحاسبي اليѧدوي 
فѧѧي ظѧѧل اسѧѧتخدام النظѧѧام 
المحاسѧѧѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧѧѧب 

  داخل المؤسسة.

  3  28  8  17  4  ك

2.85  1.102  9  

%  6.7%  
28.3
%  

13.3
%  

46.7
%  

5%  

10  

النتѧѧائج المتحصѧѧل عليهѧѧا 
مѧѧѧѧѧن مراجعѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧام 
 المحاسѧѧѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧѧѧب

بالمؤسسѧѧѧة تكѧѧѧون دقيقѧѧѧة 
بشѧѧѧѧѧѧكل كѧѧѧѧѧѧاف لإبѧѧѧѧѧѧداء 

  الرأي.

  -   10  11  36  3  ك

3.53  0.833  4  

%  5%  60%  
18.3
%  

16.7
%  

 -  

11  
تحظѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية 
المحوسبة بثقѧة مراجعѧي 

  الديوان.

  1  16  17  24  2  ك

3.17  0.924  8  

%  3.3%  40%  
28.3
%  

26.7
%  

1.7%  



 )2.57) بمتوسѧط حسѧابي (4) وتقع في درجة الغيرموافѧق، تليهѧا الفقѧرة (2.47المتوسط الحسابي لها (

  وتقع في اتجاه الموافقة. )2.85) بمتوسط حسابي (9وتقع في درجة غير الموافق، ومن ثم الفقرة (

اسѧѧتخدام الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة ول (وكانѧѧت درجѧѧة الموافقѧѧة فѧѧي البعѧѧد الأ

) الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان يسѧѧاهم فѧѧي اتمѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة مѧѧن قبѧѧل مراجعѧѧي الѧѧديوان بشѧѧكل أفضѧѧل

 وتقع في اتجاه الموافق. 3.281بمتوسط عام 

 والتكرارات والنسب الثانينحراف المعياري لعبارات البعد الوسط الحسابي والا) يبين 9-3( جدول

الثانية) (الفرضية  المئوية لكل عبارة وترتيب متوسط العبارات تنازلياً داخل البعد والمتوسط العام للبعد

(تتوفر لدى موظفي ديوان المحاسبة الليبي المتطلبات اللازمة لأداء مهامهم بالاعتماد على نظم 

  لدولة الخاضعة لرقابة الديوان)المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات ا

  
  الرقم

  
  الـــــــــــــفــقــــــــــرة

  درجة الموافقة
المتوسط 
  الحسابي

نحراف الا

  المعياري
  

  الرتبة
المتوسط    

  العام
موافق 

  بشدة
  محايد  موافق

غير 
  موافق

غير 
موافق  

  بشدة

1  

  
تمتѧѧѧѧѧع جميѧѧѧѧѧع مراجعѧѧѧѧѧي 
ديѧѧوان المحاسѧѧبة بالقѧѧدرة 

  الحاسوب.على استخدام 

  
  ك

4  16  16  21  3  
2.95  1.048  10  

3.196  

%  6.6%  
26.7
%  

26.7
%  

35%  5%  

2  

تѧѧѧوفير الѧѧѧديوان لѧѧѧدورات 
تدريبيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتخدام 
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج الحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوب 

  المتطورة للمراجعين.

  2  13  14  21  10  ك

3.40  1.108  
  
3  %  

16.7
%  

35%  
23.3
%  

21.7
%  

3.3  

3  

تѧѧѧوفير الѧѧѧديوان لѧѧѧدورات 
أسѧѧѧѧѧѧاليب تدريبيѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي 

المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  للمراجعين.

  1  14  14  21  10  ك
3.42  1.078  2  

%  
16.7
%  

35%  
23.3
%  

23.3
%  

1.7  

4  
قيѧѧѧѧام الѧѧѧѧديوان بممارسѧѧѧѧة 
جميѧѧѧѧع أعمالѧѧѧѧه الداخليѧѧѧѧة 
  بالاعتماد على الحاسوب.

  2  18  18  17  5  ك
3.08  1.030  8  

%  8.3%  
28.3
%  

30%  30%  3.4%  

5  

تѧѧѧوفير الѧѧѧديوان لميزانيѧѧѧة 
للحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى وسѧѧѧѧائل 
التكنولوجيѧѧا الحديثѧѧة التѧѧي 
  تساعده في إنجاز مهامه.

  1  15  14  20  10  ك
3.08  1.030  4  

%  
16.7
%  

33.3
%  

23.3
%  

25%  1.7%  

6  

توجيѧه الѧѧديوان لمراجعيѧѧه 
للحصѧѧول علѧѧѧى شѧѧѧهادات 
علمية عليا للاستفادة منها 

  بالعمل.

  2  11  17  19  11  ك
3.43  1.095  1  

%  
18.3
%  

31.7
%  

28.3
%  

18.3
%  

3.4%  
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7  
ثقѧѧѧѧѧة مراجعѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧديوان 
التامѧѧѧѧѧة ببيانѧѧѧѧѧات النظѧѧѧѧѧام 

  المحاسبي المحوسب.

  2  13  22  21  2  ك

3.13  0.911  6  

  

%  3.3%  35%  
36.7
%  

21.7
%  

3.3%  

8  

تواصل مراجعي الѧديوان 
مؤسسѧѧѧѧѧات الدولѧѧѧѧѧة  مѧѧѧѧѧع

الخاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعة لرقابتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه 
  لكترونيا.إ

  3  19  15  21  2  ك

3.00  1.008  9  

%  3.3%  35%  25%  
31.7
%  

5%  

9  

تمتѧѧѧѧع النظѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧبي 
المحوسѧѧѧѧѧѧѧѧب بالشѧѧѧѧѧѧѧѧفافية 
والوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧوف علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أدق 

  التفاصيل.

  3  16  16  22  3  ك

3.10  1.020  7  

%  5%  
36.7
%  

26.6
%  

26.7
%  

5%  

10  

توزيѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧѧلطات فѧѧѧѧѧѧي 
النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبي 
المحوسѧѧب بشѧѧكل يضѧѧمن 
للمراجѧѧѧѧѧѧع دقѧѧѧѧѧѧة بيانѧѧѧѧѧѧات 

  النظام.

  2  9  19  25  5  ك

3.37  0.956  5  

%  8.3%  
41.7
%  

31.7
%  

15%  3.3  

  

) أن جميѧѧع فقѧѧرات الفرضѧѧية الثانيѧѧة قѧѧد جѧѧاءت بѧѧين مسѧѧتوى الموافѧѧق 9-3نلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول (

)، حيѧث كانѧت نسѧبة الموافقѧة 3.40 - 2.95والمحايد، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية  للفقرات بين (

) ، ونسѧبة الموافقѧة فѧي %51.7) هѧي (2) ، ونسѧبة الموافقѧة فѧي الفقѧرة (%33.4() هѧي 1في الفقѧرة (

)، ونسѧبة الموافقѧة فѧي الفقѧرة %36.6) هѧي (4)، ونسبة الموافقѧة فѧي الفقѧرة (%51.7) هي (3الفقرة (

) هѧѧي 7)، ونسѧѧبة الموافقѧѧة فѧѧي الفقѧѧرة (%50) هѧѧي (6)، ونسѧѧبة الموافقѧѧة فѧѧي الفقѧѧرة (%50) هѧѧي (5(

)38.3%ѧѧѧرة ()، ونسѧѧѧي الفقѧѧѧة فѧѧѧي (8بة الموافقѧѧѧرة (%38.3) هѧѧѧي الفقѧѧѧة فѧѧѧبة الموافقѧѧѧي 9)، ونسѧѧѧه (

  ).%50) هي (10)، ونسبة الموافقة في الفقرة (41.7%(

) وتقѧѧع فѧѧي اتجѧѧاه 3.43) علѧѧى أعلѧѧى معѧѧدل حيѧѧث كѧѧان المتوسѧѧط الحسѧѧابي لهѧѧا (6وقѧѧد حѧѧازت الفقѧѧرة (

) بمتوسѧط 2اتجاه الموافق، ومن ثم الفقرة (وتقع في  )3.42) بمتوسط حسابي (3الموافق، تليها الفقرة (

) علѧى أدنѧى معѧدل حيѧث كѧان المتوسѧط 1وتقع في اتجاه الموافق، بينما حازت الفقرة ( )3.40حسابي (



) وتقѧع فѧي اتجѧاه 3.00) بمتوسط حسابي (8) وتقع في اتجاه الموافق، تليها الفقرة (2.95الحسابي لها (

   وتقعان في اتجاه الموافق. )3.08سط حسابي () بمتو4،5الموافق، ومن ثم الفقرتان (

تتѧوفر لѧدى مѧوظفي ديѧوان المحاسѧبة الليبѧي المتطلبѧات اللازمѧة وكانت درجة الموافقة في البعد الثاني (

لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة 

 وتقع في اتجاه الموافق. 3.196 ) بمتوسط عامالخاضعة لرقابة الديوان

والتكرارات والنسب  الثالثنحراف المعياري لعبارات البعد الوسط الحسابي والا) يبين 10-3( جدول

 (الفرضية الثالثة) المئوية لكل عبارة وترتيب متوسط العبارات تنازلياً داخل البعد والمتوسط العام للبعد

المحاسبة الليبي على مراجعة النظم المحاسبية (توجد صعوبات تحد من قدرة مراجعي ديوان 

  المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان)

  
  الرقم

  الـــــــــــــفــقــــــــــرة

  درجة الموافقة

المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

  
  الرتبة

المتوسط 
موافق   العام

  بشدة
  محايد  موافق

غير 
مواف
  ق

غير 
موافق 

  بشدة

1  

  
عدم وجود معايير مهنية 
موحѧѧѧدة مفروضѧѧѧة علѧѧѧى 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظم المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبية 
المحوسѧѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧѧتخدمة 
في المؤسسات الخاضعة 

  لرقابة الديوان.

  
  ك

9  38  
6  

7   -  

3.82  0.833  1  

3.169  

%  15%  
63.3
%  

10%  
11.7
%  

 -  

2  

مكانѧѧات المتѧѧوفرة قلѧѧة الإ
لѧѧѧدى مراجعѧѧѧي الѧѧѧديوان 
 مقارنѧѧѧѧѧة بحجѧѧѧѧѧم المهѧѧѧѧѧام

  المسندة إليهم.

  -   11  10  32  7  ك

3.58  0.926  
  
2  %  

11.7
%  

53.3
%  

16.7
%  

18.3
%  

 -  

3  

ضѧѧѧعف التأهيѧѧѧل العلمѧѧѧي 
لمواكبѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧي 
النظم المحاسѧبية الحديثѧة 

  لمراجعي الديوان.

  -   12  12  26  10  ك
3.57  0.998  4  

%  
16.7
%  

43.3
%  

20%  
20
%  

 -  

4  

انعѧѧѧدام الثقѧѧѧة أحيانѧѧѧا فѧѧѧي 
مخرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
المحاسبي المحوسب من 

  قبل مراجعي الديوان.

  1  11  21  23  4  ك
3.30  0.908  5  

%  6.7%  
38.3
%  

35%  
18.3
%  

1.7%  

5  

مركزية السلطة بالديوان 
وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم إعطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧلاحيات الكافيѧѧѧѧѧѧѧѧة 
لمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديوان 

  بالفروع.

  2  29  18  7  4  ك
2.70  0.962  9  

%  6.7%  
11.7
%  

30%  
48.3
%  

3.3%  
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6  

التѧѧأخر فѧѧي اعتمѧѧاد فѧѧتح 
وإقفѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الميزانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
بالدولѧѧѧѧة يعرقѧѧѧѧل عمليѧѧѧѧة 
مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
المحاسѧѧѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧѧѧب 
أكثѧѧѧѧѧѧѧر منهѧѧѧѧѧѧѧا بالنظѧѧѧѧѧѧѧام 

  اليدوي.

  1  9  16  23  11  ك

3.57  1.015  3  

  

%  
18.3
%  

38.3
%  

26.7
%  

15
%  

1.7%  

7  

الخوف من تقلѧيص عѧدد 
المѧѧراجعين بالѧѧديوان فѧѧي 
حال الاعتماد على النظم 
المحاسѧѧѧѧѧѧبية المحوسѧѧѧѧѧѧبة 
بمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الدولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الخاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعة لرقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الديوان.

  6  32  14  8  -   ك

2.40  0.848  10  

%   -  
13.4
%  

23.3
%  

53.3
%  

10%  

8  

الاعتمѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧنظم 
 المحاسѧѧѧѧѧѧبية المحوسѧѧѧѧѧѧبة

يѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧى انخفѧѧѧѧѧاض 
الإبѧѧѧداع لѧѧѧدى مراجعѧѧѧي 

  الديوان.

  3  28  12  14  3  ك

2.77  1.031  8  

  

%  5%  
23.3
%  

20%  
46.7
%  

5%  

9  

أغلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
تسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
المحاسѧѧبي اليѧѧدوي لѧѧذلك 
لا يهѧѧتم الѧѧديوان بتѧѧدريب 
مراجعيѧѧه علѧѧى اسѧѧتخدام 
ومراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظم 

  المحوسبة.

  1  28  9  18  4  ك

2.93  1.056  7  

%  6.6%  30%  15%  
46.7
%  

1.7%  

10  
ارتفѧѧاع تكѧѧاليف التѧѧدريب 
علѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتخدام الѧѧѧѧѧنظم 

  المحاسبية المحوسبة.

  3  15  23  14  5  ك

3.05  1.016  6  

%  8.4%  
23.3
%  

38.3
%  

25
%  

5%  

  
) أن جميѧѧع فقѧѧرات الفرضѧѧية الثالثѧѧة قѧѧد جѧѧاءت بѧѧين مسѧѧتوى الموافѧѧق 10-3نلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول (

) جѧѧاءت بغيѧѧر موافѧѧق، إذ تراوحѧѧت المتوسѧѧطات الحسѧѧابية  للفقѧѧرات بѧѧين 7عѧѧدا الفقѧѧرة (والمحايѧѧد فيمѧѧا 

) 2) ، ونسبة الموافقѧة فѧي الفقѧرة (%78.3) (1)، حيث كانت نسبة الموافقة في الفقرة (3.82 - 2.70(

)، ونسѧѧبة %45) (4)، ونسѧѧبة الموافقѧѧة فѧѧي الفقѧѧرة (%60) (3) ، ونسѧѧبة الموافقѧѧة فѧѧي الفقѧѧرة (65%(

)، ونسبة الموافقة في الفقرة %56.6) (6)، ونسبة الموافقة في الفقرة (%18.4) (5فقة في الفقرة (الموا

)، %36.7) (9)، ونسبة الموافقة فѧي الفقѧرة (%28.3) (8)، ونسبة الموافقة في الفقرة (36.6%) (7(

  ).%31.6) (10ونسبة الموافقة في الفقرة (



) وتقѧѧع فѧѧي اتجѧѧاه 3.82كѧѧان المتوسѧѧط الحسѧѧابي لهѧѧا () علѧѧى أعلѧѧى معѧѧدل حيѧѧث 1وقѧѧد حѧѧازت الفقѧѧرة (

) 3،6وتقѧع فѧي اتجѧاه الموافѧق، ومѧن ثѧم الفقرتѧان ( )3.58) بمتوسѧط حسѧابي (2الموافق، تليها الفقرة (

) علѧى أدنѧى معѧدل حيѧث كѧان 7) وتقع في اتجاه الموافق، بينمѧا حѧازت الفقѧرة (3.57بمتوسط حسابي (

 )2.70) بمتوسѧط حسѧابي (5ي اتجاه غير الموافق ، تليها الفقرة () وتقع ف2.40المتوسط الحسابي لها (

  وتقع في اتجاه الموافق . )2.77) بمتوسط حسابي (8وتقع في اتجاه الموافق، ومن ثم الفقرة (

توجد صعوبات تحد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة الليبѧي وكانت درجة الموافقة في البعد الثاني (

 سѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان)علѧى مراجعѧѧة الѧѧنظم المحا

  وتقع في اتجاه الموافق. 3.169بمتوسط عام 

  اختبار فرضيات الدراسة  3.3

تناول هذا الجزء من التحليѧل اختبѧار فرضѧيات الدراسѧة الأساسѧية والفرعيѧة للوصѧول إلѧى قѧرار بشѧأن 

رفѧض أو قبѧول الفرضѧية الصѧفرية، وذلѧѧك باسѧتخدام البيانѧات التѧي تѧѧم الحصѧول عليهѧا مѧن الاسѧѧتبانات 

ѧѧو اختبѧѧب وهѧѧائي المناسѧѧل الإحصѧѧتخدام التحليѧѧك باسѧѧة، وذلѧѧي الدراسѧѧاركين فѧѧى المشѧѧة علѧѧار         الموزع

)t -test(  لعينة واحدة، وذلك لاستقصاء أثر النظم المحاسبية المحوسبة على فعالية أداء مراجعي ديوان

  المحاسبة الليبي.

     اختبار الفرضية الأولى -أولا

  تم اختبار الفرضية الأولى والتي تنص على : 

وسبة في مؤسسات الدولѧة الخاضѧعة : لا يساهم استخدام النظم المحاسبية المح )H0الفرضية الصفرية (

  لرقابة الديوان في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان. 

H0 : M = 3 

فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة  : يسѧѧاهم اسѧѧتخدام الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة )H1الفرضѧѧية البديلѧѧة (

  لرقابة الديوان في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان.



H1 : M ≠ 3 

  متوسط الإجابات للفقرات (محايد) . Mحيث 

  وكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي.  Tولاختبار الفرضية السابقة تم استخدام اختبار 

  

(استخدام النظم المحاسبية المحوسبة في التحليل الإحصائي للفرضية الأولى ) نتائج 11-3جدول (

مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان يساهم في اتمام عملية المراجعة من قبل مراجعي الديوان 

  بشكل أفضل)

p-value  
مستوى المعنوية 

  المشاهدة

df  
درجات   

  الحرية

T 
  ت المحسوبة

Std.Deviation  
  الانحراف المعياري

Mean 
  المتوسط

N  
  العدد

0.000  59  6.55  0.33  3.28  60  
  

)، وقبول H0) يتبين لنا رفض الفرضية الصفرية (11-3الموضحة بالجدول ( Tمن خلال نتائج اختبار 

، ومѧѧن P-value) 0.000(>0.05)، حيѧѧث كѧѧان مسѧѧتوى المعنويѧѧة المشѧѧاهدة H1الفرضѧѧية البديلѧѧة (

وهѧѧذا يعنѧѧي  ) نجѧѧد أن (المسѧѧاهمة) كانѧѧت فѧѧي اتجѧѧاه الموافقѧѧة،3.28كانѧѧت قيمتѧѧه (خѧѧلال المتوسѧѧط الѧѧذي 

موافقѧѧة المشѧѧاركين فѧѧي الدراسѧѧة علѧѧى هѧѧذه العبѧѧارات علѧѧى أن اسѧѧتخدام الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة فѧѧي 

 مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان يساهم في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل. 

   ية الثانيةاختبار الفرض -ثانيا

  والتي تنص على :  الثانيةتم اختبار الفرضية 

: لا تتѧѧوفر لѧѧدى مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لأداء  )H0الفرضѧѧية الصѧѧفرية (

مهامهم بالاعتماد على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة 

  لرقابة الديوان.

H0 : M = 3  



: تتوفر لدى مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة الليبѧي المتطلبѧات اللازمѧة لأداء مهѧامهم  )H1الفرضية البديلة (

بالاعتماد على نظم المعلومات المحاسبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة 

  الديوان.

H1 : M ≠ 3  

  للإجابة على هذه الفرضية وكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي. Tحيث تم استخدام اختبار 

ديوان المحاسبة الليبي  مراجعي(تتوفر لدى ) نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الثانية 12-3جدول (

المتطلبات اللازمة لأداء مهامهم بالاعتماد على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في 

  الدولة الخاضعة لرقابة الديوان) مؤسسات

p-value  
مستوى المعنوية 

  المشاهدة

df  
درجات 
  الحرية

T 
  ت المحسوبة

Std.Deviation  
  الانحراف المعياري

Mean 
  المتوسط

N  
  العدد

0.021  59  2.36  0.74  3.22  60  

  

)، وقبول H0) يتبين لنا رفض الفرضية الصفرية (12-3الموضحة بالجدول ( Tمن خلال نتائج اختبار 

، ومѧѧن P-value) 0.021(>0.05)، حيѧѧث كѧѧان مسѧѧتوى المعنويѧѧة المشѧѧاهدة H1الفرضѧѧية البديلѧѧة (

وهذا يعني  ) نجد أن (وجود متطلبات) كانت في اتجاه الموافقة،3.22خلال المتوسط الذي كانت قيمته (

المحاسѧبة الليبѧي  موافقة المشاركين في الدراسة على هذه العبارات على أنه تتوفر لدى مراجعѧي ديѧوان

المتطلبات اللازمة لأداء مهѧامهم بالاعتمѧاد علѧى نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي 

  مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان .

  والتي تنص على :  الثالثةتم اختبار الفرضية    اختبار الفرضية الثالثة -ثالثا  

: لا توجѧد صѧعوبات تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة  )H0الفرضية الصفرية (

  النظم المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان.

H0 : M = 3 



: توجد صعوبات تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة الѧنظم  )H1الفرضية البديلة (

  مستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان.المحاسبية المحوسبة ال

H1 : M ≠ 3  

  لهذه الفرضية. Tوالجدول التالي يوضح نتائج اختبار 

(توجد صعوبات تحد من قدرة مراجعي ديوان ) نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الثالثة 13-3جدول (

المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة  المحاسبة الليبي على مراجعة النظم المحاسبية المحوسبة

  لرقابة الديوان)

p-value  
مستوى المعنوية 

  المشاهدة

df 
درجات 
  الحرية

T 
  ت المحسوبة

Std.Deviation  
  الانحراف المعياري

Mean 
  المتوسط

N  
  العدد

0.017  59  2.44  0.53  3.16  60  

  

)، وقبѧول الفرضѧية H0) يتبѧين لنѧا رفѧض الفرضѧية الصѧفرية (13-3جدول ( Tمن خلال نتائج اختبار 

، ومن خلال المتوسط P-value) 0.021(>0.05) حيث كان مستوى المعنوية المشاهدة H1البديلة (

) نجѧѧد أن (وجѧѧود صѧѧعوبات) كانѧѧت فѧѧي اتجѧѧاه الموافقѧѧة، وهѧѧذا يعنѧѧي موافقѧѧة 3.16الѧѧذي كانѧѧت قيمتѧѧه (

هѧذه العبѧارات علѧى أنهѧا تشѧكل صѧعوبات تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان  المشاركين في الدراسة علѧى

المحاسبة على مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة 

  الديوان.

  "الفرعيةاختبار فرضيات الدراسة "  

   اختبار الفرضية الفرعية الأولى -أولا

   (حسب المؤهل العلمي). -1

: لا توجد فروق معنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل  )H0الفرضية الصفرية (

  من قبل مراجعي الديوان حسب المؤهل العلمي. 



: توجد فروق معنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعѧة بشѧكل أفضѧل مѧن  )H1الفرضية البديلة (

  مي .حسب المؤهل العل قبل مراجعي الديوان

وكانѧت النتѧائج  One-Way Anovaولاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

  كما هي موضحة بالجدول التالي.

  )  نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الأولى حسب المؤهل العلمي14-3جدول (

  

Sig  

p-value 

  

F  

  ف المحسوبة

Mean 

Squares 

متوسط 

  المربعات

df  

 درجات الحرية

Sum of     

Squares 

مجموع 

 الــمربعات

Sources of  

Variation 

  مصادر الاختلاف

  

0.070  
  

2.798  
  

0.283  
  

2  
  

0.566  
ما بين المؤهلات 

  العلمية

  الخطأ  5.566  55  0.101  -  -

  المجموع  6.132  57  -  -  -

  

) لتحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي فѧѧي البعѧѧد الأول (مسѧѧاهمة الѧѧنظم المحاسѧѧبية 14-3مѧѧن خѧѧلال نتѧѧائج الجѧѧدول (

-p< 0.05المحوسѧѧبة فѧѧي إتمѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة مѧѧن قبѧѧل مراجعѧѧي الѧѧديوان بشѧѧكل أفضѧѧل) تبѧѧين أن 

value(0.07)ѧي إتمѧاهمة  فѧي المسѧة فѧروق معنويѧد فѧه لا توجѧفرية، أي أنѧام ، أي قبول الفرضية الص

  عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان حسب المؤهل العلمي).

   (حسب التخصص). -2

: لا توجد فروق معنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل  )H0الفرضية الصفرية (

  من قبل مراجعي الديوان حسب التخصص. 

المساهمة  في إتمام عملية المراجعѧة بشѧكل أفضѧل مѧن : توجد فروق معنوية في  )H1الفرضية البديلة (

  حسب التخصص . قبل مراجعي الديوان



وكانѧت النتѧائج  One-Way Anovaولاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

  كما هي موضحة بالجدول التالي.

  الأولى حسب التخصص) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية 15-3جدول (

Sig  
p-value 

F  
  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
درجات 
 الحرية

Sum of 
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 
مصادر 
  الاختلاف

  ما بين التخصصات  0.224  2  0.112  1.041  0.360

  الخطأ  5.909  55  0.107  -  -

  المجموع  6.132  57  -  -  -

  

) لتحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي فѧѧي البعѧѧد الأول (مسѧѧاهمة الѧѧنظم المحاسѧѧبية 15-3مѧѧن خѧѧلال نتѧѧائج الجѧѧدول (

-p< 0.05المحوسѧѧبة فѧѧي إتمѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة مѧѧن قبѧѧل مراجعѧѧي الѧѧديوان بشѧѧكل أفضѧѧل) تبѧѧين أن 

value(0.360)ي إتѧاهمة  فѧي المسѧة فѧام ، أي قبول الفرضية الصفرية، أي أنه لا توجد فروق معنويѧم

  عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان حسب التخصص.

   (حسب المركز الوظيفي). -3

: لا توجد فروق معنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعة بشكل أفضل  )H0الفرضية الصفرية (

  من قبل مراجعي الديوان حسب المركز الوظيفي. 

عنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعѧة بشѧكل أفضѧل مѧن : توجد فروق م )H1الفرضية البديلة (

  حسب المركز الوظيفي . قبل مراجعي الديوان

لاختبѧѧار الفرضѧѧية  One-Way Anovaوالجѧѧدول التѧѧالي يبѧѧين نتѧѧائج اختبѧѧار تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي 

  السابقة.

  

  



  سب المركز الوظيفي) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الأولى ح16-3جدول (

  
Sig  

p-value 

  
F  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
درجات 
 الحرية

Sum of 
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 

  مصادر الاختلاف

0.251  1.418  0.150  2  0.301  
ما بين المراكز 

  الوظيفية

  الخطأ  5.832  55  0.106  -  -

  المجموع  6.132  57  -  -  -

  

) لتحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي فѧѧي البعѧѧد الأول (مسѧѧاهمة الѧѧنظم المحاسѧѧبية 16-3مѧѧن خѧѧلال نتѧѧائج الجѧѧدول (

-p< 0.05المحوسѧѧبة فѧѧي إتمѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة مѧѧن قبѧѧل مراجعѧѧي الѧѧديوان بشѧѧكل أفضѧѧل) تبѧѧين أن 

value(0.251) امѧي إتمѧاهمة  فѧي المسѧة فѧأي قبول الفرضية الصفرية، أي أنه لا توجد فروق معنوي ،

 عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان حسب المركز الوظيفي). 

   (حسب سنوات الخبرة). -4

ضل : لا توجد فروق معنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعة بشكل أف )H0الفرضية الصفرية (

  من قبل مراجعي الديوان حسب سنوات الخبرة. 

: توجد فروق معنوية في المساهمة  في إتمام عملية المراجعѧة بشѧكل أفضѧل مѧن  )H1الفرضية البديلة (

  حسب سنوات الخبرة . قبل مراجعي الديوان

وكانѧت النتѧائج  One-Way Anovaولاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

  كما هي موضحة بالجدول التالي.

  

  

  



  ) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الأولى حسب سنوات الخبرة17-3جدول (

Sig  
  

p-value 

F  
  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of   
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 
مصادر 
  الاختلاف

0.559  0.755  0.083  4  0.331  
ما بين سنوات 

  الخبرة

  الخطأ  5.802  53  0.109  -  -

  المجموع  6.132  57  -  -  -

  

) لتحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي فѧѧي البعѧѧد الأول (مسѧѧاهمة الѧѧنظم المحاسѧѧبية 17-3مѧѧن خѧѧلال نتѧѧائج الجѧѧدول (

-p< 0.05فѧѧي إتمѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة مѧѧن قبѧѧل مراجعѧѧي الѧѧديوان بشѧѧكل أفضѧѧل) تبѧѧين أن  المحوسѧѧبة

value(0.55) امѧي إتمѧاهمة  فѧي المسѧة فѧروق معنويѧد فѧه لا توجѧفرية، أي أنѧأي قبول الفرضية الص ،

  عملية المراجعة بشكل أفضل من قبل مراجعي الديوان حسب سنوات الخبرة). 

   الفرعية الثانيةاختبار الفرضية  -ثانيا

   (حسب المؤهل العلمي). -1

: لا توجد فروق معنويѧة فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان  )H0الفرضية الصفرية (

لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة 

  لرقابة الديوان حسب المؤهل العلمي.

: توجد فروق معنوية فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان لأداء  )H1ية البديلة (الفرض

مهѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة 

  الديوان حسب المؤهل العلمي.

لاختبار الفرضية  One-Way Anovaوالجدول التالي يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي 

    السابقة.



  ) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الثانية حسب المؤهل العلمي18-3جدول (

Sig  
  

p-value 

F  
  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of 
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 

  الاختلافمصادر 

0.258  1.390  0.744  2  1.489  
ما بين المؤهلات 

  العلمية

  الخطأ  29.447  55  0.535  -  -

  المجموع  30.936  57  -  -  -

  

) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثاني (توفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى 18-3من خلال نتائج الجدول (

مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات 

ة الصѧѧفرية ، أي قبѧѧول الفرضѧѧيp-value(0.25)<0.05الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان) تبѧѧين أن  

وبالتѧѧالي لا توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي تѧѧوفر المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لѧѧدى مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم 

بالاعتمѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧبة المسѧѧتخدمة فѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧة الѧѧديوان 

  حسب المؤهل العلمي. 

   (حسب التخصص). -2

روق معنويѧة فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان : لا توجد ف )H0الفرضية الصفرية (

لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة 

  لرقابة الديوان حسب التخصص.

داء : توجد فروق معنوية فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان لأ )H1الفرضية البديلة (

مهѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة 

  الديوان حسب التخصص.



لاختبار الفرضية  One-Way Anovaوالجدول التالي يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي 

  السابقة.

   لفرعية الثانية حسب التخصص) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية ا19-3جدول (

  
Sig  
  

p-value 

  
F  
  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of 
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 
مصادر 
  الاختلاف

0.626  0.473  0.261  2  0.523  
ما بين 

  التخصصات

  الخطأ  30.413  55  0.553  -  -

  المجموع  30.936  57  -  -  -

  

) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثاني (توفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى 19-3من خلال نتائج الجدول (

مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات 

، أي قبѧѧول الفرضѧѧية الصѧѧفرية p-value(0.626)<0.05الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان) تبѧѧين أن 

وبالتѧѧالي لا توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي تѧѧوفر المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لѧѧدى مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم 

بالاعتمѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧبة المسѧѧتخدمة فѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧة الѧѧديوان 

  حسب التخصص. 

   (حسب المركز الوظيفي). -3

: لا توجد فروق معنويѧة فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان  )H0( الفرضية الصفرية

لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة 

  لرقابة الديوان حسب المركز الوظيفي.



زمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان لأداء : توجد فروق معنوية فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللا )H1الفرضية البديلة (

مهѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة 

  الديوان حسب المركز الوظيفي.

لاختبѧѧار الفرضѧѧية  One-Way Anovaوالجѧѧدول التѧѧالي يبѧѧين نتѧѧائج اختبѧѧار تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي 

  السابقة.

   ج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الثانية حسب المركز الوظيفي) نتائ20-3جدول (

Sig  
  

p-value 

F  
  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of      
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 

  مصادر الاختلاف

0.079  2.653  1.361  2  2.722  
ما بين المراكز 

  الوظيفية

  الخطأ  28.214  55  0.513  -  -

  المجموع  30.936  57  -  -  -

  

) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثاني (توفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى 20-3من خلال نتائج الجدول (

المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات  مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة

، أي قبѧѧول الفرضѧѧية الصѧѧفرية p-value(0.07)<0.05الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان) تبѧѧين أن  

وبالتѧѧالي لا توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي تѧѧوفر المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لѧѧدى مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم 

المسѧѧتخدمة فѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧة الѧѧديوان  بالاعتمѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧبة

  حسب المركز الوظيفي. 

  

  

  



   (حسب سنوات الخبرة). -4

: لا توجد فروق معنويѧة فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان  )H0الفرضية الصفرية (

المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة  لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة

  لرقابة الديوان حسب سنوات الخبرة.

: توجد فروق معنوية فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مراجعѧي الѧديوان لأداء  )H1الفرضية البديلة (

مهѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة 

  حسب سنوات الخبرة.الديوان 

لاختبار الفرضية  One-Way Anovaوالجدول التالي يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي 

  السابقة.

   ) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الثانية حسب سنوات الخبرة21-3جدول (

Sig  
  

p-value 

F  
  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of 
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 
مصادر 
  الاختلاف

0.598  0.697  0.386  4  1.546  
ما بين سنوات 

  الخبرة

  الخطأ  29.390  53  0.555  -  -

  المجموع  30.936  57  -  -  -

  

) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثاني (توفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى 21-3من خلال نتائج الجدول (

مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات 

ية الصѧѧفرية ، أي قبѧѧول الفرضp-value(0.59)ѧѧ<0.05الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان) تبѧѧين أن   

وبالتѧѧالي لا توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي تѧѧوفر المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لѧѧدى مراجعѧѧي الѧѧديوان لأداء مهѧѧامهم 



بالاعتمѧاد علѧѧى الѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧبة المسѧѧتخدمة فѧي مؤسسѧѧات الدولѧة الخاضѧѧعة لرقابѧة الѧѧديوان 

  حسب سنوات الخبرة. 

   اختبار الفرضية الفرعية الثالثة -ثالثا  

   المؤهل العلمي).(حسب  -1

: لا توجد فروقѧات معنويѧة فѧي فهѧم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي  )H0الفرضية الصفرية (

ديوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة 

  لرقابة الديوان حسب المؤهل العلمي.

معنوية في فهم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان  : توجد فروقات )H1الفرضية البديلة (

المحاسبة على مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة 

  الديوان حسب المؤهل العلمي.

لاختبѧار الفرضѧية السѧابقة كانѧت موضѧحة  One-Way Anovaنتѧائج اختبѧار تحليѧل التبѧاين الأحѧادي 

  دول التالي.بالج

  ) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الثالثة حسب المؤهل العلمي22-3جدول (

Sig 
p-value 

F  
ف 

  المحسوبة

Mean 
Squares 

  متوسط المربعات

df  
درجات 
 الحرية

Sum of 
Squares 

 مجموع الــمربعات

Sources of  
Variation 

  مصادر الاختلاف

ما بين المؤهلات   0.020  2  0.010  0.034  0.967

  العلمية

-  -  0.290  55  15.943  
  

  الخطأ

  المجموع  15.963  57  -  -  -

  

) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثالث (توجد صعوبات تحد من قѧدرة 22-3من خلال نتائج الجدول (

المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة  مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى مراجعѧѧة الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة



، أي قبول الفرضية الصفرية وبالتالي لا p-value(0.967)<0.05الخاضعة لرقابة الديوان) تبين أن  

توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي عمليѧѧة فهѧѧم الصѧѧعوبات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن قѧѧدرة مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى 

المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة الѧديوان حسѧب  مراجعة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة

  المؤهل العلمي.

   (حسب التخصص). -2

: لا توجد فروقѧات معنويѧة فѧي فهѧم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي  )H0الفرضية الصفرية (

ѧة الخاضѧات الدولѧي مؤسسѧتخدمة فѧبة المسѧبية المحوسѧنظم المحاسѧة الѧى مراجعѧبة علѧعة ديوان المحاس

  لرقابة الديوان حسب التخصص.

: توجد فروقات معنوية في فهم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان  )H1الفرضية البديلة (

المحاسبة على مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة 

  الديوان حسب التخصص.

لاختبار الفرضية السابقة كانت موضحة  One-Way Anovaادي نتائج اختبار تحليل التباين الأح

  بالجدول التالي.

  ) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الثالثة حسب التخصص23-3جدول (

Sig  
p-value 

F  
  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of 
Squares 
مجموع 
 الــمربعات

Sources of  
Variation 
مصادر 
  الاختلاف

  ما بين التخصصات  0.855  2  0.428  1.556  0.220

  الخطأ  15.108  55  0.275  -  -

  المجموع  15.963  57  -  -  -

  



) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثالث (توجد صعوبات تحد من قѧدرة 23-3من خلال نتائج الجدول (

مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى مراجعѧѧة الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة 

التѧالي لا ، أي قبول الفرضية الصѧفرية وبp-value(0.220)<0.05الخاضعة لرقابة الديوان) تبين أن 

توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي عمليѧѧة فهѧѧم الصѧѧعوبات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن قѧѧدرة مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى 

مراجعة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة الѧديوان حسѧب 

  التخصص.

   (حسب المركز الوظيفي). -3

فѧي فهѧم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي  : لا توجد فروقѧات معنويѧة )H0الفرضية الصفرية (

ديوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة 

  لرقابة الديوان حسب المركز الوظيفي.

: توجد فروقات معنوية في فهم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان  )H1الفرضية البديلة (

بة على مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة المحاس

  الديوان حسب المركز الوظيفي.

  لاختبار الفرضية السابقة. One-Way Anovaوالجدول التالي يبين نتائج تحليل التباين الأحادي 

  الثالثة حسب المركز الوظيفي) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية 24-3جدول (

Sig  
  

p-value 

F  
  

ف 
  المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of    
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 

  

  مصادر الاختلاف

0.009  5.142  1.257  2  2.515  
ما بين المراكز 

  الوظيفية

  الخطأ  13.448  55  0.245  -  -

  المجموع  15.963  57  -  -  -
  



) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثالث (توجد صعوبات تحد من قѧدرة 24-3من خلال نتائج الجدول (

مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى مراجعѧѧة الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة 

، أي رفض الفرضѧية الصѧفرية وبالتѧالي p-value(0.009)>0.05الخاضعة لرقابة الديوان) تبين أن  

توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي عمليѧѧة فهѧѧم الصѧѧعوبات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن قѧѧدرة مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى 

مراجعة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة الѧديوان حسѧب 

  المركز الوظيفي.

مركѧѧز الѧѧوظيفي تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار أقѧѧل فѧѧرق معنѧѧوي ولتحديѧѧد أي مѧѧن الفروقѧѧات المعنويѧѧة حسѧѧب ال

)L.S.D ومن خلال النتائج تبين أنه توجد فروق معنوية حسب المركز الوظيفي (مدير إدارة) مع بقية (

فئѧѧات المركѧѧز الѧѧوظيفي، وكانѧѧت الفروقѧѧات لصѧѧالح بقيѧѧة الفئѧѧات الأخѧѧرى وخاصѧѧة الفئѧѧة مراجѧѧع، حيѧѧث 

  ) بالملاحق.2(تتضح نتائج هذا الاختبار بالجدول رقم 

   (حسب سنوات الخبرة). -4

: لا توجد فروقѧات معنويѧة فѧي فهѧم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي  )H0الفرضية الصفرية (

ديوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة 

  لرقابة الديوان حسب سنوات الخبرة.

: توجد فروقات معنوية في فهم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان  )H1البديلة (الفرضية 

المحاسبة على مراجعѧة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة 

  الديوان حسب سنوات الخبرة.

ة السابقة كانت موضحة لاختبار الفرضي One-Way Anovaنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي 

  بالجدول التالي.

  

  



  ) نتائج تحليل التباين الأحادي للفرضية الفرعية الثالثة حسب سنوات الخبرة25-3جدول (        

Sig 
  

p-value 
 

F  
  

  ف المحسوبة

Mean 
Squares 
متوسط 
  المربعات

df  
  

درجات 
 الحرية

Sum of    
Squares 
مجموع 

 مربعاتــال

Sources of  
Variation 
مصادر 
  الاختلاف

0.000  6.863  1.362  4  5.447  
ما بين سنوات 

  الخبرة

  الخطأ  10.516  53  0.198  -  -

  المجموع  15.963  57  -  -  -

  

) لتحليل التباين الأحادي في البعد الثالث (توجد صعوبات تحد من قѧدرة 25-3من خلال نتائج الجدول (

مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى مراجعѧѧة الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة 

التѧالي ، أي رفض الفرضѧية الصѧفرية وبp-value(0.000)>0.05الخاضعة لرقابة الديوان) تبين أن  

توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي عمليѧѧة فهѧѧم الصѧѧعوبات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن قѧѧدرة مراجعѧѧي ديѧѧوان المحاسѧѧبة علѧѧى 

مراجعة الѧنظم المحاسѧبية المحوسѧبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة الѧديوان حسѧب 

  سنوات الخبرة.

) L.S.Dأقل فرق معنѧوي (ولتحديد أي من الفروقات المعنوية حسب سنوات الخبرة تم استخدام اختبار 

سѧنة فѧأكثر مѧع بقيѧة فئѧات  20ومن خلال النتائج تبين أنه توجد فروق معنوية حسب سنوات الخبرة من 

سѧنوات، حيѧث  5سنوات الخبرة، وكانت الفروقات لصالح بقية الفئѧات الأخѧرى وخاصѧة الفئѧة أقѧل مѧن 

  ) بالملاحق.3تتضح هذه النتائج بالجدول رقم (

  

  

  

  



  والتوصياتالنتائج  4.3

  النتائج 1.4.3

مѧѧن خѧѧلال التحليѧѧل الإحصѧѧائي للبيانѧѧات المتحصѧѧل عليهѧѧا مѧѧن الاسѧѧتبانات والتѧѧي تѧѧم تجميعهѧѧا مѧѧن عينѧѧة 

  الدراسة، فقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

استخدام النظم المحاسبية المحوسبة في المؤسسات الخاضعة لرقابة الѧديوان يسѧاهم فѧي إتمѧام عمليѧة  -1

  جعة بشكل أفضل. المرا

تتѧѧوفر لѧѧدى مѧѧوظفي ديѧѧوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لأداء مهѧѧامهم بالاعتمѧѧاد علѧѧى نظѧѧم  -2

  المعلومات المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان .

حاسѧبية المحوسѧبة توجد صعوبات تحد من قѧدرة مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة الѧنظم الم -3

  المستخدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان، ومن هذه الصعوبات والتحديات ما يلي :

عدم وجود معايير مهنية موحدة مفروضة على النظم المحاسبية المحوسبة المستخدمة في المؤسسات  -أ

    الخاضعة لرقابة الديوان.

  قارنة بحجم المهام المسندة إليهم.قلة الإمكانيات لدى مراجعي الديوان م -ب

  ضعف التأهيل العلمي لمواكبة التطور في النظم المحاسبية الحديثة لمراجعي الديوان. -ج

  انعدام الثقة أحيانا في مخرجات النظام المحاسبي المحوسب من قبل مراجعي الديوان. -د

  ارتفاع تكاليف التدريب على استخدام النظم المحاسبية المحوسبة. -ه

لا توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة فѧѧي المسѧѧاهمة  فѧѧي إتمѧѧام عمليѧѧة المراجعѧѧة بشѧѧكل أفضѧѧل مѧѧن قبѧѧل مراجعѧѧي  -4

  الديوان حسب (المؤهل العلمي، التخصص، المركز الوظيفي، سنوات الخبرة).

لا توجد فѧروق معنويѧة فѧي تѧوفر المتطلبѧات اللازمѧة لѧدى مѧوظفي الѧديوان لأداء مهѧامهم بالاعتمѧاد  -5

 اسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤسسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان حسѧѧبعلѧѧى الѧѧنظم المح

  (المؤهل العلمي، التخصص، المركز الوظيفي، سنوات الخبرة).



توجد فروق معنوية في عملية فهѧم الصѧعوبات التѧي تحѧد مѧن قѧدرة مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة علѧى  -6

سسѧѧات الدولѧѧة الخاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧديوان وذلѧѧك مراجعѧѧة الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة المسѧѧتخدمة فѧѧي مؤ

حسب (المركز الوظيفي و سنوات الخبرة) حيث تواجدت هذه الفروقات بين الفئة (مدير إدارة) مع بقيѧة 

فئѧѧات المركѧѧز الѧѧوظيفي، وكانѧѧت الفروقѧѧات لصѧѧالح بقيѧѧة الفئѧѧات الأخѧѧرى وخاصѧѧة الفئѧѧة (مراجѧѧع)، كمѧѧا 

أكثر) مѧѧع بقيѧѧة فئѧѧات سѧѧنوات الخبѧѧرة، وكانѧѧت الفروقѧѧات سѧѧنة فѧѧ 20تواجѧѧدت هѧѧذه الفروقѧѧات بѧѧين الفئѧѧة (

  سنوات). 5لصالح بقية الفئات الأخرى وخاصة الفئة (أقل من 

  توصيات ال 2.4.3

  في ضوء النتائج السابقة يوصي الباحث بما يلي :

في جميѧع مؤسسѧات الدولѧة وذلѧك لمѧا لهѧا مѧن نتѧائج  العمل على استخدام النظم المحاسبية المحوسبة -1

  إيجابية متعددة خاصة من ناحية الاقتصاد في التكلفة والوقت والجهد.

الاهتمام أكثر بموظفي ديوان المحاسبة حيث تتوفر فيهم الإمكانيات والقدرات التѧي تمكѧنهم مѧن أداء  -2

  ة للتطوير ومواكبة التكنولوجيا الحديثة .مهامهم بالاعتماد على النظم المحاسبية المحوسبة والقابل

ضرورة الحد من الصعوبات التي قد تواجه مراجعѧي ديѧوان المحاسѧبة وتحѧد مѧن قѧدرتهم علѧى أداء  -3

مهامهم من خلال مراجعة النظم المحاسبية المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولѧة الخاضѧعة لرقابѧة 

  الديوان.

ت النظѧر بѧين مѧوظفي الѧديوان فѧي جميѧع المراكѧز الوظيفيѧة مѧن العمل على تقريѧب الأفكѧار ووجهѧا -4

خѧѧلال التعѧѧاون المباشѧѧر بѧѧين مѧѧدراء الإدارات مѧѧع بقيѧѧة الفئѧѧات الأخѧѧرى فѧѧي المراكѧѧز الوظيفيѧѧة، وكѧѧذلك 

سѧنة)  20الفئات من ناحية سنوات الخبرة حيث كان هناك فرق واضح بين الفئة ذات الخبرة (أكثѧر مѧن 

مما يدل على ابتعاد هذه الفئѧة عѧن مواكبѧة التطѧور التكنولѧوجي، وذلѧك مѧن  مع باقي الفئات بشكل سلبي

أجل الوصول إلى رؤية واضحة ومتقاربة بين مختلف المراكز الوظيفية ومختلف الخبرات للصѧعوبات 

  والتحديات التي تواجههم ومن تم التعامل معها بشكل أفضل.
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)، "تخطيط وتنفيذ المراجعѧة الخارجيѧة فѧي ظѧل الѧنظم 2015طه، محمد المعتز المجتبي إبراهيم ( -21

ѧѧداد للعلѧѧة بغѧѧة كليѧѧة"، مجلѧѧبية الإلكترونيѧѧدد المحاسѧѧة، العѧѧد الأهليѧѧة اربѧѧة، جامعѧѧادية الجامعѧѧوم الاقتص

  السادس والأربعون، العراق.

)، "دور نظام دعم القرارات الإلكترونية في رفع كفѧاءة أداء عمليѧة 2013طه، ريم عقاب حسين ( -22

التѧѧѧدقيق الخѧѧѧارجي"، مجلѧѧѧة الجامعѧѧѧة الإسѧѧѧلامية للدراسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية والإداريѧѧѧة، المجلѧѧѧد الحѧѧѧادي 

  ون، العدد الثاني، فلسطين.والعشر

)، "تقيѧيم فعاليѧة إجѧراءات المراجعѧة الماليѧة 2013لربش، منصور محمѧد، شѧميله، مѧيلاد رجѧب ( -23

لѧѧديوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي فѧѧي المحافظѧѧة علѧѧى المѧѧال العѧѧام"، مجلѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادية والسياسѧѧية، كليѧѧة 

  ، ليبيا.الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب، زليتن، العدد الثاني

)، "دور المحاسبين في تطوير نظم المعلومات المحاسѧبية الآليѧة"، 2013موسى، فتحي رمضان ( -24

  المجلة الجامعة، الأكاديمية الليبية، المجلد الأول، العدد الخامس عشر، ليبيا.

   الرسائل العلمية -ثالثا

)، "التكامѧѧѧѧل بѧѧѧين المراجعѧѧѧѧة الداخليѧѧѧة والمراجعѧѧѧѧة 2010سѧѧѧعيد ( أبوسѧѧѧرعة، عبدالسѧѧѧلام عبѧѧѧѧدالله -1

الخارجية"، كلية العلوم الاقتصѧادية وعلѧوم التسѧيير، جامعѧة الجزائѧر، رسѧالة ماجسѧتير غيѧر منشѧورة، 

  الجزائر.

)، "تѧѧأثير اسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات علѧѧى التѧѧدقيق المحاسѧѧبي بالمؤسسѧѧة 2015إلهѧѧام، بروبѧѧة ( -2

كليѧة العلѧوم الاقتصѧادية والتجاريѧة وعلѧوم التسѧيير، قسѧم العلѧوم التجاريѧة، جامعѧة محمѧد الاقتصادية"، 

  خيضر، بسكرة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، الجزائر.

)، "دور نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة فѧѧي تحقيѧѧق 2011الجويفѧѧل، أحمѧѧد سѧѧلامة سѧѧليمان ( -3

ية الأردنيѧѧة"، كليѧѧة الأعمѧѧال، جامعѧѧة الشѧѧرق الأوسѧѧط، فاعليѧѧة الرقابѧѧة الداخليѧѧة فѧѧي المصѧѧارف الإسѧѧلام

  رسالة ماجستير غير منشورة، الأردن.



)، "العوامل المؤثرة على رقابة ديوان المحاسبة في بيئة نظم المعلومات 2007الحايك، محمد علي ( -4

ماجسѧتير  المحاسبية المحوسѧبة"، كليѧة إدارة المѧال والأعمѧال قسѧم المحاسѧبة، جامعѧة آل البيѧت، رسѧالة

  غير منشورة، الأردن.

)، "أثر استخدام نظم المعلومات المحاسبية على جودة البيانات المالية في 2009الداية، منذر يحيى ( -5

قطاع الخدمات في غزة"، كلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل، الجامعѧة الاسѧلامية، رسѧالة ماجسѧتير 

  غير منشورة، فلسطين.

6- ѧان فѧدالله (الزائدي، امتنѧع 2012رج عبѧر رفѧوفير عناصѧارجيين بتѧراجعين الخѧزام المѧدى التѧم" ،(

  كفاءة وفعالية الأداء المهني"، الأكاديمية الليبية طرابلس، رسالة ماجستير غير منشورة، ليبيا.

)، "أثѧѧر التحѧѧول فѧѧي نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية"، كليѧѧة 2007( الزعѧѧانين، عѧѧلا أحمѧѧد عبѧѧدالهادي -7

  الدراسات العليا، الجامعة الإسلامية غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، فلسطين.

)، "مخѧѧاطر نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية الإلكترونيѧѧة"، كليѧѧة 2006الشѧѧريف، حريѧѧة شѧѧعبان محمѧѧد ( -8

  سلامية غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، فلسطين.التجارة قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الإ

)، "مѧدى فاعليѧة دور لجѧان المراجعѧة فѧي دعѧم آليѧات التѧدقيق 2012الصوص، إياد سѧعيد محمѧود ( -9

الداخلي والخارجي"، كلية التجارة قسم المحاسبة والتمويل، الجامعѧة الإسѧلامية غѧزة، رسѧالة ماجسѧتير 

  غير منشورة، فلسطين.

)، "مخاطر اسѧتخدام نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية المحوسѧبة وأثرهѧا 2012فاطمة ناجي (العبيدي،  -10

على فاعلية عملية التدقيق في الأردن"، كليѧة الأعمѧال، جامعѧة الشѧرق الأوسѧط، رسѧالة ماجسѧتير غيѧر 

  منشورة، الأردن. 

ظمѧة الخبيѧرة )، "مѧدى اسѧتخدام المѧراجعين الخѧارجيين فѧي ليبيѧا للأن2016الكبير، طارق محمد ( -11

  وأثر ذلك على تطوير أداء المراجع"، الأكاديمية الليبية مصراته، رسالة ماجستير غير منشورة، ليبيا.



)، "مѧѧدى ملاءمѧѧة إجѧѧراءات ديѧѧوان المحاسѧѧبة الأردنѧѧي لمكافحѧѧة 2013الكعيبѧѧر، محمѧѧود خالѧѧد ( -12

  ، الأردن.الفساد"، كلية الاعمال، جامعة الشرق الأوسط، رسالة ماجستير غير منشورة

)، "دور نظم المعلومѧات المحاسѧبية الإلكترونيѧة فѧي 2012المطيري، علي مانع صنيهيت شرار ( -13

تحسѧѧين قيѧѧاس مخѧѧاطر الإئتمѧѧان فѧѧي البنѧѧوك الكويتيѧѧة"، كليѧѧة الأعمѧѧال، جامعѧѧة الشѧѧرق الاوسѧѧط، رسѧѧالة 

  ماجستير غير منشورة، الأردن.

ظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية الإلكترونيѧѧة فѧѧي أداء )، "أثѧѧر ن2015جبريѧѧل، القرشѧѧي أحمѧѧد إبѧѧراهيم ( -14

المراجعة الداخلية"، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلѧوم والتكنولوجيѧا، رسѧالة ماجسѧتير غيѧر 

  منشورة، السودان.

)، "فاعليѧѧة نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة فѧѧي تحقيѧѧق جѧѧودة 2012دهمѧѧان، أسѧѧامه كمѧѧال ( -15

  "، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، فلسطين.التقارير المالية

)، "دور نظѧم المعلومѧѧات الإداريѧة المحوسѧبة فѧѧي عمليѧة صѧѧنع 2004غنѧيم، مѧاهر أحمѧѧد محمѧود ( -16

القرارات في بلديات قطاع غزة بفلسطين"، كلية التجارة قسم إدارة الأعمѧال، الجامعѧة الإسѧلامية غѧزة، 

  ماجستير غير منشورة، فلسطين.  رسالة

)، "دراسة وتقيѧيم نظѧام المعلومѧات المحاسѧبية الإلكترونيѧة فѧي 2007قاعود، عدنان محمد محمد ( -17

الشركات الفلسطينية"، كلية التجارة قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية غزة، رسѧالة ماجسѧتير 

  غير منشورة، فلسطين. 

)، "أثر المعالجة الآليѧة للبيانѧات علѧى فعاليѧة التѧدقيق الخѧارجي مѧن وجهѧة 2012( يعقوب، اغمين -18

نظر محافظي الحسѧابات والخبѧراء المهنيѧين"، كليѧة العلѧوم الاقتصѧادية وعلѧوم التسѧيير ورقلѧة، جامعѧة 

  قاصدي مرباح، رسالة ماجستير غير منشورة، الجزائر.

  

  



  الندوات العلمية والمؤتمرات  -رابعا

)، أثر استخدام الحاسѧوب علѧى خصѧائص 2009اعي، خليل، الرمحي، نضال، جلال، محمود (الرف -1

المعلومات المحاسبية من وجهة نظر المستثمرين ( دراسة حالة سوق عمѧان المѧالي ) "بحѧث مقѧدم إلѧى 

  المؤتمر العلمي الدولي السابع لكلية الإقتصاد والعلوم الإدارية"، جامعة الزرقاء الخاصة.

)، "مهنѧѧة المحاسѧѧبة فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية وتحѧѧديات القѧѧرن 2010، محمѧѧد علѧѧي (جبѧѧران -2

الحѧѧادي والعشѧѧرون"، النѧѧدوة الثانيѧѧة عشѧѧر لسѧѧبل تطѧѧوير المحاسѧѧبة فѧѧي المملكѧѧة، جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود، 

  الرياض.

  القوانين واللوائح -خامسا

  .يبيالل م في شأن إعادة تنظيم ديوان المحاسبة2013لسنة  19قانون رقم  -1

من قواعد سلوك وآداب المهنة الخاصѧة بالاسѧتقلال)(الهيئة السѧعودية للمحاسѧبين  101(القاعدة رقم  -2

  القانونيين).

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  الملاحق
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  العالي  والبحث العلمي وزارة التعليم

  اــــــالأكاديمية الليبية للدراسات العلي      

  مدرسة العلوم الإدارية والمالية       

  قسم المحاسبة

أثر النظم المحاسبية دراسة للحصول على درجة الماجستير في المحاسبة بعنوان " ال هذه إعداديتم 

  المحوسبة على فعالية أداء مراجعي ديوان المحاسبة الليبي"

من خلال تعاونكم في استيفاء  ,في إنجاز هذه الدراسة  مساهمتكميشرفني نه فإنظرا لخبرتكم العملية و

سرية وغير قابلة للنشر بل  جابتكم على الأسئلة ستكونإ أنعلى  التأكيدمع  ,المرفقة مة الاستبيان ئقا

  البحث العلمي . أغراضتستخدم فقط في 

ساهمة في تحقيق والم الإجابةعلى الوقت والجهد المبذولين في  لسيادتكميتقدم الباحث بالشكر كما 

   .الدراسة أهداف

  بقبول فائق الاحترام  وتفضلوا                                

  الباحث                                                                             

  0916240024  رقم الهاتف                                                                                        

  



    الأسئلة  

  معلومات عامة عن المشاركين -الجزء الأول

  ) أمام كل فقرة من الفقرات التالية:أرجو اختيار الإجابة المناسبة بوضع علامة (

  . المؤهل العلمي1

  دبلوم متوسط (  )      دبلوم عالي (   )      بكالوريوس (   )     ماجستير  (   )    دكتوراه (   )                     

  . التخصص2

  محاسبة (   )           إدارة أعمال (   )          اقتصاد (   )           تمويل ومصارف (   )

  ......غير ذلك (   )، اذكره ................

   الوظيفي المركز. 3

  مدير إدارة  (   )                           رئيس قسم (   )                          مراجع  (   )          

  غير ذلك (   )، اذكره ......................

  . عدد سنوات الخبرة4

  سنة (  ) 15أقل من  - 10 سنوات (  )     من 10أقل من  - 5أقل من خمس سنوات (  )    من 

  فأكثر (  ) - سنة  20سنة (  )                                           من  20أقل من  - 15من 

  

  

  



  معلومات تتعلق باختبار فرضيات الدراسة -الجزء الثاني

فѧѧي  إلѧѧى أي مѧدى موافѧѧق أو غيѧѧر موافѧق بѧѧأن اسѧѧتخدام النظѧام المحاسѧѧبي المحوسѧѧب  الفرضѧية الأولѧѧى:
مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الѧديوان يسѧاهم فѧي إتمѧام عمليѧة المراجعѧة مѧن قبѧل مراجعѧي الѧديوان 

  بشكل أفضل.

  
  ت
  

  
  العبارة

  
موافق 
  بشدة

  
  موافق

  
  محايد 

  
غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

  
1  

يتѧѧوفر النظѧѧام المحاسѧѧبي المحوسѧѧب لѧѧدى معظѧѧم 
              مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان.

  
2  

اسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبي محوسѧѧѧѧب بالمؤسسѧѧѧѧة 
الخاضѧѧعة لرقابѧѧѧة الѧѧديوان يقلѧѧѧص الوقѧѧت الѧѧѧلازم 

  لاتمام عملية المراجعة على النظام بالمؤسسة. 

          

  
3  

يمكن من خلال مراجعѧة نظѧام محاسѧبي محوسѧب 
            بالمؤسسة  الوقوف على أدق تفاصيل هذا النظام.

  
4  

داخѧѧѧѧل  مراجعѧѧѧѧة النظѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧب
المؤسسѧѧة بحاجѧѧة إلѧѧى نفѧѧس العѧѧدد مѧѧن المѧѧراجعين 

  اللازم لمراجعة النظام المحاسبي اليدوي.

          

  
5  

مراجعѧѧة النظѧѧام المحاسѧѧبي المحوسѧѧب بالمؤسسѧѧة 
يحتѧѧاج إلѧѧى نفѧѧس الوقѧѧت الѧѧلازم لمراجعѧѧة النظѧѧام 

  المحاسبي اليدوي بالمؤسسة. 

          

  
6  

بالمؤسسة يقلص عدد  النظام المحاسبي المحوسب
            المراجعين اللازم لمراجعة هذا النظام.

  
7  

مراجعѧѧة النظѧѧام المحاسѧѧبي المحوسѧѧب بالمؤسسѧѧة 
            أسهل من مراجعة النظام المحاسبي اليدوي. 

  
8  

مراجعة نظѧام محاسѧبي محوسѧب ومراجعѧة نظѧام 
            محاسبي يدوي تعطي نفس النتائج. 

  
9  

يمكن الاستغناء عن النظام المحاسѧبي اليѧدوي فѧي 
ظѧѧل اسѧѧتخدام النظѧѧام المحاسѧѧبي المحوسѧѧب داخѧѧل 

  المؤسسة. 

          

  
10  

النتѧѧѧائج المتحصѧѧѧل عليهѧѧѧا مѧѧѧن مراجعѧѧѧة النظѧѧѧام 
المحاسبي المحوسب بالمؤسسة تكون دقيقة بشѧكل 

  كاف لإبداء الرأي. 

          

  
11  

بثقѧة مراجعѧي  ةالمحوسѧب ةم المحاسѧبيحظى النظت
             الديوان. 

  
  أي إضافات أخرى:

..................................................................  



إلѧѧى أي مѧѧدى تتѧѧوفر لѧѧدى مѧѧوظفي ديѧѧوان المحاسѧѧبة الليبѧѧي المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لأداء : الفرضѧѧية الثانيѧѧة
المحوسبة المسѧتخدمة فѧي مؤسسѧات الدولѧة الخاضѧعة مهامهم بالاعتماد على نظم المعلومات المحاسبية 

  لرقابة الديوان.

  
  ت
  

  
  العبارة

  
موافق 
  بشدة

  
  موافق

  
  محايد 

  
غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

  
1  

تمتع جميع مراجعي ديوان المحاسبة بالقدرة علѧى 
              استخدام الحاسوب.

  
2  

توفير الديوان لدورات تدريبية في استخدام برامج 
            . المتطورة للمراجعينالحاسوب 

  
3  

تѧѧѧѧوفير الѧѧѧѧديوان لѧѧѧѧدورات تدريبيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاليب 
            .المراجعة الحديثة للمراجعين

  
4  

قيѧѧѧام الѧѧѧديوان بممارسѧѧѧة جميѧѧѧع أعمالѧѧѧه الداخليѧѧѧة 
            .بالاعتماد على الحاسوب

  
5  

تѧѧوفير الѧѧديوان لميزانيѧѧة للحصѧѧول علѧѧى وسѧѧائل 
            . إنجاز مهامهالتكنولوجيا الحديثة التي تساعده في 

  
6  

توجيه الديوان لمراجعيه للحصѧول علѧى شѧهادات 
            .علمية عليا للاستفادة منها بالعمل

  
7  

ثقѧѧѧѧة مراجعѧѧѧѧي الѧѧѧѧديوان التامѧѧѧѧة ببيانѧѧѧѧات النظѧѧѧѧام 
            . المحاسبي المحوسب

  
8  

تواصѧѧل مراجعѧѧي الѧѧديوان مѧѧع مؤسسѧѧات الدولѧѧة 
            . الخاضعة لرقابته إلكترونيا

  
9  

تمتѧѧѧѧع النظѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧبي المحوسѧѧѧѧب بالشѧѧѧѧفافية 
            . والوقوف على أدق التفاصيل

  
10  

توزيع السѧلطات فѧي النظѧام المحاسѧبي المحوسѧب 
            . بشكل يضمن للمراجع دقة بيانات النظام

  
  أي إضافات أخرى:

......................................................................

..............................................................  

  

  

  



الفقرات التالية تشكل صعوبات تحد من قدرة مراجعي ديوان المحاسѧبة علѧى مراجعѧة  الفرضية الثالثة:
  خدمة في مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان.النظم المحاسبية المحوسبة المست

  
  ت
  

  
  العبارة

  
  موافق 
  بشدة

  
  موافق

  
  محايد 

  
  غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

  
1  

عدم وجѧود معѧايير مهنيѧة موحѧدة مفروضѧة علѧى 
الѧѧѧѧنظم المحاسѧѧѧѧبية المحوسѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي 

    المؤسسات الخاضعة لرقابة الديوان.

          

  
2  

المتѧѧوفرة لѧѧدى مراجعѧѧي الѧѧديوان قلѧѧة الإمكانѧѧات 
             مقارنة بحجم المهام المسندة إليهم.

  
3  

ضعف التأهيل العلمي لمواكبѧة التطѧور فѧي الѧنظم 
            المحاسبية الحديثة لمراجعي الديوان.

  
4  

انعدام الثقة أحيانا في مخرجات النظѧام المحاسѧبي 
             المحوسب من قبل مراجعي الديوان.

  
5  

السѧѧѧѧѧѧلطة بالѧѧѧѧѧѧديوان وعѧѧѧѧѧѧدم إعطѧѧѧѧѧѧاء مركزيѧѧѧѧѧѧة 
            الصلاحيات الكافية لمراجعي الديوان بالفروع.

  
6  

التأخر في اعتمѧاد فѧتح وإقفѧال الميزانيѧات بالدولѧة 
يعرقل عملية مراجعة النظام المحاسبي المحوسب 

  أكثر منها بالنظام اليدوي.

          

  
7  

الخوف من تقلѧيص عѧدد المѧراجعين بالѧديوان فѧي 
حѧѧال الاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧنظم المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة 

   بمؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان.

          

  
8  

يѧѧؤدي  المحاسѧѧبية المحوسѧѧبة الѧѧنظمالاعتمѧѧاد علѧѧى 
             الديوان. لدى مراجعي الإبداعانخفاض  إلى

  
9  

تسѧѧѧѧتخدم النظѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧبي  المؤسسѧѧѧѧات أغلѧѧѧѧب
يهѧѧتم الѧѧديوان بتѧѧدريب مراجعيѧѧه  اليѧѧدوي لѧѧذلك لا

  على استخدام ومراجعة النظم المحوسبة.

          

  
10  

ارتفѧѧѧاع تكѧѧѧاليف التѧѧѧدريب علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام الѧѧѧنظم 
             المحاسبية المحوسبة.

  
  أي إضافات أخرى:

......................................................................

..............................................................  

  

  



  أسماء محكمي استبانة الدراسة

  

  الاسم  التسلسل
الدرجة 
  العلمية

  الجامعة

  الإسلامية الجامعة الأسمرية  أستاذ  أ.د المكي معتوق سعود  1

  مصراته -الأكاديمية الليبية   أستاذ  كبلانعلي السلام عبد أ.د  2

  مصراته -الأكاديمية الليبية   أستاذ مساعد  الطويلالهادي د. مختار   3

 الجامعة الأسمرية الإسلامية أستاذ مساعد  الطرليمفتاح د. محمد   4

 الإسلامية الجامعة الأسمرية أستاذ مساعد  شميلةرجب د. ميلاد   5

  مصراته -الأكاديمية الليبية  أستاذ مساعد  أبوشيبهعلي د إبراهيم   6

  جامعة مصراته  محاضر  السريتيمفتاح د. المهدي   7

  جامعة مصراته  أستاذ مساعد  التيرمحمد د. أحمد   8

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

 الفصل الثالث

  

 العملية ة ــالدراس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 

Post Hoc Tests 

 

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent Variable (I) المركز الوظيفي (J) المركز الوظيفي Mean Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 

xx 

 مدير إدارة

 845. 15440. 03030.- رئيس قسم

 198. 09311. 12121.- مراجع

 رئيس قسم

 845. 15440. 03030. مدير إدارة

 542. 14803. 09091.- مراجع

 مراجع

 198. 09311. 12121. مدير إدارة

 542. 14803. 09091. رئيس قسم

yy 

 مدير إدارة

 262. 33812. 38333.- رئيس قسم

 053. 20390. 40303.- مراجع

 رئيس قسم

 262. 33812. 38333. مدير إدارة

 952. 32418. 01970.- مراجع

 مراجع

 053. 20390. 40303. مدير إدارة

 952. 32418. 01970. رئيس قسم

zz 

 مدير إدارة

 142. 22850. 34048.- رئيس قسم

 001. 13779. -46926.* مراجع

 142. 22850. 34048. مدير إدارة رئيس قسم



 559. 21907. 12879.- مراجع

 مراجع

 001. 13779. 46926.* مدير إدارة

 559. 21907. 12879. رئيس قسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Multiple Comparisons 

 

LSD 

Dependent Variable (I) المركز الوظيفي (J) 95 المركز الوظيفي% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

xx 

 مدير إدارة

 2789. 3395.- رئيس قسم

 0652. 3077.- مراجع

 رئيس قسم

 3395. 2789.- مدير إدارة

 2055. 3873.- مراجع

 مراجع

 3077. 0652.- مدير إدارة

 3873. 2055.- رئيس قسم

yy مدير إدارة 

 2938. 1.0604- رئيس قسم

 0053. 8113.- مراجع



 رئيس قسم

 1.0604 2938.- مدير إدارة

 6295. 6688.- مراجع

 مراجع

 8113. 0053.- مدير إدارة

 6688. 6295.- رئيس قسم

zz 

 مدير إدارة

 1171. 7980.- رئيس قسم

 1933.- -7452.* مراجع

 رئيس قسم

 7980. 1171.- مدير إدارة

 3099. 5675.- مراجع

 مراجع

 7452. 1933.* مدير إدارة

 5675. 3099.- رئيس قسم

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Post Hoc Tests 



 

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) عدد سنوات الخبرة (J)  عدد سنوات

 الخبرة

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

xx 

 أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.16364 .18538 .381 -.2079 .5351 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.20758 .18016 .254 -.1535 .5686 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.20000 .17341 .254 -.1475 .5475 

 5879. 1023.- 164. 17219. 24278. فأكثر -سنة  20من 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

 2079. 5351.- 381. 18538. 16364.- أقل من خمس سنوات

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.04394 .14492 .763 -.2465 .3344 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.03636 .13644 .791 -.2371 .3098 

 3495. 1912.- 560. 13488. 07914. فأكثر -سنة  20من 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

 1535. 5686.- 254. 18016. 20758.- أقل من خمس سنوات

 10 أقل من - 5من 

 سنوات

-.04394 .14492 .763 -.3344 .2465 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

-.00758 .12925 .953 -.2666 .2514 

 2909. 2205.- 784. 12761. 03520. فأكثر -سنة  20من 

 20أقل من  - 15من 
 1475. 5475.- 254. 17341. 20000.- أقل من خمس سنوات



 10أقل من  - 5من  سنة

 سنوات

-.03636 .13644 .791 -.3098 .2371 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.00758 .12925 .953 -.2514 .2666 

 2790. 1935.- 718. 11789. 04278. فأكثر -سنة  20من 

 فأكثر -سنة  20من 

 1023. 5879.- 164. 17219. 24278.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.07914 .13488 .560 -.3495 .1912 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.03520 .12761 .784 -.2909 .2205 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

-.04278 .11789 .718 -.2790 .1935 

yy 

 أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.48000 .41421 .252 -.3501 1.3101 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.37333 .40254 .358 -.4334 1.1800 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.40875 .38746 .296 -.3677 1.1852 

 1.2993 2428.- 175. 38474. 52824. فأكثر -سنة  20من 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

 3501. 1.3101- 252. 41421. 48000.- أقل من خمس سنوات

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.10667 .32380 .743 -.7556 .5423 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

-.07125 .30485 .816 -.6822 .5397 

 6522. 5557.- 873. 30138. 04824. فأكثر -سنة  20من 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

 4334. 1.1800- 358. 40254. 37333.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.10667 .32380 .743 -.5423 .7556 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.03542 .28880 .903 -.5433 .6142 

 7263. 4165.- 589. 28513. 15490. فأكثر -سنة  20من 



 20أقل من  - 15من 

 سنة

 3677. 1.1852- 296. 38746. 40875.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.07125 .30485 .816 -.5397 .6822 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.03542 .28880 .903 -.6142 .5433 

 6474. 4084.- 652. 26341. 11949. فأكثر -سنة  20من 

 فأكثر -سنة  20من 

 2428. 1.2993- 175. 38474. 52824.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.04824 .30138 .873 -.6522 .5557 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.15490 .28513 .589 -.7263 .4165 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

-.11949 .26341 .652 -.6474 .4084 

zz 

 أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.12000 .25032 .634 -.3817 .6217 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.25000 .24327 .309 -.2375 .7375 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.45625 .23415 .056 -.0130 .9255 

 1.3130 3811. 001. 23251. 84706.* فأكثر -سنة  20من 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

 3817. 6217.- 634. 25032. 12000.- أقل من خمس سنوات

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.13000 .19568 .509 -.2622 .5222 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.33625 .18423 .073 -.0330 .7055 

 1.0921 3621. 000. 18213. 72706.* فأكثر -سنة  20من 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

 2375. 7375.- 309. 24327. 25000.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.13000 .19568 .509 -.5222 .2622 



 20أقل من  - 15من 

 سنة

.20625 .17453 .242 -.1435 .5560 

 9424. 2517. 001. 17231. 59706.* فأكثر -سنة  20من 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

 0130. 9255.- 056. 23415. 45625.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.33625 .18423 .073 -.7055 .0330 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.20625 .17453 .242 -.5560 .1435 

 7098. 0718. 017. 15919. 39081.* فأكثر -سنة  20من 

 فأكثر -سنة  20من 

 3811.- 1.3130- 001. 23251. -84706.* أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

*.72706- .18213 .000 -1.0921 -.3621 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

*.59706- .17231 .001 -.9424 -.2517 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

*.39081- .15919 .017 -.7098 -.0718 

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  



ONEWAY xx yy zz BY exp 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=LSD ALPHA(0.05). 

 

 

 

Oneway 

 

 

 

 

[DataSet2] C:\Users\Ibrahim\Desktop\Academia\madi mansor\data.sav 

 

 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence 

Interval for 

Mean 

Lower Bound 

xx 

 3.2872 06680. 14938. 3.4727 5 أقل من خمس سنوات

 3.0432 11752. 37163. 3.3091 10 سنوات 10أقل من  - 5من 

 3.0388 10284. 35624. 3.2652 12 سنة 15أقل من  - 10من 

 3.1070 08008. 31013. 3.2788 15 سنة 20أقل من  - 15من 

 3.0067 08482. 33929. 3.1875 16 فأكثر -سنة  20من 

Total 58 3.2727 .32800 .04307 3.1865 



yy 

 2.8716 27677. 61887. 3.6400 5 أقل من خمس سنوات

 2.5307 27817. 87965. 3.1600 10 سنوات 10أقل من  - 5من 

 2.8338 19669. 68135. 3.2667 12 سنة 15أقل من  - 10من 

 2.8164 20991. 81299. 3.2667 15 سنة 20أقل من  - 15من 

 2.6796 16500. 66002. 3.0313 16 فأكثر -سنة  20من 

Total 58 3.2155 .73671 .09673 3.0218 

zz 

 2.9031 25100. 56125. 3.6000 5 أقل من خمس سنوات

 3.0591 18607. 58841. 3.4800 10 سنوات 10أقل من  - 5من 

 3.1819 07638. 26458. 3.3500 12 سنة 15أقل من  - 10من 

 2.9200 13057. 50568. 3.2000 15 سنة 20أقل من  - 15من 

 2.5409 08636. 34545. 2.7250 16 فأكثر -سنة  20من 

Total 58 3.1828 .52920 .06949 3.0436 

 

Descriptives 

 95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimum Maximum 

Upper Bound 

xx 

 3.73 3.36 3.6582 أقل من خمس سنوات

 3.91 2.82 3.5749 سنوات 10أقل من  - 5من 

 4.00 2.55 3.4915 سنة 15أقل من  - 10من 

 3.82 2.64 3.4505 سنة 20أقل من  - 15من 

 3.73 2.73 3.3683 فأكثر -سنة  20من 

Total 3.3590 2.55 4.00 

yy 

 4.60 3.10 4.4084 أقل من خمس سنوات

 4.00 1.40 3.7893 سنوات 10أقل من  - 5من 

 4.40 1.80 3.6996 سنة 15أقل من  - 10من 



 4.50 1.90 3.7169 سنة 20أقل من  - 15من 

 4.70 2.30 3.3829 فأكثر -سنة  20من 

Total 3.4092 1.40 4.70 

zz 

 4.30 3.00 4.2969 أقل من خمس سنوات

 4.10 2.60 3.9009 سنوات 10أقل من  - 5من 

 3.80 2.90 3.5181 سنة 15أقل من  - 10من 

 3.80 2.30 3.4800 سنة 20أقل من  - 15من 

 3.40 2.30 2.9091 فأكثر -سنة  20من 

Total 3.3219 2.30 4.30 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

xx 

Between Groups .331 4 .083 .755 .559 

Within Groups 5.802 53 .109   

Total 6.132 57    

yy 

Between Groups 1.546 4 .386 .697 .598 

Within Groups 29.390 53 .555   

Total 30.936 57    

zz 

Between Groups 5.447 4 1.362 6.863 .000 

Within Groups 10.516 53 .198   

Total 15.963 57    

 

 

 



Post Hoc Tests 

 

 

Multiple Comparisons (3) 

LSD   

Dependent 

Variable 

(I) عدد سنوات الخبرة (J)  عدد سنوات

 الخبرة

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

xx 

 أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.16364 .18122 .371 -.1998 .5271 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.20758 .17611 .244 -.1457 .5608 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.19394 .17085 .261 -.1487 .5366 

 6252. 0548.- 098. 16951. 28523. فأكثر -سنة  20من 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

 1998. 5271.- 371. 18122. 16364.- أقل من خمس سنوات

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.04394 .14166 .758 -.2402 .3281 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.03030 .13507 .823 -.2406 .3012 

 3891. 1459.- 366. 13337. 12159. فأكثر -سنة  20من 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

 1457. 5608.- 244. 17611. 20758.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.04394 .14166 .758 -.3281 .2402 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

-.01364 .12814 .916 -.2706 .2434 

 3311. 1758.- 541. 12635. 07765. فأكثر -سنة  20من 

 1487. 5366.- 261. 17085. 19394.- أقل من خمس سنوات 20أقل من  - 15من 



 10أقل من  - 5من  سنة

 سنوات

-.03030 .13507 .823 -.3012 .2406 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.01364 .12814 .916 -.2434 .2706 

 3298. 1472.- 446. 11891. 09129. فأكثر -سنة  20من 

 فأكثر -سنة  20من 

 0548. 6252.- 098. 16951. 28523.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.12159 .13337 .366 -.3891 .1459 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.07765 .12635 .541 -.3311 .1758 

 20من أقل  - 15من 

 سنة

-.09129 .11891 .446 -.3298 .1472 

yy 

 أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.48000 .40787 .245 -.3381 1.2981 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.37333 .39638 .351 -.4217 1.1684 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.37333 .38455 .336 -.3980 1.1446 

 1.3740 1565.- 117. 38153. 60875. فأكثر -سنة  20من 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

 3381. 1.2981- 245. 40787. 48000.- أقل من خمس سنوات

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.10667 .31885 .739 -.7462 .5329 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

-.10667 .30401 .727 -.7164 .5031 

 7308. 4733.- 670. 30019. 12875. فأكثر -سنة  20من 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

 4217. 1.1684- 351. 39638. 37333.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.10667 .31885 .739 -.5329 .7462 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.00000 .28841 1.000 -.5785 .5785 

 8058. 3350.- 411. 28438. 23542. فأكثر -سنة  20من 



 20أقل من  - 15من 

 سنة

 3980. 1.1446- 336. 38455. 37333.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.10667 .30401 .727 -.5031 .7164 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.00000 .28841 1.000 -.5785 .5785 

 7722. 3014.- 383. 26763. 23542. فأكثر -سنة  20من 

 فأكثر -سنة  20من 

 1565. 1.3740- 117. 38153. 60875.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.12875 .30019 .670 -.7308 .4733 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.23542 .28438 .411 -.8058 .3350 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

-.23542 .26763 .383 -.7722 .3014 

zz 

 من خمس سنواتأقل 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

.12000 .24398 .625 -.3694 .6094 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.25000 .23710 .296 -.2256 .7256 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.40000 .23002 .088 -.0614 .8614 

 1.3327 4173. 000. 22822. 87500.* فأكثر -سنة  20من 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

 3694. 6094.- 625. 24398. 12000.- أقل من خمس سنوات

 15أقل من  - 10من 

 سنة

.13000 .19073 .498 -.2525 .5125 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

.28000 .18185 .130 -.0847 .6447 

 1.1152 3948. 000. 17956. 75500.* فأكثر -سنة  20من 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

 2256. 7256.- 296. 23710. 25000.- خمس سنواتأقل من 

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.13000 .19073 .498 -.5125 .2525 



 20أقل من  - 15من 

 سنة

.15000 .17252 .389 -.1960 .4960 

 9662. 2838. 001. 17010. 62500.* فأكثر -سنة  20من 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

 0614. 8614.- 088. 23002. 40000.- أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

-.28000 .18185 .130 -.6447 .0847 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

-.15000 .17252 .389 -.4960 .1960 

 7961. 1539. 005. 16009. 47500.* فأكثر -سنة  20من 

 فأكثر -سنة  20من 

 4173.- 1.3327- 000. 22822. -87500.* أقل من خمس سنوات

 10أقل من  - 5من 

 سنوات

*.75500- .17956 .000 -1.1152 -.3948 

 15أقل من  - 10من 

 سنة

*.62500- .17010 .001 -.9662 -.2838 

 20أقل من  - 15من 

 سنة

*.47500- .16009 .005 -.7961 -.1539 

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

 

 

 

Oneway 

 

 

 



 

[DataSet2] C:\Users\Ibrahim\Desktop\Academia\madi mansor\data.sav 

 

 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Mean 

Lower Bound Upper Bound 

xx 

 3.3470 3.0070 08092. 35271. 3.1770 19 مدير إدارة

 3.6028 2.8821 14018. 34337. 3.2424 6 رئيس قسم

 3.4420 3.2247 05332. 30633. 3.3333 33 مراجع

Total 58 3.2727 .32800 .04307 3.1865 3.3590 

yy 

 3.2386 2.5719 15866. 69160. 2.9053 19 مدير إدارة

 4.2715 2.4285 35847. 87807. 3.3500 6 رئيس قسم

 3.6185 3.1209 12212. 70155. 3.3697 33 مراجع

Total 58 3.2155 .73671 .09673 3.0218 3.4092 

zz 

 3.0881 2.6908 09456. 41217. 2.8895 19 مدير إدارة

 3.7616 2.6717 21200. 51929. 3.2167 6 رئيس قسم

 3.5339 3.1570 09253. 53156. 3.3455 33 مراجع

Total 58 3.1828 .52920 .06949 3.0436 3.3219 

 

Descriptives 

 Minimum Maximum 

xx 

 3.73 2.64 مدير إدارة

 3.82 2.82 رئيس قسم



 4.00 2.55 مراجع

Total 2.55 4.00 

yy 

 4.70 1.80 مدير إدارة

 4.40 1.90 رئيس قسم

 4.60 1.40 مراجع

Total 1.40 4.70 

zz 

 3.70 2.30 مدير إدارة

 3.80 2.30 قسمرئيس 

 4.30 2.30 مراجع

Total 2.30 4.30 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

xx 

Between Groups .301 2 .150 1.418 .251 

Within Groups 5.832 55 .106   

Total 6.132 57    

yy 

Between Groups 2.722 2 1.361 2.653 .079 

Within Groups 28.214 55 .513   

Total 30.936 57    

zz 

Between Groups 2.515 2 1.257 5.142 .009 

Within Groups 13.448 55 .245   

Total 15.963 57    

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Post Hoc Tests 

 



 

Multiple Comparisons (2) 

LSD   

Dependent Variable (I) المركز الوظيفي (J) المركز الوظيفي Mean Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 

xx 

 مدير إدارة

 670. 15249. 06539.- رئيس قسم

 101. 09377. 15630.- مراجع

 رئيس قسم

 670. 15249. 06539. مدير إدارة

 532. 14451. 09091.- مراجع

 مراجع

 101. 09377. 15630. مدير إدارة

 532. 14451. 09091. رئيس قسم

yy 

 مدير إدارة

 190. 33541. 44474.- رئيس قسم

 028. 20626. -46443.* مراجع

 رئيس قسم

 190. 33541. 44474. مدير إدارة

 951. 31787. 01970.- مراجع

 مراجع

 028. 20626. 46443.* مدير إدارة

 951. 31787. 01970. رئيس قسم

zz 

 مدير إدارة

 163. 23156. 32719.- رئيس قسم

 002. 14240. -45598.* مراجع

 رئيس قسم

 163. 23156. 32719. مدير إدارة

 560. 21946. 12879.- مراجع

 مراجع

 002. 14240. 45598.* مدير إدارة

 560. 21946. 12879. رئيس قسم

 

Multiple Comparisons 

LSD   



Dependent Variable (I)  الوظيفيالمركز (J) 95 المركز الوظيفي% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

xx 

 مدير إدارة

 2402. 3710.- رئيس قسم

 0316. 3442.- مراجع

 رئيس قسم

 3710. 2402.- مدير إدارة

 1987. 3805.- مراجع

 مراجع

 3442. 0316.- مدير إدارة

 3805. 1987.- رئيس قسم

yy 

 مدير إدارة

 2274. 1.1169- رئيس قسم

 0511.- -8778.* مراجع

 رئيس قسم

 1.1169 2274.- مدير إدارة

 6173. 6567.- مراجع

 مراجع

 8778. 0511.* مدير إدارة

 6567. 6173.- رئيس قسم

zz 

 مدير إدارة

 1369. 7913.- رئيس قسم

 1706.- -7414.* مراجع

 رئيس قسم

 7913. 1369.- مدير إدارة

 3110. 5686.- مراجع

 مراجع

 7414. 1706.* مدير إدارة

 5686. 3110.- رئيس قسم

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oneway 

 

 



 

 

[DataSet2] C:\Users\Ibrahim\Desktop\Academia\madi mansor\data.sav 

 

 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Mean 

Lower Bound Upper Bound 

xx 

 3.3490 3.1650 04581. 33035. 3.2570 52 محاسبة

 6.4787 7031. 22727. 32141. 3.5909 2 إدارة أعمال

 3.7679 2.8684 14132. 28265. 3.3182 4 غير ذلك

Total 58 3.2727 .32800 .04307 3.1865 3.3590 

yy 

 3.4243 3.0026 10504. 75745. 3.2135 52 محاسبة

 9.3678 2.0678- 45000. 63640. 3.6500 2 إدارة أعمال

 3.8193 2.2307 24958. 49917. 3.0250 4 غير ذلك

Total 58 3.2155 .73671 .09673 3.0218 3.4092 

zz 

 3.3342 3.0350 07452. 53738. 3.1846 52 محاسبة

 4.9706 2.4294 10000. 14142. 3.7000 2 إدارة أعمال

 3.4512 2.3488 17321. 34641. 2.9000 4 غير ذلك

Total 58 3.1828 .52920 .06949 3.0436 3.3219 

 

Descriptives 

 Minimum Maximum 

xx 4.00 2.55 محاسبة 



 3.82 3.36 إدارة أعمال

 3.55 2.91 غير ذلك

Total 2.55 4.00 

yy 

 4.70 1.40 محاسبة

 4.10 3.20 إدارة أعمال

 3.70 2.50 غير ذلك

Total 1.40 4.70 

zz 

 4.30 2.30 محاسبة

 3.80 3.60 إدارة أعمال

 3.20 2.60 غير ذلك

Total 2.30 4.30 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

xx 

Between Groups .224 2 .112 1.041 .360 

Within Groups 5.909 55 .107   

Total 6.132 57    

yy 

Between Groups .523 2 .261 .473 .626 

Within Groups 30.413 55 .553   

Total 30.936 57    

zz 

Between Groups .855 2 .428 1.556 .220 

Within Groups 15.108 55 .275   

Total 15.963 57    

 



 

 

Post Hoc Tests 

 

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent Variable (I) التخصص (J) التخصص Mean Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 95% 

Confidence 

Interval 

Lower Bound 

xx 

 محاسبة

 8072.- 163. 23618. 33392.- إدارة أعمال

 4020.- 720. 17007. 06119.- غير ذلك

 إدارة أعمال

 1394.- 163. 23618. 33392. محاسبة

 2961.- 341. 28385. 27273. غير ذلك

 غير ذلك

 2796.- 720. 17007. 06119. محاسبة

 8416.- 341. 28385. 27273.- إدارة أعمال

yy 

 محاسبة

 1.5104- 419. 53583. 43654.- إدارة أعمال

 5848.- 627. 38584. 18846. غير ذلك

 إدارة أعمال

 6373.- 419. 53583. 43654. محاسبة

 6656.- 336. 64399. 62500. غير ذلك

 غير ذلك

 9617.- 627. 38584. 18846.- محاسبة

 1.9156- 336. 64399. 62500.- إدارة أعمال

zz 

 محاسبة

 1.2722- 178. 37766. 51538.- إدارة أعمال

 2604.- 300. 27194. 28462. غير ذلك

 2415.- 178. 37766. 51538. محاسبة إدارة أعمال



 1096.- 084. 45389. 80000. غير ذلك

 غير ذلك

 8296.- 300. 27194. 28462.- محاسبة

 1.7096- 084. 45389. 80000.- إدارة أعمال

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent Variable (I) التخصص (J) 95 التخصص% Confidence Interval 

Upper Bound 

xx 

 محاسبة

 1394. إدارة أعمال

 2796. غير ذلك

 إدارة أعمال

 8072. محاسبة

 8416. غير ذلك

 غير ذلك

 4020. محاسبة

 2961. إدارة أعمال

yy 

 محاسبة

 6373. إدارة أعمال

 9617. غير ذلك

 إدارة أعمال

 1.5104 محاسبة

 1.9156 غير ذلك

 غير ذلك

 5848. محاسبة

 6656. إدارة أعمال

zz 

 محاسبة

 2415. إدارة أعمال

 8296. غير ذلك

 إدارة أعمال

 1.2722 محاسبة

 1.7096 غير ذلك

 2604. محاسبة غير ذلك



 1096. إدارة أعمال

 

ONEWAY xx yy zz BY qul 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=LSD ALPHA(0.05). 

 

 

 

Oneway 

 

 

 

 

[DataSet2] C:\Users\Ibrahim\Desktop\Academia\madi mansor\data.sav 

 

 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Mean 

Lower Bound Upper Bound 

xx 

 4.0355 2.4493 18433. 31926. 3.2424 3 دبلوم متوسط

 3.4380 3.2347 05024. 31773. 3.3364 40 بكالوريوس

 3.2858 2.9324 08237. 31902. 3.1091 15 ماجستير

Total 58 3.2727 .32800 .04307 3.1865 3.3590 

yy 6.2648 5352. 66583. 1.15326 3.4000 3 دبلوم متوسط 



 3.5319 3.0731 11342. 71736. 3.3025 40 بكالوريوس

 3.3303 2.5631 17885. 69268. 2.9467 15 ماجستير

Total 58 3.2155 .73671 .09673 3.0218 3.4092 

zz 

 5.3084 1.0249 49777. 86217. 3.1667 3 دبلوم متوسط

 3.3758 3.0142 08937. 56521. 3.1950 40 بكالوريوس

 3.3625 2.9442 09752. 37771. 3.1533 15 ماجستير

Total 58 3.1828 .52920 .06949 3.0436 3.3219 

 

Descriptives 

 Minimum Maximum 

xx 

 3.55 2.91 دبلوم متوسط

 4.00 2.55 بكالوريوس

 3.55 2.64 ماجستير

Total 2.55 4.00 

yy 

 4.70 2.50 دبلوم متوسط

 4.60 1.40 بكالوريوس

 4.10 1.90 ماجستير

Total 1.40 4.70 

zz 

 4.10 2.40 دبلوم متوسط

 4.30 2.30 بكالوريوس

 3.80 2.60 ماجستير

Total 2.30 4.30 

 

 



ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

xx 

Between Groups .566 2 .283 2.798 .070 

Within Groups 5.566 55 .101   

Total 6.132 57    

yy 

Between Groups 1.489 2 .744 1.390 .258 

Within Groups 29.447 55 .535   

Total 30.936 57    

zz 

Between Groups .020 2 .010 .034 .967 

Within Groups 15.943 55 .290   

Total 15.963 57    

 

 

 

Post Hoc Tests 

 

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent Variable (I) المؤهل العلمي (J) المؤهل العلمي Mean 

Difference (I-J) 

Std. Error Sig. 95% 

Confidence 

Interval 

Lower Bound 

xx 

 دبلوم متوسط

 4756.- 624. 19043. 09394.- بكالوريوس

 2699.- 510. 20119. 13333. ماجستير

 2877.- 624. 19043. 09394. دبلوم متوسط بكالوريوس



 0343. 022. 09631. 22727.* ماجستير

 ماجستير

 5365.- 510. 20119. 13333.- دبلوم متوسط

 4203.- 022. 09631. -22727.* بكالوريوس

yy 

 دبلوم متوسط

 7803.- 825. 43801. 09750. بكالوريوس

 4741.- 332. 46277. 45333. ماجستير

 بكالوريوس

 9753.- 825. 43801. 09750.- دبلوم متوسط

 0881.- 114. 22154. 35583. ماجستير

 ماجستير

 1.3808- 332. 46277. 45333.- دبلوم متوسط

 7998.- 114. 22154. 35583.- بكالوريوس

zz 

 دبلوم متوسط

 6742.- 930. 32229. 02833.- بكالوريوس

 6691.- 969. 34051. 01333. ماجستير

 بكالوريوس

 6176.- 930. 32229. 02833. دبلوم متوسط

 2850.- 799. 16301. 04167. ماجستير

 ماجستير

 6957.- 969. 34051. 01333.- دبلوم متوسط

 3683.- 799. 16301. 04167.- بكالوريوس

 

Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent Variable (I) المؤهل العلمي (J)  95 العلميالمؤهل% Confidence Interval 

Upper Bound 

xx 

 دبلوم متوسط

 2877. بكالوريوس

 5365. ماجستير

 بكالوريوس

 4756. دبلوم متوسط

 4203.* ماجستير

 2699. دبلوم متوسط ماجستير



 -0343.* بكالوريوس

yy 

 دبلوم متوسط

 9753. بكالوريوس

 1.3808 ماجستير

 بكالوريوس

 7803. دبلوم متوسط

 7998. ماجستير

 ماجستير

 4741. دبلوم متوسط

 0881. بكالوريوس

zz 

 دبلوم متوسط

 6176. بكالوريوس

 6957. ماجستير

 بكالوريوس

 6742. دبلوم متوسط

 3683. ماجستير

 ماجستير

 6691. دبلوم متوسط

 2850. بكالوريوس

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 60 100.0 

aExcluded 0 .0 

Total 60 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics (1) 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.781 31 

 

 

 

  

  

  

  



 

Frequency Table 

 

 

 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 دبلوم متوسط

 6.7 1.7 1.7 1 دبلوم عالي

 73.3 66.7 66.7 40 بكالوريوس

 98.3 25.0 25.0 15 ماجستير

 100.0 1.7 1.7 1 دكتوراه

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 88.3 88.3 88.3 53 محاسبة

 91.7 3.3 3.3 2 إدارة أعمال

 93.3 1.7 1.7 1 تمويل ومصارف

 100.0 6.7 6.7 4 غير ذلك

Total 60 100.0 100.0  

 

 



 المركز الوظيفي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 35.0 35.0 35.0 21 مدير إدارة

 45.0 10.0 10.0 6 رئيس قسم

 100.0 55.0 55.0 33 مراجع

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 عدد سنوات الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 5 أقل من خمس سنوات

 25.0 16.7 16.7 10 سنوات 10أقل من  - 5من 

 45.0 20.0 20.0 12 سنة 15أقل من  - 10من 

 71.7 26.7 26.7 16 سنة 20أقل من  - 15من 

 100.0 28.3 28.3 17 فأكثر -سنة  20من 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 المحوسب لدى معظم مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوانيتوفر النظام المحاسبي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 35.0 33.3 33.3 20 غير موافق

 43.3 8.3 8.3 5 محايد



 95.0 51.7 51.7 31 موافق

 100.0 5.0 5.0 3 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

استخدام نظام محاسبي محوسب بالمؤسسة الخاضعة لرقابة الديوان يقلص الوقت اللازم لاتمام عملية المراجعة على 

 النظام بالمؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 5 غير موافق

 18.3 10.0 10.0 6 محايد

 80.0 61.7 61.7 37 موافق

 100.0 20.0 20.0 12 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 يمكن من خلال مراجعة نظام محاسبي محوسب بالمؤسسة  الوقوف على أدق تفاصيل هذا النظام

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 2 غير موافق

 23.3 20.0 20.0 12 محايد

 90.0 66.7 66.7 40 موافق

 100.0 10.0 10.0 6 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 



مراجعة النظام المحاسبي المحوسب داخل المؤسسة بحاجة إلى نفس العدد من المراجعين اللازم لمراجعة النظام 

 المحاسبي اليدوي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 61.7 60.0 60.0 36 غير موافق

 81.7 20.0 20.0 12 محايد

 98.3 16.7 16.7 10 موافق

 100.0 1.7 1.7 1 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

بالمؤسسة يحتاج إلى نفس الوقت اللازم لمراجعة النظام المحاسبي اليدوي  مراجعة النظام المحاسبي المحوسب

 بالمؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 65.0 63.3 63.3 38 غير موافق

 86.7 21.7 21.7 13 محايد

 100.0 13.3 13.3 8 موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 النظام المحاسبي المحوسب بالمؤسسة يقلص عدد المراجعين اللازم لمراجعة هذا النظام

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 



Valid 

 16.7 16.7 16.7 10 غير موافق

 36.7 20.0 20.0 12 محايد

 96.7 60.0 60.0 36 موافق

 100.0 3.3 3.3 2 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 مراجعة النظام المحاسبي المحوسب بالمؤسسة أسهل من مراجعة النظام المحاسبي اليدوي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.7 11.7 11.7 7 غير موافق

 35.0 23.3 23.3 14 محايد

 91.7 56.7 56.7 34 موافق

 100.0 8.3 8.3 5 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 مراجعة نظام محاسبي محوسب ومراجعة نظام محاسبي يدوي تعطي نفس النتائج

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 2 غير موافق بشدة

 15.0 11.7 11.7 7 غير موافق

 45.0 30.0 30.0 18 محايد

 98.3 53.3 53.3 32 موافق

 100.0 1.7 1.7 1 موافق بشدة



Total 60 100.0 100.0  

 

 

 يمكن الاستغناء عن النظام المحاسبي اليدوي في ظل استخدام النظام المحاسبي المحوسب داخل المؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 بشدةغير موافق 

 51.7 46.7 46.7 28 غير موافق

 65.0 13.3 13.3 8 محايد

 93.3 28.3 28.3 17 موافق

 100.0 6.7 6.7 4 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 النتائج المتحصل عليها من مراجعة النظام المحاسبي المحوسب بالمؤسسة تكون دقيقة بشكل كاف لإبداء الرأي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 10 غير موافق

 35.0 18.3 18.3 11 محايد

 95.0 60.0 60.0 36 موافق

 100.0 5.0 5.0 3 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 تحظى النظم المحاسبية المحوسبة بثقة مراجعي الديوان



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 28.3 26.7 26.7 16 غير موافق

 56.7 28.3 28.3 17 محايد

 96.7 40.0 40.0 24 موافق

 100.0 3.3 3.3 2 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 على استخدام الحاسوبتمتع جميع مراجعي ديوان المحاسبة بالقدرة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 غير موافق بشدة

 40.0 35.0 35.0 21 غير موافق

 66.7 26.7 26.7 16 محايد

 93.3 26.7 26.7 16 موافق

 100.0 6.7 6.7 4 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 الديوان لدورات تدريبية في استخدام برامج الحاسوب المتطورة للمراجعينتوفير 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 3.3 3.3 3.3 2 غير موافق بشدة 



 25.0 21.7 21.7 13 غير موافق

 48.3 23.3 23.3 14 محايد

 83.3 35.0 35.0 21 موافق

 100.0 16.7 16.7 10 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 توفير الديوان لدورات تدريبية في أساليب المراجعة الحديثة للمراجعين

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 25.0 23.3 23.3 14 غير موافق

 48.3 23.3 23.3 14 محايد

 83.3 35.0 35.0 21 موافق

 100.0 16.7 16.7 10 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 قيام الديوان بممارسة جميع أعماله الداخلية بالاعتماد على الحاسوب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 2 غير موافق بشدة

 33.3 30.0 30.0 18 غير موافق

 63.3 30.0 30.0 18 محايد

 91.7 28.3 28.3 17 موافق



 100.0 8.3 8.3 5 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 توفير الديوان لميزانية للحصول على وسائل التكنولوجيا الحديثة التي تساعده في إنجاز مهامه

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 26.7 25.0 25.0 15 غير موافق

 50.0 23.3 23.3 14 محايد

 83.3 33.3 33.3 20 موافق

 100.0 16.7 16.7 10 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 بالعملتوجيه الديوان لمراجعيه للحصول على شهادات علمية عليا للاستفادة منها 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 2 غير موافق بشدة

 21.7 18.3 18.3 11 غير موافق

 50.0 28.3 28.3 17 محايد

 81.7 31.7 31.7 19 موافق

 100.0 18.3 18.3 11 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 ثقة مراجعي الديوان التامة ببيانات النظام المحاسبي المحوسب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 2 غير موافق بشدة

 25.0 21.7 21.7 13 غير موافق

 61.7 36.7 36.7 22 محايد

 96.7 35.0 35.0 21 موافق

 100.0 3.3 3.3 2 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 تواصل مراجعي الديوان مع مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابته الكترونيا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 غير موافق بشدة

 36.7 31.7 31.7 19 غير موافق

 61.7 25.0 25.0 15 محايد

 96.7 35.0 35.0 21 موافق

 100.0 3.3 3.3 2 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 تمتع النظام المحاسبي المحوسب بالشفافية والوقوف على أدق التفاصيل



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 غير موافق بشدة

 31.7 26.7 26.7 16 غير موافق

 58.3 26.7 26.7 16 محايد

 95.0 36.7 36.7 22 موافق

 100.0 5.0 5.0 3 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 توزيع السلطات في النظام المحاسبي المحوسب بشكل يضمن للمراجع دقة بيانات النظام

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 2 بشدةغير موافق 

 18.3 15.0 15.0 9 غير موافق

 50.0 31.7 31.7 19 محايد

 91.7 41.7 41.7 25 موافق

 100.0 8.3 8.3 5 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

المستخدمة في المؤسسات الخاضعة  عدم وجود معايير مهنية موحدة مفروضة على النظم المحاسبية المحوسبة

 لرقابة الديوان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 11.7 11.7 11.7 7 غير موافق 



 21.7 10.0 10.0 6 محايد

 85.0 63.3 63.3 38 موافق

 100.0 15.0 15.0 9 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 المتوفرة لدى مراجعي الديوان مقارنة بحجم المهام المسندة إليهم قلة الامكانات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.3 18.3 18.3 11 غير موافق

 35.0 16.7 16.7 10 محايد

 88.3 53.3 53.3 32 موافق

 100.0 11.7 11.7 7 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 ضعف التأهيل العلمي لمواكبة التطور في النظم المحاسبية الحديثة لمراجعي الديوان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 12 غير موافق

 40.0 20.0 20.0 12 محايد

 83.3 43.3 43.3 26 موافق

 100.0 16.7 16.7 10 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 انعدام الثقة أحيانا في مخرجات النظام المحاسبي المحوسب من قبل مراجعي الديوان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 20.0 18.3 18.3 11 غير موافق

 55.0 35.0 35.0 21 محايد

 93.3 38.3 38.3 23 موافق

 100.0 6.7 6.7 4 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 مركزية السلطة بالديوان وعدم إعطاء الصلاحيات الكافية لمراجعي الديوان بالفروع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 2 غير موافق بشدة

 51.7 48.3 48.3 29 غير موافق

 81.7 30.0 30.0 18 محايد

 93.3 11.7 11.7 7 موافق

 100.0 6.7 6.7 4 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

التأخر في اعتماد فتح وإقفال الميزانيات بالدولة يعرقل عملية مراجعة النظام المحاسبي المحوسب أكثر منها بالنظام 

 اليدوي

 

 

  



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 16.7 15.0 15.0 9 غير موافق

 43.3 26.7 26.7 16 محايد

 81.7 38.3 38.3 23 موافق

 100.0 18.3 18.3 11 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

الخوف من تقليص عدد المراجعين بالديوان في حال الاعتماد على النظم المحاسبية المحوسبة بمؤسسات الدولة 

 الخاضعة لرقابة الديوان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.0 10.0 10.0 6 غير موافق بشدة

 63.3 53.3 53.3 32 غير موافق

 86.7 23.3 23.3 14 محايد

 100.0 13.3 13.3 8 موافق

Total 60 100.0 100.0  

 

 



  

  

  

  

  

 الاعتماد على النظم المحاسبية المحوسبة يؤدي إلى انخفاض الإبداع لدى مراجعي الديوان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 غير موافق بشدة

 51.7 46.7 46.7 28 غير موافق

 71.7 20.0 20.0 12 محايد

 95.0 23.3 23.3 14 موافق

 100.0 5.0 5.0 3 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

 

أغلب المؤسسات تستخدم النظام المحاسبي اليدوي لذلك لا يهتم الديوان بتدريب مراجعيه على استخدام ومراجعة النظم 

 المحوسبة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.7 1.7 1.7 1 غير موافق بشدة

 48.3 46.7 46.7 28 غير موافق

 63.3 15.0 15.0 9 محايد

 93.3 30.0 30.0 18 موافق

 100.0 6.7 6.7 4 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  



 

 

 ارتفاع تكاليف التدريب على استخدام النظم المحاسبية المحوسبة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 غير موافق بشدة

 30.0 25.0 25.0 15 غير موافق

 68.3 38.3 38.3 23 محايد

 91.7 23.3 23.3 14 موافق

 100.0 8.3 8.3 5 موافق بشدة

Total 60 100.0 100.0  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

استخدام نظام محاسبي محوسب بالمؤسسة الخاضعة لرقابة الديوان يقلص 

 الوقت اللازم لاتمام عملية المراجعة على النظام بالمؤسسة

60 3.93 .800 

يمكن من خلال مراجعة نظام محاسبي محوسب بالمؤسسة  الوقوف على 

 أدق تفاصيل هذا النظام

60 3.83 .642 

مراجعة النظام المحاسبي المحوسب بالمؤسسة أسهل من مراجعة النظام 

 المحاسبي اليدوي

60 3.62 .804 

بالمؤسسة  النتائج المتحصل عليها من مراجعة النظام المحاسبي المحوسب

 تكون دقيقة بشكل كاف لإبداء الرأي

60 3.53 .833 

النظام المحاسبي المحوسب بالمؤسسة يقلص عدد المراجعين اللازم 

 لمراجعة هذا النظام

60 3.50 .813 

مراجعة نظام محاسبي محوسب ومراجعة نظام محاسبي يدوي تعطي نفس 

 النتائج

60 3.38 .846 

المحوسب لدى معظم مؤسسات الدولة الخاضعة يتوفر النظام المحاسبي 

 لرقابة الديوان

60 3.25 1.035 

 924. 3.17 60 تحظى النظم المحاسبية المحوسبة بثقة مراجعي الديوان

يمكن الاستغناء عن النظام المحاسبي اليدوي في ظل استخدام النظام 

 المحاسبي المحوسب داخل المؤسسة

60 2.85 1.102 

مراجعة النظام المحاسبي المحوسب داخل المؤسسة بحاجة إلى نفس العدد 

 من المراجعين اللازم لمراجعة النظام المحاسبي اليدوي

60 2.57 .851 

مراجعة النظام المحاسبي المحوسب بالمؤسسة يحتاج إلى نفس الوقت اللازم 

 لمراجعة النظام المحاسبي اليدوي بالمؤسسة

60 2.47 .747 

Valid N (listwise) 60   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV 

  /SORT=MEAN (D). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptives 

 

 

 

 

[DataSet0] C:\Users\Ibrahim\Desktop\Academia\madi mansor\data.sav 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

توجيه الديوان لمراجعيه للحصول على شهادات علمية عليا للاستفادة منها 

 بالعمل

60 3.43 1.095 

 1.078 3.42 60 توفير الديوان لدورات تدريبية في أساليب المراجعة الحديثة للمراجعين



توفير الديوان لدورات تدريبية في استخدام برامج الحاسوب المتطورة 

 للمراجعين

60 3.40 1.108 

توفير الديوان لميزانية للحصول على وسائل التكنولوجيا الحديثة التي 

 تساعده في إنجاز مهامه

60 3.38 1.091 

توزيع السلطات في النظام المحاسبي المحوسب بشكل يضمن للمراجع دقة 

 بيانات النظام

60 3.37 .956 

 911. 3.13 60 المحوسبثقة مراجعي الديوان التامة ببيانات النظام المحاسبي 

 1.020 3.10 60 تمتع النظام المحاسبي المحوسب بالشفافية والوقوف على أدق التفاصيل

 1.030 3.08 60 قيام الديوان بممارسة جميع أعماله الداخلية بالاعتماد على الحاسوب

 1.008 3.00 60 تواصل مراجعي الديوان مع مؤسسات الدولة الخاضعة لرقابته الكترونيا

 1.048 2.95 60 تمتع جميع مراجعي ديوان المحاسبة بالقدرة على استخدام الحاسوب

Valid N (listwise) 60   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=z1 z2 z3 z4 z5 z6 z7 z8 z9 z10 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV 

  /SORT=MEAN (D). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Descriptives 

[DataSet0] C:\Users\Ibrahim\Desktop\Academia\madi mansor\data.sav 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

عدم وجود معايير مهنية موحدة مفروضة على النظم المحاسبية المحوسبة 

 المستخدمة في المؤسسات الخاضعة لرقابة الديوان

60 3.82 .833 

المتوفرة لدى مراجعي الديوان مقارنة بحجم المهام المسندة  قلة الامكانات

 إليهم

60 3.58 .926 

التأخر في اعتماد فتح وإقفال الميزانيات بالدولة يعرقل عملية مراجعة النظام 

 المحاسبي المحوسب أكثر منها بالنظام اليدوي

60 3.57 1.015 

المحاسبية الحديثة لمراجعي ضعف التأهيل العلمي لمواكبة التطور في النظم 

 الديوان

60 3.57 .998 

انعدام الثقة أحيانا في مخرجات النظام المحاسبي المحوسب من قبل مراجعي 

 الديوان

60 3.30 .908 

 1.016 3.05 60 ارتفاع تكاليف التدريب على استخدام النظم المحاسبية المحوسبة

أغلب المؤسسات تستخدم النظام المحاسبي اليدوي لذلك لا يهتم الديوان 

 بتدريب مراجعيه على استخدام ومراجعة النظم المحوسبة

60 2.93 1.056 

الاعتماد على النظم المحاسبية المحوسبة يؤدي إلى انخفاض الإبداع لدى 

 مراجعي الديوان

60 2.77 1.031 

إعطاء الصلاحيات الكافية لمراجعي الديوان مركزية السلطة بالديوان وعدم 

 بالفروع

60 2.70 .962 

الخوف من تقليص عدد المراجعين بالديوان في حال الاعتماد على النظم 

 المحاسبية المحوسبة بمؤسسات الدولة الخاضعة لرقابة الديوان

60 2.40 .848 

Valid N (listwise) 60   

 

  

  

  

  



 

Tests of Normality 

 aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

xx .139 60 .006 .971 60 .162 

yy .080 60 *.200 .986 60 .746 

zz .090 60 *.200 .965 60 .083 

 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

Nonparametric Tests 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



T-Test 

 

 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

xx 60 3.2818 .33295 .04298 

yy 60 3.2267 .74330 .09596 

zz 60 3.1683 .53250 .06875 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

xx 6.556 59 .000 .28182 .1958 .3678 

yy 2.362 59 .021 .22667 .0347 .4187 

zz 2.449 59 .017 .16833 .0308 .3059 

 

 


