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 خصخصة الشركات العامة بواسطة الاندماج
 أ . عبدالقادر بدر خليل القذافي 

 م2012كليةالقانون / جامعة مصراته سنة   ، ماجستير القانون الخاص
 مقدمة

عكفت الكثتَ من الدول على تقديم الخدمات الأساسية كالكهرباء،و الصحة و التعليم ، و 
البريد و غتَىا إلى مواطنيها عن طريق الجهاتو الدؤسسات العامة مقابل رسوم زىيدة ، حيث كان 

،و  الذدف توفتَ ىذه الدتطلبات للمواطنتُ بغية مراعاة الدصلحة العامة ، و مع ازدياد أعداد السكان
و الدعقدة بعض الأحيان ، أصبح توفتَ ىذه الدتطلبات من قبل الحكومة يشكل ةازدياد متطلباتهم الكثتَ 

ثقلا بالغا عليها، و من ىنا ظهرت الحاجة لضرورة تدخل القطاع الخاص لدشاركة الدولة في تقديم ىذه 
قطاع الخاص و ىو ما يعرف الدتطلبات ، و أصبحت تنُقل مليكة أو إدارة بعض الدشاريع العامة إلى ال

 .لخصصصة با
و تبرز ألعية دراسة ىذا الدوضوع في أن خصصصة الشركات العامة ، و بسكتُ القطاع الخاص 

تقدمها ىذه الشركات للمواطنتُ ، يفيد كثتَا في الارتقاء بدستوى ىذه كانت تقديم الخدمات التي  من 
لقطاع الخاص حيث إن ىذا الأختَ يسعى إلى برقيق الدضاربة و الربح لربح بو من يعود  لداالخدمات ، 

تذليل الصعوبات و على صعيد أخر تعمل الخصصصة على  ،من خلال لشارسة نشاطو التجاري 
الإدارية التي يعاني منها القطاع العام ، كما أن وجود القطاع العام مالكا لنسبة معينة من رأس مال 

و مشاركا في القرارات الإدارية لذذه الشركة ، و كذلك مشاركا في قرارات شركة خاصة أو لستلطة ، 
الجمعية العمومية لذا ، كل ذلك يؤدي لإمكانيةمراعاة الدصلحة العامة من قبلو ،كل ذلك يعمل على 

 الحد من سيطرة القطاع الخاص على السوق ،و استهدفو للربح الذي قد ينعكس سلبا على الدواطن .
برز إشكالية ىذا الدوضوع في أن خصصصة الشركات العامة باندماجها و من ىنا ت 

مع الشركات الخاصة قد تكون لذا نتائج إلغابية تفيد المجتمع ؛ و عليو لؽكن استهداف ىذا الدركز 
لبحث و الدراسة للكشف عن كيفية الخصصصة بواسطة الاندماج و الأثار الدتًتبة عليها ،و باالقانوني 

 النظام في ليبيا أم لا ؟ ىل يعمل بهذا 
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لعملية خصصصة قانوني لم لصد ببحثنا الدتواضع و فيما توفر لدينا من مراجع أي تنظيم
 .خاصةأو لستلطة في القانون الليبي  اتالشركات العامة بواسطة اندماجها مع شرك

واردة لذلك فإننا عملنا على دراسة ىذا النظام في إطار إسقاط القواعد العامة للاندماج ال 
، على فكرة خصصصة الشركات في قانون النشاط التجاريو الخاصة باندماج الشركات التجارية الخاصة 

الذي تناول ىذه  (1)و قد استلهمنا ذلك من بعض الفقو العامة باندماجها مع الشركات الخاصة ؛ 
 .الفكرة في إطار القانون الدصري بالدقارنة مع القانون الفرنسي و العراقي 

ذلك سنتناول بالبحث خصصصة الشركات العامة في النظام القانوني الليبي بشيء من و ك
الإلغاز ،حيث إن الخصصصة موضوع يطول بحثو و تتشعب لزاوره لذلك سنقتصر على بحث طريقة 

 واحدة من طرق الخصصصة و ىي الاندماج .
 كل ذلك وفقا للصطة التالية :

 لشركات العامة بواسطة الاندماج .الدطلب الأول : مفهوم و كيفية خصصصة ا
 الدطلب الثاني : الأثار الدتًتبة على خصصصة الشركات العامة بواسطة الاندماج .

 الخابسة .
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______________________ 
( ، دار الحامد -دراسة مقارنة–، النظام القانوني للتحول إلى القطاع الخاص) الخصصصة  د.مهند إبراىيم علي فندي الجبوري -1

 و ما بعدىا  151م ، ص  2007للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، 
 

 المطلب الأول
 مفهوم و كيفية خصخصة الشركات العامة بواسطة الاندماج

طرح أسهم الشركة العامة في اكتتاب عام تتحول الشركات العامة إلى القطاع الخاص بأساليب عدة منها 
أو خاص )الطرح الكلي أو الجزئي( ؛ ضخ استثمارات خاصة جديدة في الشركة العامة ؛ شراء الإدارة 

ندماج كأحد وسائل ، و ما يهمنا في مقام ىذه الورقة البحثية ىو الا(1) أو العاملتُ للشركة العامة
 الخصصصة .

 كل منهما تعتبر نظاما قانونيا مستقلا تُو بالنظر لعنوان ىذه الورقة البحثية لصد أنها برتوي على كلمت
و من ىنا فلكي نعُرّف بدفهوم ىذا  ؛فهو عنوان مركب لغمع بتُ الخصصصةو الاندماج  .بذاتو 

 تداخلت في تركيبو ، كل ذلك في التالي : الدصطلح لغب أولاً أن نعُرّف بدا يشملو من مصطلحات
 أولا : الخصخصة : 

أكثر الدصطلحات شيوعا التي يستصدمها رجال الاقتصاد و  يعتبر مصطلح الخصصصة
 .القانون للتعبتَ على برول الدشروعات و الشركات العامة إلى القطاع الخاص 
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______________________ 

الخصصصة ودورىا في عملية التنمية والإصلاح الاقتصادي في ليبيا ، بحث منشور الكتًونيا على أ . ىدى عيسى الغول ، -1
، أخر دخول  18:16على الساعة  2017/02/27، بتاريخ  mostakbal.org-al-http://www.libyaالرابط 

 م . 06:  40الساعة م ،  2017/  3/  2للرابط بتاريخ 
و يعبر عن ىذه العملية أيضا بألفاظ عدة منها ، التصصيص و التصاصية ،و الاستصصاص و 

 . (1)الخوصصة 
قيام الدولة بتحويل ملكية الدؤسسات العامةأو الدشروعات العامة  ''بأنها (2)كما يعرفها البعض الأخر

و نلاحظ في ىذا التعريف أنو يركز على نقل ملكية الدشروعات ،  '' جزئيا أو كليا إلى القطاع الخاص 
يرى بأن نقل إدارة الدشروعات  (3)إلا أن بعض الفقو لتعتبر العملية خصصصة العامة إلى القطاع الخاص 

 .العامة إلى القطاع الخاص كافي لاعتباره من قبيل الخصصصة حتى لو ظل الدشروعمملوكا للقطاع العام 
نقل ملكية أو إدارة الدؤسسة العامة إلى القطاع الخاص سواء ابزذ  ''بأنها صصصةأيضاحيث تعرف الخو 

 .(4)''ذلك شكل البيع الدباشرأو التمليك أو الدبادلة بالديون أو من خلال عقود الإدارة أو التأجتَ 
التمليك ، و  و يسمي الدشرع الليبي نظام برول الشركات العامة إلى القطاع الخاص بأسم

صدار لائحة بسليك الشركات الدتعلق بإم  2007و . ر .  1375لسنة  118لقرار رقم لذلك وفقا 
من ىذه اللائحة يضع الدشرع و على خلاف العادة تعريفا للتمليك ، حيث  3ففي الدادة ؛ (1)العامة 

مة فيها إلى أدوات مزاولة جرى نص ىذه الدادة على أن ) الدقصود بتمليك الشركات ىو نقل الدلكية العا
 الأنشطة الاقتصادية الأىلية و الاستثمارية بهدف توسيع قاعدة الدلكية و رفع الكفاءة التنافسية ( .

و نلاحظ في ىذا النص أن معتٌ التمليك) الخصصصة ( لا يتحقق إلا بنقل ملكية عامة إلى أدوات 
 الي فإن لررد إدارة القطاع الخاص لشركةمزاولة الأنشطة الاقتصادية ) القطاع الخاص ( ، و بالت

عامة لا يعتبر من قبيل الخصصصة في القانون الليبي ، فهذه الأختَة لا تتحقق إلا بتملك القطاع 
 .الخاص للشركة العامة كليا أو جزئيا

________________________ 
دراسة                  -، النظام القانوني للتحول إلى القطاع الخاص ) الخصصصة  د . مهند إبراىيم علي فندي الجبوري -1

 . 19( ، مرجع سابق ، ص  -مقارنة 

http://www.libya-al-mostakbal.org/
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م ، على الرابط  2007/ يناير /  10بحث بعنوان الخصصصة منشور على منتدى مفكر الاسلام بتاريخ  -2
mhttp://islammemo.co  م . 12:  53م ، الساعة  2017/  3/  4، أخر زيارة للرابط بتاريخ 
بشأن الخصصصة  37/2010أ . أبضد مطر العوشز ، الخصصصة من حيث الدبدأ العام ونظرة برليلية لبعض مواد لقانون  -3

م  2012 / 7/  9بتاريخ   http://5alf.blogspot.comبدولة الكويت ، دراسة ماجستتَ منشورة الكتًونيا على الرابط 
 م . 2:  00م ، الساعة  2017/  3/  3، أخر زيارة للرابط 

 ( ، مرجع -مقارنة  دراسة   -لقطاع الخاص ) الخصصصة د . مهند إبراىيم علي فندي الجبوري ، النظام القانوني للتحول إلى ا-4
 . 21سابق ، ص 

ذلك أيضا بدجرد التمعن في عنوان اللائحة) لائحة بسليك الشركات العامة ( ملاحظة و لؽكن 
و بالتالي فإن دخول القطاع الخاص إلى الشركات العامة بأي وسيلة غتَ التمليك لا يعد خصصصة 

 وفقا للقانون الليبي .
إن الغاية التي تسعى الدولة إلى برقيقها بتحويل الدشاريع و الشركات العامة إلى القطاع الخاص تكمن 
في إفساح المجال لذذا القطاع للاستثمار في الأنشطة الاقتصادية التي كانت تهيمن عليها الدولة ، ما 

الدالية ،  ط سوق الأوراقنشطة ، و كذلك تنشيعجز ميزانيتها على دعم و بسويل ىذه الأمن ترتب عليو 
 .(1)لتتمكن من اجتـذاب رؤوس الأمـوال الأجنبية و توفتَ الدناخ الدناسب لاستثمار رؤوس الأموال المحلية

لعامة سعيا منو لتحقيق الربح بتوفتَ شركاتاالالخصصصة تفيد ىيمنة القطاع الخاص على إن 
، و ذلك على خلاف الدولة التي تسعى الخدمات و السلع التي تقدمها ىذه الشركات للمواطنتُ

اعتبار أن من حقوقهم ىذه الدتطلبات بدبالغ زىيدة لدواطنيها على لتحقيق الدصلحة العامة و توفر 
جر فكرة مراعاة الصاح  العام لضو برقيق تؤدي لذو من ىنا فإن الخصصصة يها؛ الأساسية حصولذم عل

أي نظام قانوني لا لؼلو من بعض العيوب التي قد تؤثر كعادة ، و ذلك  الدضاربة من قبل القطاع الخاص 
 .و تؤدي إلى ىجره بعض الأحيان ، في جودتو 

انتشار من و بالتالي فإن الخصصصة تؤدي إلى بزفيض التكاليف و التقليل من العمالة ما يتًتب عليو 
 فبعد أن ؛البطالة ، و زيادة سعر الدنتج أو الخدمة الدقدمة من قبل الشركة لزل الخصصصة 

 
 
 
 

http://islammemo.com/
http://islammemo.com/
%20http:/5alf.blogspot.comبتاريخ%20%209%20/%207%20/
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_______________________ 
م لإصدار لائحة بسليك الشركات العامة ، الجريدة الرسمية  2007و . ر .  1375لسنة  118رقم قرار اللجنة الشعبة العامة  -1

 . 381و ما بعدىا إلى ص  369، ص  8، ع  6س 
منها إذا لم تسعفو صار من الدمكن أن لػرم كان الدواطن يتحصل عليها مقابل سعر زىيد، 

 . (1)موارده الاقتصادية لتغطية بشنها
أيضا مشكلة دخول رؤوس الأموال الأجنبية في الدولة بعد تبتٍ ىذه الأختَة 
 سياسةالخصصصة يؤدي إلى التصوف من إمكانية التدخل في شؤون الدولة الاقتصاديةو ربداالسياسية

 .   (2)أيضا
لذلك كلو أرى أن خصصصة الشركات العامة التي تقدم خدمات اقتصادية ىامة للمواطن  

و أمر قد يفيد الأنسانهو غتَىا من السلع الأساسية الدهمة في حياة و الاتصالات كالكهرباء، و الدياه ، 
لا لؽكن ن ولكفي رفع كفاءة الخدمة الدقدمة للمواطن ، و أيضا توفتَ السرعة في تقديم ىذه الخدمات ، 

هذا الذدف و إن كان ؛ فإطلاق العنان للقطاع الخاص الذي يهدف في الدقام الأول إلى برقيق الربح 
لذلك فالأجدى وجود القطاع  ؛مشروعا إلا أن التًكيز على برقيقو يؤدي لظهور العيوب سالفة البيان 

ىذا الأمر قد يفيد في الحد العام جنبا إلى جنب مع القطاع الخاص في إطار تقديم ىذه الخدمات ، و 
 .من تفشي ىذه العيوب بعد الخصصصة 

و إذا ألقينانظرة على أساليب الخصصصة سالفة الذكر لوجدنا أن أفضل طرقالخصصصة التي لا تؤدي 
وجوده مع وجود القطاع  ، و إلظاعامة بعد خصصصتهاإلى دحر القطاع العام بالكامل من الشركة ال

طريقة الاندماج ، بحيث يهدف القطاع الخاص إلى برقيق الربح ، و يركز الخاص في ىذه الشركة ىي 
كل ذلك في إطار شركة واحدة خاصة أو لستلطة بذمع بتُ ،  القطاع العام على برقيق الدصلحة العامة 

 القطاعتُ العام و الخاص .
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_________________________ 
، بذارب الخصصصة وآثارىا في رفع الكفاءة الاقتصادية ، بحث منشور على الرابط  أ . عبدالسلام مسعود رحومو -1
 http://siironline.org/alabwab/derasat(01)/260.htm  م،  2017/  3/  10أخر زيارة للرابط بتاريخ

 م . 11:  03الساعة 
 ث بعنوان الخصصصة منشور على منتدى مفكر الاسلام ، مرجع سابق .بح -2

 ثانيا : الاندماج :
عقد  ''و ىذه العملية بأنها فقالرفعكعادة الدشرع الليبي لم يورد تعريفا للاندماج ، و  

تأليف  بتُ شركتتُ أو اكثر لتوحديهما في شركة واحدة بضم شركة إلى شركة أخرى، أو بدزجهما معاو
شركة جديدة ، بهدف بذميع الجهود و مواجهة الدنافسة التجارية ، فهذا الاتفاق يؤدي إلى انقضاء 
الشركة الدندلرة ، وحلول الشركة الدالرة لزلها في حقوقها و التزاماتها ، إذا كان الاندماج بطريق الضم أو 

 ج فناء بصيع الشركات الدندلرة و حلول الشركة الناشئة عن الاندما 
 .(1)''لزل الشركات الدندلرة إذا كان الاندماج بطريق الدزج 

 والدفهوم الاقتصاديلوذلك بخلاف ىذا فيما لؼص الدفهوم القانوني للاندماج ،   
استحواذ شركة أو أكثر علىغالبية أو جزء كبتَ من أسهم أو  ''فهو يعرف عند علماء الاقتصاد بأنو 

لذم التأثتَ القاطع على الإدارة و عند التصويت في الجمعية حصص شركة أخرى، بحيث يكون لذا أو 
 .( 2)''العمومية 

و يرجع الاختلاف بتُ الدفهوم الاقتصادي و القانوني للاندماج إلى أن السيطرة  
الاقتصادية لشركة على أخرى بشراء الشركة الدسيطرة بصيع أو أغلبية أسهم أو حصص الشركة الدسيطر 

الاندماج بالدفهوم ؛ فبيل الاندماج القانوني ، و إن صنف على أنو تركيزا اقتصادياعليها لا يعتبر من ق
القانوني يرتب أثار قانونية أبعد من لررد تأثتَ الشركة الدسيطرة على الإدارة أو التصويت في الجمعية 

 العمومية ، و ىو ما سيتضح أكثر بالتطرق لأثار الاندماج لاحقا .
باعتباره اقصى درجة من درجات التًكيز الاقتصادي، يتميز اندماج الشركات  

بتصفيض النفقات العامة و توحيد الإدارة ، و زيادة الائتمان ، و دعم القوة الاقتصادية للشركات 

http://siironline.org/alabwab/derasat(01)/260.htm
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حيث يتم الاندماج بتُ ، الداخلة في الاندماج ، و إنهاء الدنافسة بتُ الشركات الداخلة في الاندماج 
 لشاثلا ، أو شركات صغـتَة تسعـى لتقـوية مـركزىا الاقـتصادي بـدلا شركات بسارس نشاطا بذاريا 

 
 

    _______________________ 
/   أ . عبدالله لزمود عبدالله الجعيدي ، اندماج الشركات الدسالعة الخاصة في القانون الليبي ، دراسة ماجستتَ ، جامعة مصراتو -1

 . 10م ، غتَ منشورة ، ص  2015/  2014كلية القانون ، 
 . 8أ . عبدالله لزمود عبدالله الجعيدي ، الدرجع سابق ، ص  -2

 .(1)من تعرضها لخسائر كبتَة قد تؤدي بها إلى الإفلاس جراء الدنافسة
 اً دإنهاء الدنافسة أو الحد منها بتُ الشركات الداخلة في الاندماج ،  و إن كان مفيإن 

يتًتب عليو نشأة الاحتكار للشركة  وللشركات الدعنية بحيث لا تسقط ضحية الدنافسة التجارية ، إلا أن
الناشئة عن الاندماج ) الجديدة أو الدالرة ( ، حيث تبسط ىذه الشركة سيطرتها على السوق ، 

الدواطنعلى السلعة  فتهدف إلى السعي وراء برقيق الربح على حساب الدصلحة العامة الدتمثلة في حصول
يضاف إلى ذلك أن الاندماج يؤدي في كثتَ من الأحيان إلى اختلاف الآراء بتُ ؛ تكاليف البأقل 

و لدا كان النظام القانونيو الاقتصادي للاندماج على درجة ؛ الشركاء في الشركات الداخلة في الاندماج 
ين على الإحاطة بشؤون الاندماج و فإنو من العستَ الحصول على رجال إدارة قادر  ، من التعقيد
إداريتُ قادرين و توفر أساليب الإدارة الحديثة ، اتباعلصاح الاندماج يتوقف على فإن لذا ؛ مقتضياتو 

 . (2)على الدضي قدما لضو إلصاحو 
م الاندماج في  2010لسنة  23و قد نظم قانون النشاط التجاري الليبي رقم  

لا لغوز أن ينشأ عن اندماج الشركات أنو منو ، و نص أيضا على  306إلى  299نصوص الدواد من 
حيث نصت على أنو ) مع عدم  299و ىو ما يستفاد من صدر الدادة ، احتكار السلعة الدنتجة 
سة الواردة بهذا القانون و غتَه من التشريعات النافذة ، لغوز اندماج شركتتُ أو الإخلال بأحكام الدناف

 .أكثر بدوجب عقد اندماج ... ( 
 من ىذا القانون على أنو ) لػظر على بصيع مزاولي 1289و كذلك نصت الدادة 

 الأنشطة التجارية تكوين تكتلات تؤدي إلى التأثتَ في نشاط السوق و التحكم فيو ... ( .
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لا لؼفى على أحد أن اندماج  فإنومكافحة الاحتكار ، إلى و رغم سعي الدشرع باستمرار  
خرى إلى وجود تكتلات اقتصادية ضصمة تسعى لتحقيق الدضاربة ، الأمر بأالشركات يؤدي بطريقة أو 

 ؛        و بالتاليالذي قد يؤثر على الدواطن في الحصول على حاجاتو بأقل تكاليف و أىون سعي 
وجود القطاع العام في الشركة و لو بنسبة رأس مال بسيطة قد يؤدي إلى مراعاة الدصلحة العامة في  فإن

 أن ىذا القطاع لا يعسى إلى برقيق الربحو إطار التصفيض من سعر السلعة الدنتجة ، ذلك 
______________________ 

 . 8، اندماج الشركات الدسالعة الخاصة في القانون الليبي ، مرجع سابق ، ص  أ . عبدالله لزمود عبدالله الجعيدي -1
م  2004د . حسام الدين عبدالغتٍ الصغتَ ، النظام القانوني لاندماج الشركات ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية، مصر ،  -2

  . 13، ص 
و من ىنا لصد بوادر خصصصة الشركات العامة بواسطة اندماجها مع شركات ؛ خلافا للقطاع الخاص 

 خاصة أو لستلطة .         

  ثالثا : كيفية الخصخصة بواسطة الاندماج :
إن برول الشركة العامة إلى شركة خاصة أو لستلطة يتم بعدة أساليب منها الاندماج ، و ذلك 

ق الضم بأن تنضم شركة عامة إلى شركة ي،سواء بطر  بأن تندمج شركة عامة بأخرى خاصة أو لستلطة
خاصة ،أو بطريق الدزج بأن بستزج شركتان عامة و خاصة أو لستلطة،و إذا ترتب على ىذا الاندماج 
الطفاض نسبة مسالعة القطاع العام ) على لضو معتُ لػدده القانون ( في رأسمال الشركة الدالرةأو 

ة القطاع الخاص في رأسمال الشركة الدالرة أو الجديدة ، لؽكننا الجديدة ، مقابل زيادة نسبة مسالع
 .(1)تسمية ىذا النظام خصصصة بست بواسطة الاندماج 

ن اعلى خلاف التأميم الذي قد لػدث بواسطة الاندماج أيضا ، فإذا اندلرت شركت يأتي ىذا
نسبة رأسمال القطاع الخاص في الشركة الجديدة أو الدالرة ،  الطفضتعامة و خاصة في شركة واحدة و 

فإن ذلك يعد تأميما مفاده رغبة الدولة في توجيو القطاع الخاص لخدمة المجتمع ، و ىذا ما يستفاد لشا 
قضت بو المحكمة العليا ) إن الاندماج الذى يقع عن طريق ضم شركة خاصة إلى شركة لشلوكة للمجتمع 

التأميم الذى تلجأ إليو الدولة عندما ترغب في توجيو الاقتصاد لدصلحة الجماعة ، و  ىو صورة من صور
يتًتب على ىذا الضم انقضاء الدشروع وتصفية ذمتو بحيث لػل الشصص الدعنوي الجديد الدتمثل في 

 الشركة الدالرة لزلو.
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لة عن التزامات الشركة وىذا الاندماج يتم بقرارات تنص عادة على أن الشركة الدالرة لا تكون مسئو 
و في ىذه الحالة لا تتم تصفية ؛ الدضمومة إلا في حدود الحقوق والدمتلكات التي تؤول إليها وقت الضم 

 الشركة الدؤلشة وفقا للإجراءاتالدنصوص عليها في القانون الددني والتجاري ؛
الدنقضية في  بل تتبع في ذلك إجراءات خاصةمقتضاىا أن الشركة الدالرة برل لزل الشركة

 .(2)صافي ملكية موجوداتها لاستئناف الستَ بها لتحقيق غايتها الدنصوص عليها في قرار الضم ( 
 

________________________  
دار حامد -دراسة مقارنة  -، النظام القانوني للتحول إلى القطاع الخاص ) الخصصصة (  د . مهند إبراىيم علي فندي الجبوري -1

 . 151م ، ص  2007للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، 
 . 96، ص  3/  4، ع  22م ، لرلة المحكمة العليا س  1985/  02/  11ق ، جلسة  30/  68طعن مدني رقم  -2

اسطة الاندماج لا بردث إلا باندماج الشركات العامة بأخرى خاصة و بطبيعة الحال فإن الخصصصة بو 
 أو لستلطة ، و يتًتب عليها أن تصبح الشركة الناشئة عن الاندماج شركة خاصة، أما

ملكية الشركات الدندلرة  لأن،  ةاندماج الشركات العامة ببعضها فإن ذلك لا يعد خصصص
 تعود للدولة و اندماجها ما ىو إلا  تركيز للأنشطة الاقتصادية التي بسارسها  و الدالرة

 ىذه الشركات في شركة واحدة تابعة للقطاع العام .
ولدا كان التأميم بواسطة الاندماج يتم بقرار من الدولة كما اتضح في الحكم السابق ،و 

، فما ىي الآلية التي تتم بها ( 1)زراءاندماج الشركات العامة أيضا يتم بواسطة قرار من لرلس الو 
 الخصصصة بواسطة الاندماج ؟

من لائحة بسليك الشركات العامة على أن ) يتم نقل ملكيةالشركات العامة  18تنص الدادة 
 بالطرق التالية :

 بطرح أسهم الشركات العامة للبيع من خلال سوق الأوراق الدالية . - 1
 . ببيع حصص بالدزايدة العامة  - 2
 بالتفاوض الدباشر مع الجهات الاستثمارية . - 3
 بالطرح للاستثمار الدشتًك  ( . - 4
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ىذه الطرق أقرب لفكرة من و باستقراء نص ىذه الدادة يثور تساؤل مفاده أي  
 الخصصصة ) التمليك ( بواسطة الاندماج ؟ 

، إلا أننا لو أمعنا التدقيق  لم تشر ىذه الدادة صراحة للاندماج كونو أحد طرق الخصصصة ) التمليك (
في الطريقة الأولى من طرق التمليك الدنصوص عليها في ىذه الدادة لصد أنها قد تفيد نوعا ما طريقة 

 من أسهمها اً الخصصصة بواسطة الاندماج ؛ فلو أن الحكومة باعت جزء
مال إلى القطاع الخاص ، مع احتفاظها بدلكية الجزء الأخر من الأسهم ، و أصبح رأس 

 الشركة لشلوكا إلى القطاع العام و الخاص معا كلا بنسبة معينة فهل ذلك يعد اندماجا أم لا ؟
باعتقادي أنو لا لؽكن أن نتصور أن ىذه الصورة اندماجا من الناحية القانونية ، ذلك أنو 

 تنقضييشتًط للاندماج وجود عقد بتُ الشركات الداخلة فيو و يصرح في ىذا العقد بالاندماج ، و 
______________________ 

 . 446د . حسام الدين عبدالغتٍ الصغتَ ، النظام القانوني لاندماج الشركات ، مرجع سابق ، ص  -1
في الاندماج بالدفهوم  إلا ؛  كل ذلك لا لػدثالدندلرة شركةلالشصصية الاعتبارية ل

الاقتصادي الذي يركز على فكرة الاستحواذ و السيطرة من قبل شركة على أسهم و حصص شركة 
 أخرى، إذا فهذا التساؤل يطرح فـكرة الخصـصصة بـواسـطة الانـدمـاج الاقـتصـاديو ليـس القانوني .

يصرح ني أو لائحي و على كل حال فإننا لم لصد فيما توفر لدينا من مراجع أي نص قانو 
، و بالتالي فإنهقد و من ناحية أخرى لم لصد أي نص لؽنع ذلك ، بجواز الخصصصة بواسطة الاندماج 

، و لكن تبقى لػدث و تندمج شركة عامة و أخرى خاصة لتكون شركة واحدة خاصةأولستلطة 
ضرورة التدخل  و يصبح على الدشرعبواسطة الاندماج ،   الإشكالية تكمن في ألية حدوث الخصصصة

 لإلغاد ىذه الألية .
من قانون النشاط التجاري وجود  299و من أىم شروط الاندماج الدنصوص عليها في الدادة 

تم بقرار من الجهة الدصتصة ، يالتمليك ) الخصصصة ( ولكن عقد بتُ الشركات الداخلة في الاندماج ، 
جرى نصها على أنو ) تتولى التي العامة ، من لائحة بسليك الشركات  4وفقا لدا يستشف من الدادة 

الإعداد لطرح الشركات  –الذيئة العامة لتمليك الشركات و الوحدات الاقتصادية العامة  –الذيئة 
الدستهدفة بالتمليك ، و التصريف نيابة عن اللجنة الشعبية العامة للمالية و الجهات الاعتبارية العامة 
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و الالتزامات القائمة عليها وفقا للأحكام الواردة بهذه اللائحة و  الدالكة لذا في نقل حقوق ملكيتها
 التشريعات النافذة ذات العلاقة ( .

كيف لؽكن أن بردث الخصصصة) التمليك ( بواسطة الاندماج ، و وبذلك يطرح السؤال  
 الخصصصة تتم بقرار، و الاندماج يتم بعقد ؟

الخصصصة بواسطة  كيفيةانوني واضح للا مناص من أن التدخل التشريعي لإلغاد نظام ق
يمكن القول فعلى ىذا التساؤل في إطار الجمع بتُ القرار و العقد لضاول الإجابة الاندماج ، و لكن

بأنو عندما تقرر الجهة العامة الدصتصة نقل ملكية شركة عامة إلى القطاع الخاص، و تتقدم بعض 
عقد يتم حينئذ إبرام  عض أسهم الشركة العامة الشركات الخاصة بفكرة الاندماج للاستحواذ على ب

و بأيلولة الذمة الدالية للشركة الدندلرة ) العامة ( بدا برتويو من أموال ، و من حقوق و  الاندماج ؛
 .الالتزامات إلى الشركة الدالرة ) الخاصة ( تعتبر ىذه العملية خصصصة بست بواسطة الاندماج 

فيو توضيح مفهوم و كيفية فكرة الخصصصة بواسطة الاندماج ، بقيا و بعد ىذا السرد الذي استهدفنا 
 علينا أن نعرض الأثار الدتًتبة على ىذا النظام ، و كل ذلك في التالي .

 المطلب الثاني
 الأثار المترتبة على الخصخصة بواسطة الاندماج

لستلطة ، قد  خاصةأوأخرى إن خصصصة الشركات العامة بواسطة اندماجها مع  
يتم بطريق الانضمام بأن تنظم الشركة العامة إلى شركة خاصة أو لستلطة ، فتنقضي الشصصية الاعتبارية 
للشركة العامة في ظل وجود الشركة الخاصة قائمة ، و قد بردث ىذه الخصصصة بواسطة الدزج بأن بستزج 

لطة بحسب النسبة التي لؽتلكها شركات عامة و خاصة لتنشأ بهذا الدزج شركة جديدة خاصة أو لست
القطاع العام في رأسمال الشركة الجديدة ، و لػدد الدشرع ىذه النسبة في إطار تنظيمو للصصصصة 

% من 25أنو إذا امتلك القطاع العام أكثر من (1)بواسطة الاندماج ، حيث يرى جانب من الفقو 
طة ، أما إذا أمتلك أقل من ذلك فإنها تكون رأس مال الشركة الدالرة أو الجديدة فإنها تكون شركة لستل

 خاصة .
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خاصةأو لستلطة لا ينتج شركات يرى بأن اندماج الشركات العامة مع (2)إلا أن البعض  الأخر
عنو إلا وجود شركة لستلطة بغض النظر عن قيمة النسبة التي لؽتلكها القطاع العام في رأس مال الشركة 

 تكونهذه الشركة خاصة بعد الاندماج .الدالرة أو الجديدة فلا لؽكن أن 
و من الجدير بالذكر أن عملية الخصصصة بواسطة الاندماج يتًتب عليها وجود  

الدادة  شركة لؽلك القطاع العامة نسبة من رأس مالذا ، و بالتالي قد يفُهم أن ذلك يتعارض مع نص
الدسالعة العامة كل شركة  من قانون النشاط التجاري و التي نصت على أنو ) يقصد بالشركة 256

لؽلك رأسمالذا بالكامل شصص أو أكثر من الأشصاص الاعتبارية العامة ... ( ، غتَ أن ىذا الفهم لا 
يستقيم مع مضمون فكرة الخصصصة بواسطة الاندماج ، لأن الشركة النابذة عن ىذه العملية ليست 

رأس مالذا ، أما النص السابق يتكلم عن شركة عامة ، بل ىي شركة خاصة لؽلك القطاع العام نسبة في 
 مضمون الشركة العامة و ليست الخاصة .

 
 

____________________ 
 156د . مهند إبراىيم علي فندي الجبـوري ، النظام القانوني للتحول إلى القطاع الخاص ) الخصصصة ( ، مرجع سابق ، ص  -1

 و ما عبدىا .
 .   1ىامش  157الرفيعي ، مشار إليو لدى الدرجع السابق ، ص د . لطفي جبر كوماني و  د . علي  -2

 
و يتًتب على اندماج الشركات التجارية انقضاء الشصصية الدعنوية للشركة الدندلرة ، انقضاء 
مبستًا لأنو لا يتبعو تصفية ، و بالتالي تنقضي كافة الأثار الدتًتبة على اكتساب ىذه الشركة الشصصية 

قد أىليتها و تنتهي صفتها في اقتضاء حقوقها و الدفاع عن مصالحها ، كما تفقد الدعنوية ، حيث تف
أىليتها في التقاضي مدعية أو مدعى عليها ، و برل الشركة الدالرة أو الجديدة لزل الشركة الدندلرة في  

 .(1)كل ذلك 
أو الدصتلطة و عليو إذا كانت ىذه الأختَة شركة عامة فإن الشركة الجديدةأو الدالرة) الخاصة 

( ىي التي برل لزل الشركة الدندلرة) العامة ( في اقتضاء حقوقها و التقيد بالتزاماتها ، و مباشرة حقها 
 في التقاضي .
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و لدا كان من أثار الاندماج حل الشركة الدندلرة حلا مبستًا لأنو لا يتبعو تصفية و قسمة 
ر بعدحل الشركة الدندلرة ، فإن الشركة الدالرة لا وجود للمصفي لكي يتولى مهمة الدديف لدوجوداتها ،

لشثلة في لرلس إدارتها ىي الواجهة القانونية للشركة الدندلرة التي بزتصم في كافة حقوق و التزامات 
 . (2)الشركةالدندلرة 

من ذلك أن الشركة العامة بعد اندماجها في شركة أخرى خاصة تصبح إدارتها  يستفاد و
الدالرة أو الجديدة الناشئة عن الاندماج؛ ذلك أن الاندماج أدى لحل الشركة لدى الشركة الخاصة 

العامة ،و انتقال أصولذا و خصومها إلى الشركة الدالرة أو الجديدة دون تصفية لذلك كلو فإن ىذه 
 الأختَة ىي التي تكون الواجهة القانونية للشركة العامة التي تم خصصصتها .

 
 
 
 
 
 

________________________ 
 . 168أ . عبدالله الجعيدي ، اندماج الشركات الدسالعة الخاصة في القانون الليبي ، مرجع سابق ، ص  -1
 . 493د . حسام الدين عبدالغتٍ الصغتَ ، النظام القانوني لاندماج الشركات ، مرجع سابق ، ص  -2

  
يذىب لضرورة إجراء تصفية جزئية للشركة (1)و بالاطلاع على أراء الفقو لصد أن البعض

الدندلرة قبل إنهاء عملية الاندماج ، و ذلك بأن يتبع حل الشركة الدندلرة تصفية لديونها و كافة التزاماتها 
الحالّة قبل الاندماج ، أما الدؤجلة منها فيتم الاحتفاظ بالدبالغ اللازمة للوفاء بها عند حلول الأجل، و 

 ماج بصافي الأصول الدتبقية بعد تصفية كافة الديون .بعد ذلك يتم الاند
يذىب لضرورة الانتقال الكامل للذمة الدالية للشركة الدندلرة إلى الشركة (2)إلا أن البعض الأخر

الدالرة بدا برتويو من حقوق و التزامات دون تصفية الديون ، حيث إن الاتفاق بتُ الشركات على نقل 
 يتها قبل الاندماج ، لا يعتبر من قبيل الاندماج . الأصول دون الديون أو تصف
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منو على  3/  302و لصد أن قانون النشاط التجاري أخذ بالرأي الأختَ حيث نصت الدادة 
الشركة الناشئة لَ ـرار الدشار إليو ، و برُ ـدلرة بنفاذ القـركات الدنـتبارية للشــية الاعـأن ) و تنتهي الشصص

لدالرة لزل الشركات الدندلرة في بصيع حقوقهاو التزاماتها ( و يستفاد من ىذا عن الاندماجأو الشركة ا
النص أن الذمة الدالية للشركة الدندلرة تنتقل بكاملها إلىالشركة الجديدة أو الدالرة ، و تتحمل ىذه 

 الأختَة مسؤولية ديون الشركة الدندلرة .
ا ( إلى القطاع الخاص بواسطة لذلك فإن الشركات العامة التي يتم بسليكها ) خصصصته

اندماجها مع الشركات الخاصة ، يتبع ىذا الاندماج انتقال للذمة الدالية للشركة العامة إلى القطاع 
الخاص بدا فيها من حقوقو التزامات ، و تكون الشركة الجديدة أو الدالرة ) الخاصة أو الدصتلطة ( ىي 

الدندلرة ، حتى ولو كانت ىذه الديون لسفية على الشركة الدسؤولة عن ديونو التزامات الشركة العامة 
 الدالرة أو الجديدة قبل إبرام عقد الاندماج .

من قانون النشاط التجاري ) يعتبر كل من رئيس و أعضاء  305كل ذلك وفقا للمادة 
كات الدندلرة لرلس الإدارة و الددير العام و أعضاء ىيئة الدراقبةو المحاسبتُ القانونيتُ للشركة أو الشر 

مسؤولتُ شصصيا بذاه الغتَ عن أي مطالبات أو التزامات أو ادعاءات على شركاتهم، و لم تكن مقيدة 
 أو معلنا عنها قبل إبرام عقد الاندماج ، ما لم يثبت عدم علمهم بها، و تتحمل الشركة

_______________________ 
قدري ، مشار إليو لدى أ . عبدالله لزمود الجعيدي ، اندماج الشركات الدسالعة الخاصة في القانون الليبي  د . نارلؽان عبدالقادر -1

 .  191، مرجع سابق ، ص 
 د . فايز إسماعيل بصبوص ، مشار إليو لدى الدرجع السابق ، نفس الصفحة . -2

الشركة الدالرة ، و بستع  و لدا كان من أثار الاندماج انتقال التزامات الشركات الدندلرة إلى
ىذه الأختَة وحدىا بالشصصية الاعتبارية ، فإن الذمة الدالية للشركة الدالرة ) الخاصة أو الدصتلطة ( 
  ىي الضامنة لديون الشركة الدندلرة)العامة ( ، ذلك أن الشركة الدالرةىي الخلف العام للشركة الدندلرة

و التزاماتهاو حقوقها، و حقهافيالتقاضي و أثر ذلك إمكانية  ) التي تم خصصصتها ( في ذمتها الدالية ،
 .(1)اختصام الشركة الدالرة دون الدندلرة بخصوص ىذه الحقوق و الالتزامات

و تتحقق الخصصصة بعد عملية اندماج الشركات العامة و الخاصة جراء الطفاض مسالعة 
زيادة مسالعة القطاع الخاص في رأس مال ىذه القطاع العام في رأس مال الشركة الجديدة أو الدالرة ، و 
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نو من أثار الاندماجانتقال الذمة الدالية للشركة الدندلرة بأصولذا و خصومها إلى الشركة أالشركة ، وحيث 
معينة تزيد عن ةالدالرة أو الجديدة ، وحتُ يصبح القطاع الخاص مسالعا في رأس مال ىذه الأختَة بنسب

و تزداد نسبة مسالعة القطاع الخاص ؛  ىـذه الشركة فـإن ذلك يعـد خصصصةمساىـمة القطاع العـام في
في الشركة الجديدة أو الدالرة بدقدار الأصول الصافية للشركات الخاصة الداخلة في عملية الاندماج ، 

 .(2)ليتًتب على ىذه الزيادة خصصصة
 ) بالإضافة إلى رأس مالذا الخاص قبل الاندماج ( و لدا كان رأس مال الشركة الدالرة يتمثل

في موجودات الشركات الدندلرة التي تقدم كحصص للمسالعة في تكوين رأس مال ىذه الشركة ، 
فإنهاتلزم بإصدار أسهم ) مقابل تلك الحصص( لأعضاء الشركات الداخلة في عملية الاندماج و توزع 

 الجهة العامة الدالكة  ىذه الأسهم على أعضاء الشركة الخاصة ، و
و بالتالي فإن الشركة العامة إذا كانت ىي الشركة الدالرة فإنها تلزم بإصدار أسهم لأعضاء 
الشركة الخاصة ) الدندلرة ( ، أما إذا كانت ىذه الأختَة ىي الشركة الدالرة فإنها تلزم بإصدار أسهم 

للشركة الـعـامـة  و ذلك إذا كان الاندماج بالضم للجهة العامة التي بسلك رأس مال الشركة العامة الدندلرة
 .الدندلرة 

 
 

_______________________ 
م ، ص  1990، مطبعة الدعارف ، بغداد ، العراق ،  3د . سميحة القلوبي ، الشركات التجارية ، الشركات التجارية ، ط  -1

200 . 
 .152) الخصصصة ( ، مرجع سابق ، ص ، النظام القانوني للتحول إلى القطاع الخاص  د . مهند إبراىيم علي فندي الجبـوري -2

در أسهما توزع على الدسالعينفي الشركة ـأما إذا كان الاندماج بالدزج فإن الشركة الجديدة تص
الخاصة و الجهة العامة التي كانت مالكة للشركة كلا بدقدار الأصول الصافية لشركتو الداخلة في 

 .( 1)دماجالان
من قانون النشاط التجاري حيث نصت على أنو ) لػدد عقد  300كل ذلك وفقا للمادة 

الأسهم للشركاء في كل شركة من  الاندماج رأس مال الشركة الجديدة و لؼصص عدد من الحصصأو
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الشركات الدندلرة يعادل قيمة ما آل للشركة الجديدة من أموال تلك الشركة ، و توزع الحصص أو 
  الأسهم بتُ الشركاء الدذكورين بنسبة مسالعتهم و حصصهم في الشركة الدندلرة (.

التي  صصالحمقابل  و يتًتب على حصول مسالعي الشركة الدندلرة أسهما من الشركة الدالرة
) موجودات الشركة الدندلرة ( أن يكون لذم الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي قدموىا 

 برققها الشركة الدالرة، و يشتًكون معالدسالعتُ القدماء في إدارتها ، 
أو التصويت لانتصاب لرلس إدارتها ، فيحضروناجتماعات الجمعية العمومية لذا ، و لغوز لذم 
الطعن في القرارات التي تصدرىاىذه الأختَة بالدصالفة للقانون ، و لذم الحق في الحصول على نصيب 

 .(2)ا ، و غتَىا من الحقوق الدقررة لكافة الشركاءمن موجودات الشركة عند تصفيته
لذلك كلو لؽكن القول بأن خصصصة الشركات العامة بواسطة اندماجها مع أخرى خاصة لا 

الجهة العامة التي بسلك الشركة العامة من الشركة الجديدة أو الدالرة ، بل يكون لذذه  فاءاختيؤدي إلى 
الجهة ذات الحقوق للمسالعتُ في الشركة الجديدة أو الدالرة ، و ذلك بأنها تعتبر شريكا في ىذه الأختَة 

 بنسبة معينة سالعت بتقدلؽها في رأس مال الشركة الدعنية .     
لذكر أن إنقضاء الشصصية الدعنوية للشركات الدندلرة لا يؤدي لفناء و من الجدير با

الدشروعات التي التزمت ىذه الشركات بتنفيذىا، بل تبقى ىذه الدشروعات مستمرةو تلزم الشركة 
 .( 3)الدالرةأو الجديدة باستئناف تنفيذىا 

 
______________________ 

 152، النظام القانوني للتحول إلى القطاع الخاص ) الخصصصة ( ، مرجع السابق ، ص  د . مهند إبراىيم علي فندي الجبـوري -1
. 
 .  222أ . عبدالله لزمود الجعيدي ، اندماج الشركات الدسالعة الخاصة في القانون الليبي ، مرجع سابق ،ص  -2
  الدرجع السابق ، نفس الصفحة . -3

 ركة الدندلرة طرفا فيها فإنها تستمر في كذلك عقود العمل لزددة الددة التي تكون الشو 
رغم حدوث تغيتَ في حالة الاندماج ، و ينتقل الالتزام بها منها إلى الشركة الدالرة ، 

أصحاب العمل ، فإن استمرار نشاط الشركة حتى بعد الاندماج كافي لسريان عقد العمل الذي تكون 
 .( 1)ىذه الأختَة طرفا فيو
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 12من قانون علاقات العمل رقم  71غتَ لزدد الددة فنصت الدادة أما إذا كان عقد العمل 
م على أنو ) ... فإذا كان العقد غتَ لزدد الددة جاز لكل من الطرفتُ فسصو بعد إنذار  2010لسنة 

و بالإضافة لذلك الطرف الآخر بكتاب مسجل مصحوب بعلم الوصول قبل الفسخ بثلاثتُ يوما ... (
، و رغم أن لدستهدفة من إنهاء العقد مشروعة و إلا كان الإنهاء تعسفيافيجب أن تكون الدصلحة ا

لشركات الداخلة في الاندماج ، بل لغب أن لاندماج الشركات ليس مبررا جديا لإنهاء عقود العمل 
 .(2)يستند ىذا الإنهاء إلى مصلحة مشروعة، و يتبعو إنذار قبل الفسخ بثلاثينيوما 

مع أخرى خاصة لا يؤدي إلى إنهاء ا عامة بواسطة اندماجهىكذا فإن خصصصة الشركة الو 
عقود العمل التي تكون ىذه الشركة طرفا فيها إذا كانت لزددة الددةفتظل مستمرة إلى نهاية مدتها ، أما 
إذا كانت غتَ لزددة الددة فيجوز للشركة الدالرة أو الجديدة إنهائها بشرط عدم التعسف ، و توجيو 

 خر قبل الفسخ .الإنذار للطرف الأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_______________________ 
 .  221أ . عبدالله لزمود الجعيدي ، اندماج الشركات الدسالعة الخاصة في القانون الليبي ، مرجع سابق ، ص -1
 و ما بعدىا .  265الدرجع سابق ،ص -2

 الــخــــاتـــمـــة
 التوصيات التالية :و في ختام ىذه الدراسة فإننا لطتم بالنتائج و 
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إن جعل الخصصصة تتم بواسطة الاندماج يؤدي إلى معالجة بعض عيوب الخصصصة  – 1
الكامنة في بزفيض تكاليف الدنتج ، و التقليل من العمالة و انتشار البطالة ، و زيادة سعر الدنتج ، 

دتها في اجتماعات فوجود الدولة شريكا في الشركة النابذة عن الخصصصة بالاندماج يؤدي لفرض إرا
الجمعية العمومية ، و لرلس إدارة الشركة ، حيث تسعى الدولة إلى مراعاة الدصلحة العامة و حصول 

 الدواطن على سلع و خدمات ىذه الشركة بأىون سعي .
إن امتلاك القطاع الخاص لنسبة من رأس مال الشركة العامة لا يعتٍ الاندماج بينها ،  – 2

 ام القانوني الدقرر للاندماج .بل لغب أن يتبع النظ
لا وجود للصصصصة بعد الاندماج إلا إذا أصبحت الشركة النابذة عن ىذه العملية  – 3

 خاصة أو لستلطة ، أما إذا كانت ىذه الشركة عامة فإن ما حدث يسمى تأميم و ليس خصصصة .
كت الجهة العامة لا لؽكن أن لػدث اندماج بتُ الشركات العامة و الخاصة إلا إذا امتل – 4

نسبة من رأس مال الشركة الدالرة أو الجديدة ،و تقدر ىذه النسبة بقيمة الأصول الصافية الدكونة لرأس 
 مال ىذه الشركة .

لا وجود لتنظيم قانوني في ليبيا لخصصصة الشركات العامة بواسطة اندماجها مع أخرى  – 5
 ورة الاستفادة منها .خاصة ، رغم ما لػتويو ىذا النظام من مزايا نرى ضر 

نوصي الدشرع الليبي بتبتٍ ىذا النظام بعد بحثو و دراستو كي يتم تنظيمو تنظيما  
قانونيا لزكما ،للجتٍ من مزاياه ، و بسكتُ القطاع الخاص من برقيق الدضاربةو الربح بتملكو لشركات 

 القطاع العام .
بالجمع بتُ القرارو العقد فبعد أن و نقتًح أن تكون آلية إجراء الخصصصة بواسطة الاندماج 

تقرر الجهة العامة بسليك الشركة لإحدى شركات القطاع الخاص ، يتم إبرام عقد الاندماج بتُ الأطراف 
الدعنية بذلك ، و تتولى الذيئة العامة لتمليك الشركات و الوحدات الاقتصادية العامة الستَ في باقي 

و لضمان لصاح ىذه العملية فيجب إتباع أساليب لاندماج، بواسطة ا إجراءات الخصصصة ) التمليك (
 الإدارة الحديثة ، و وجود إداريتُ قادرين على الدضي قدما لضو إلصاحو .

 
 المــراجـع
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، الخصصصة من حيث الدبدأ العام ونظرة برليلية لبعض مواد لقانون  أ . أبضد مطر العوشز -1
بشأن الخصصصة بدولة الكويت ، دراسة ماجستتَ منشورة الكتًونيا على الرابط  37/2010

http://5alf.blogspot.com. 
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