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 مشاكل وصعوبات تواجه الدشروعاتالصغيرة في بيئة الأعمال في ليبيا
  جامعة الزاوية  وزارة الحكم المحلي . عبدالعزيز امنيسيأد. محمد فرج حمد

 
  ملخص الدراسة

ىدؼ الدراسة ىو التركيز على الدشاكل كالصعوبات التي تواجهها الدشركعات الصغيرة في بيئة     
اعتمدت الدراسة على صحيفة استبياف كزعت على  .اختبار فرضيتي الدراسة لأجل ؛الأعماؿ الليبية

غرياف. فرضيتا الدراسة صيغتا ،أصحاب الدشركعات الصغيرة في مدف مصراتة، زليتن، طرابلس، الزاكية
لغابية إىم الدشركعات الصغيرة العاملة في بيئة الأعماؿ في ليبيا مسالعة ابالصورة العدمية كالآتي: لا تس

 الاتتصاد امحلل،، لا توجد مشاكل كصعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة العاملة في بيئة الأعماؿ في في
ليبيا. أكدت الدراسة على ألعية الدشركعات الصغيرة ككذلك برسست الدراسة بعض الدشاكل 

ارؼ في كالصعوبات التي تصطدـ بها الدشركعات الصغيرة في مراحل لظوىا الدختلفة، كمنها تتجنب الدص
ليبيا بسويل الدشركعات الصغيرة، تصور في دراسات الجدكل الاتتصادية الدقدمة من ىذه الدشاريع 
كصعوبة توفير الضمانات الكافية التي تطلبها الدصارؼ. استنادا إلى جملة نتائج الدراسة، تقترح الدراسة 

هات الدهتمة بنشاط ىذه بعض السبل التي من شأنها مساعدة أصحاب الدشركعات الصغيرة ككذلك الج
الدشركعات في حل، أك بزفيف حدة، مشاكل كصعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة في بيئة الأعماؿ في 
ليبيا، ألعها: إنشاء مؤسسة حكومية تكوف مهمتها الدساعدة على إنشاء كتنمية كتطوير الدشركعات 

البلاد الدساعدة على توفير التمويل الصغيرة، على الدصارؼ التجارية كبات، الدؤسسات التمويلية في 
للمشركعات الصغيرة بالحجم كالوتت الدناسبين لضماف بقاء كلظو كانتشار ىذا النوع من الدشاريع كذلك 
لألعيتو للاتتصاد الليبي، كلزاربة البيركتراطية كطوؿ الإجراءات التي تعاني منها الدشركعات الصغيرة 

 لدالضة.خاصة عند طلبها بسويل من الدؤسسات ا
 مقدمة

لغابي للمشركعات الاتتصادية صغيرة الحجم في برريك عجلة الاتتصاد، لا لؼفى عل كثيرين الدكر الإ   
لغابية جاءت من مسالعة ىذا النوع من سواء كاف ذلك في الدكؿ الدتقدمة آـ في الدكؿ النامية. ىذه الإ

جميع مراحلها الدختلفة. تؤكد كثير من  الدشركعات في التنمية الاتتصادية كالاجتماعية في البلد في
(، على أف للمشركعات الصغيرة تدرة على امتصاص البطالة من 2008الدراسات: كدراسة مفتاح )
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خلاؿ الخلق الدستمر لفرص عمل أماـ الباحثين عنها، فتكوين مشركع صغير لا لػتاج لرأس ماؿ كبير 
ية مصر العربية كحدىا يباشر تسعة كثلاثوف ألف مثل الذم لػتاجو إنشاء الدشركع الكبير، فف، جمهور 

. ىذه الدشركعات تعد أيضا حاضنة مهمة للعمالة (1)مشركع جديد بين متوسط كصغير أعمالو سنويا
نصف ماىرة كغير الداىرة، التي في العادة لا بذد لذا مكاف في الدشركعات الكبيرة التي تبحث دائما عن 

الدشركعات الصغيرة في العادة ما تقدـ للعمالة نصف ماىرة كغير الداىرة  العامل الدسلح بالدعرفة كالخبرة.
، خاصة أف  فرصة اكتساب الخبرة عبر الزمن؛ ليكونوا تادرين على إلصاز الأعماؿ الدنوطة بهم كما يلزـ
عملياتها لا برتاج إلى استخداـ مستويات عالية من التكنولوجيا مقارنة بتلك في الدشركعات الأكبر 

كربدا عدـ كجود_ مشكلة  -. كيرل الباحثاف أف أىم ما لؽيز الدشركعات الصغيرة ىو ضآلة حجمحجما
. ىذه الدشكلة تتلخص في أف كبر حجم الدشركعات (2)الددير-الوكالة، أك ما يعرؼ بدشكلة الدالك

ورة  سبّب انفصاؿ الدلكية عن الإدارة، الأمر الذم عجز معو الدلاؾ عن مراتبة تصرفات الإدارة بص
كاملة؛ كذلك للتأكد من أف سلوكها يسير في ابذاه مصلحتهم، كعدـ القدرة ىذا كلّد نوعان من 
التعارض بين مصلحة الدلاؾ من جهة كمصلحة الإدارة من جهة أخرل، حيث أنو في كثير من الأحياف 

 ,Jensen and Mecklingما تتحقق مصلحة الدديرين عل حساب مصلحة ملاؾ الدشركع 
1976) .) 

 :مشكلة الدراسة 1.1
إف خلق الظركؼ الدلائمة للمشركعات الصغيرة ىو شرط أساس،، كلو غير كاؼ، لك، يكوف لذا      

نصيب في برريك عجلة الاتتصاد جنبا إلى جنب مع الدشركعات الأكبر حجما. غير أف كثير من 
( كدراسة 2005اجد )(، دراسة م2006الدراسات في البيئة الليبية كخارجها مثل: دراسة البدرم )

Pissarides (1999) أشارت إلى أف الدشركعات الصغيرة تواجو جملة من الدشاكل كالصعوبات ،

                                                 

 Retrieved( الدشركعات الصغيرة ك الدتوسطة بارتة أمل للاتتصاد الدصرم. 2009(بنك التنمية الصناعية كالعماؿ الدصرم )1)
07.12.2015 from 

http://www.google.com.ly/url?url=http://www.idbe- egypt.com/doc/sme 
 

(2)  Sufrani, M. (2011) Determinants of Managerial Compensation in the Libyan 
Business Context. An Unpublished PhD Thesis Submitted to the University of 
Gloucestershire, Cheltenham, the United Kingdom. 

http://www.google.com.ly/url?url=http://www.idbe-
http://www.google.com.ly/url?url=http://www.idbe-
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خلاؿ مراحل حياتها تعوتها لتحقيق الغرض الذم كجدت من اجلو. من أىم ىذه الدشاكل كالصعوبات 
بر لشا يتوفر للمشركعات ى، منافسة الدشركعات الكبيرة كحيازتها على ثقة الدؤسسات الدالية بدرجة اك

الصغيرة. ىذا الوضع يعرتل الدشركعات الصغيرة كلػد من حصولذا على التمويل اللازـ لعملياتها. ىذه 
الدشكلة كغيرىا من الدشاكل بذعل من دراسة معوتات لظو كتطور ىذا النوع من الدشركعات في البيئة 

سبابها كاتتراح حلولا لذا. كعليو لؽكن صياغة الليبية أمرا ملحا؛ للوتوؼ على ىذه الدعوتات كبرليل أ
 مشكلة الدراسة في السؤالين الآتيين: 

 ما ى، الدشاكل كالصعوبات التي تواجو الدشركعات الصغيرة في بيئة الأعماؿ في ليبيا؟ 
مشاكل كصعوبات تواجو  -أك التخفيف من حدة-ما ى، السبل التي تساعد على التغلب على  

 في بيئة الأعماؿ في ليبيا؟الدشركعات الصغيرة 
 :أهمية الدراسة 1.1
ىذه الدراسة تأتي مكملة لدراسات أخرل في بيئة الأعماؿ في ليبيا، كألعيتها تأتي من أف كثرة      

الدراسات التي تهدؼ إلى كشف النقاب عن الدشاكل كالصعوبات التي تعترض طريق لظو كازدىار 
ليبيا في لرملها تشكل مشكاة تساعد في إنارة الطريق أماـ ىذه  الدشركعات الصغيرة في بيئة الأعماؿ في

الدشركعات كالجهات ذات العلاتة بنشاطها للسير في النهج الذم يوصل الدشركعات الصغيرة إلى ما 
تصبو إليو كىو لعب دكر رئيس جنبا إلى جنب مع الدشركعات الدتوسطة كالكبيرة للنهوض بالاتتصاد 

ملامح جديدة يتُوتّع أف تعُطى فيو مساحة أكبر للمبادرات الفردية كالقطاع الخاص الليبي الذم ترُسم لو 
في التنمية الاتتصادية  -التي توصف عادة بالكبيرة -عموما للمشاركة مع الدشركعات الحكومية

 كالاجتماعية في البلاد. 
 :أهداف الدراسة 1.1

 ة في الآتي: من الألعية السابقة للموضوع لؽكن برديد أىداؼ الدراس  
 تسليط ضوء على الدكر الذم تلعبو الدشركعات الصغيرة في بيئة الأعماؿ في ليبيا.

 .معرفة مشاكل كصعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة في بيئة الأعماؿ في ليبيا
مشاكل كصعوبات تواجو  -أك بزفيف حدة –اتتراح سبل من شأنها الدساعدة في التغلب على

 .بيئة الأعماؿ في ليبيا الدشركعات الصغيرة في
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 :فرضيات الدراسة 1.1
 تعتمد الدراسة على فرضيتين صيغتا بالصورة العدمية كالبديلة على التوالي كالآتي:    

 .لغابية للمشركعات الصغيرة في الاتتصاد امحلل،الدسالعة الإ ( أ)
:H01  لغابية في إلا تساىم الدشركعات الصغيرة العاملة في بيئة الأعماؿ في ليبيا مسالعة

 الاتتصادالليبي.
:H11 لغابية في الاتتصادالليبي.إالدشركعات الصغيرة العاملة في بيئة الأعماؿ في ليبيا مسالعة تساىم 

 .مشاكل كصعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة في بيئة الأعماؿ في ليبيا ( ب)
:H02 ماؿ في ليبيا.مشاكل كصعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة  العاملة في بيئة الأعلا توجد 
:H12 مشاكل كصعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة  في بيئة الأعماؿ في ليبيا.توجد 

 :منهجية الدراسة 5.1
لذلك أُسس لدوضوع الدراسة باستقراء أدب التمويل كالأدب  ؛ىذه الدراسة من النوع الاستكشافي

كأىم  ،لغابية في الاتتصادالإتعريفها، مسالعاتها  :الإدارم فيما لؼص الدشركعات الصغيرة من حيث
الدشاكل التي تواجهها، كذلك لتأطير الدراسة نظريا. ىذا الاستقراء فسح المجاؿ لتصميم استمارة استبياف  
كانت ى، الوسيلة الوحيدة لجمع بيانات الجانب العمل، للدراسة. بعد تنظيم كتبويب البيانات المجمعة 

لتي تسمح بتفسير النتائج امحلصلة في ضوء أدب التمويل أجريت عليها بعض الاختبارات الإحصائية ا
كالأدب الإدارم كمن ثم تبوؿ أك رفض فرضيتي الدراسة. بعض الدقترحات تدمت بعد استعراض جملة 

 النتائج.    
 :تقسيمات الدراسة 1.1

شركعات القسم اللاحق من الدراسة تُسّم إلى ثلاثة أجزاء رئيسة، أفُرد الأكؿ منها للتعريف بالد   
كاختتُِم الجزء باستعراض أىم الدشاكل كالصعوبات التي  ،لغابية الاتتصادالصغيرة كأىم مسالعاتها الإ

ىذه النوع من الدشركعات في لستلف مراحل حياتها. الجزء الثاني خصص لعرض  -في العادة -تواجو
ة ثم برليل تلك البيانات البيانات المجمعة بواسطة صحف الاستبياف الدوزعة على الدشاركين في الدراس

لاختبار فرضيتي الدراسة. الجزء الأخير ترُؾِ لاستعراض النتائج الدستخلصة من برليل البيانات كاتتراح ما 
أك على الأتل التخفيف من  -يساعد الدشركعات الصغيرة كالجهات ذات العلاتة بنشاطها في حل

 لة في بيئة الأعماؿ في ليبيا.مشاكل كصعوبات تواجهها الدشركعات الصغيرة العام -حدة
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 :الإطار النظري -1
 :ماىية الدشركعات الصغيرة 1.2
تد يكوف من الصعب تقديم تعريف للمشركعات الصغيرة لا يرتى إليو النقد، لأف حجم الدشركع      

( في 2008الصغير لؼتلف من بلد إلى بلد كمن اتتصاد لأخر. كفي ىذا السياؽ يوافق الباحثاف مفتاح )
( للمشركعات الصغيرة شمل صفات عديدة للمشركعات 2006ف التعريف الذم تدمو البدرم )أ

الصغيرة، كليس ببعيد عن تعريف البدرم، يقدـ الباحثاف التعريف التالي بسييزا للمشركعات الصغيرة عن 
 الدشركعات الأكبر حجما في بيئة الأعماؿ الليبية:

م أك عائل، الدلكية كالإدارة، ىدفو الرئيس الربح الدادم في "الدشركع الصغير في الغالب ىو مشركع فرد
الددل القصير، يبدأ حياتو برأس ماؿ ذاتي التمويل اتل من مليوف دينار ليبي، بسيط الذيكل التنظيم،، 
يستخدـ مستول تكنولوج، غير معقد، يستغل موارد لزلية، يُشغّل حجم من الدوارد البشرية أتل من 

في العادة بغير الدهرة، طابع مبيعاتو متذبذب، حجم إنتاجو تليل نسبيا، يُسوّؽ تسعة عماؿ يوصفوف 
 إنتاجو لزليا، نصيبو من السوؽ لزدكد كتدرتو على التوسع كالتطوير منخفضة".

يؤكد الباحثاف أف تعريفهما السابق خاص بالبيئة الليبية، أم أنو تد لا يكوف صالحا في اتتصادات      
يضا يعتقداف في أف التعريف تناكؿ أىم خصائص الدشركعات الصغيرة كأنو لُؽيّز ىذه أخرل. الباحثاف أ

 الدشركعات باثنتي عشرة صفة، حيث أف الدشركعات الصغيرة في الغالب ى، مشركعات:
ذات طابع إدارم فردم أك عائل،، ما يساعد على التغلب على مشكلة الوكالة أك اختلاؼ  -1

الدشركع في يد، كإدارة ذلك الدشركع في اليد الأخرل. غير أنو من جهة الدصالح بين مالك أك ملاؾ 
أخرل، ىذا النوع من الإدارة يكرس دكتاتورية رب العمل كتدخلو في كل كبيرة كصغيرة كعدـ تفويضو 

 السلطة لذكم التخصص.
ة ما تهتم الذدؼ الذم تسعى إليو الدشركعات الصغيرة ىو الربح الدادم، فهذه الدشركعات في العاد -2

، ما يعني عدـ عنايتها Short-Run Performanceأكثر بتعظيم ثركاتها في الددل القصير
بالبرامج ذات الدردكد الاجتماع، مثل: جهود التوعية حوؿ مرض ما، حملات مكافحة الدخدرات 

دم كالتدخين، التي كإف كانت تتعارض مع ىدؼ تعظيم ثركة الدلاؾ في الددل القصير، كما لغادؿ ىن
(، إلا أف ىذا التعارض يزكؿ في الددل الطويل، كأصبح الإنفاؽ على مثل ىذه البرامج من أىم 1996)

 معايير تياس لصاح الدنظمات الاتتصادية.



  6102يناير  الخامس العدد  بحوث الأكاديمية المجلة 
 

311 

 

احد أىم أسباب انتشار الدشركعات الصغيرة ىو صغر حجم رأس مالذا في بداية حياتها، كالذم في  -3
(؛ 2006كز الػمليوف دينار ليبي، كما لغادؿ بذلك بوفرنو )غالب الأحياف ىو رأس ماؿ ذاتي لا يتجا

كتد يعزل صغر حجم رأس الداؿ ىذا إلى أف الدصارؼ كبات، الدؤسسات الدالضة، كما لغادؿ التواتي 
(، تتجنب بسويل الدشركعات الصغيرة لارتفاع درجة لساطرىا الذم يسببو ارتفاع 2013كآخركف )

 سداد التزاماتها.احتمالية عجز ىذه الدشركعات عن 
الذيكل التنظيم، للمشركعات الصغيرة غير معقد، لذلك تكوف نظم الدعلومات فيها في العادة  -4

 بسيطة لتتماشى كنظم ابزاذىا لقراراتها.
الدشاريع التي توصف عملياتها بالدعقدة برتاج في العادة إلى مستويات تكنولوجيا متطورة كمعقدة  -5

ف ىذا لا يتأتّى للمشركعات الصغيرة فإف إية تتطلب مبالغ كبيرة، كحيث كىذه الدستويات من التقن
نشاطاتها تستخدـ مستويات بسيطة من التكنولوجيا كىو ما يقد يفسر سرعة انتشارىا كتوزعها في 

 أغلب مناطق البلد الواحد.
ارد ىناؾ كجو آخر لبساطة عمليات الدشركعات الصغيرة كىو اعتمادىا بشكل كبير على الدو  -6

لغابيات ىذا الاعتماد ىو امحلافظة على ما للبلد من نقد أجنبي، كبالتالي برقيق كفر في إىم أامحللية، ك 
 التكاليف يقود بالنهاية إلى إنتاج سلع بأسعار منخفضة.

أحد أىم معايير التفرتة بين الدشاريع الاتتصادية ىو حجم العنصر البشرم الدستخدـ لدل الدشركع،  -7
شركعات الكبيرة تتطلب في العادة تشغيل عددا كبيرا من العمالة كالتي غالبا ما يوصف فعمليات الد

أغلبهم بالدهارة كالتسلح بالخبرة في لراؿ الصناعة؛ لذلك فالدشركعات الكبيرة بررص على أف تدفع 
ك الاثنين معا أبسخاء لذذه النوعية من الدوارد البشرية لحثهم على العمل لديها أك للبقاء في العمل لديها 

(Sufrani, 2011 ،ىذه الصورة في الدشركعات الصغيرة بالكيفية نفسها غير متوفرة، فه .)
إف لم يكن  -عماؿ، الذين في العادة ما ينقص أغلبهم 10تستخدـ عدد تليل من العماؿ لا يصل إلى 

ز الدطلوب في كتت ليس الدهارة كالخبرة في لراؿ النشاط، ثم سرعاف ما يكونوا تادرين على إلصا -جميعهم
 بالطويل بسبب بساطة العمليات.

لظط مبيعات الدشركعات الصغيرة يتذبذب صعودا كىبوطا؛ ما لغعلها في موتف أضعف مقارنة  -8
نفا، سببا يزيد من احتمالية آبتلك الكبيرة عند طلب بسويل من الدؤسسات الدالضة. كىذا، كما ذكر 

قدرة على سداد ما عليها من التزامات. كبربط ىذه المجادلة مع كتوع ىذه الدشركعات في مأزؽ عدـ ال
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( لؽكن أف تكوف زيادة الاحتمالية ىذه سببا في تعزيز حالة 2003نتيجة لدراسة التواتي كآخركف )
 التردد لدل الدالضين عن تقديم الأمواؿ اللازمة لعمليات الدشركعات الصغيرة.

صير، كنظرا لصغر حجم رأسمالذا، يوصف حجم إنتاج لانشغالذا بتعظيم الربح في الددل الق -9
الدشركعات الصغيرة بأنو صغير. صغر حجم الإنتاج يوفر لذذه الدشاريع ميزة الطفاض تيمة تكاليف 
التخزين لفترات طويلة من جهة، كلكن من جهة أخرل يُضيّع عليها فرصة الاستفادة من كفورات 

 الإنتاج بكميات كبيرة.
ل، الحاضنة الرئيسة لدخرجات الدشركعات الصغيرة، لذلك فه، في تكامل مع لؽثل السوؽ امحل -10

الدشركعات الاتتصادية الدتوسطة كالكبيرة، فمخرجات الدشركعات الصغيرة ى، مدخلات لعمليات 
 -إلى حد كبير –إنتاجية لدشركعات أكبر حجما. اىتماـ الدشركعات الصغيرة بالسوؽ امحلل، أعطاىا

 لجغرافي كالتوزيع العادؿ للأنشطة.ميزة الانتشار ا
يواجو الدشركع الصغير منافسة شديدة من الدشركع الدتوسط كالكبير، لذلك فحصة الدشركعات  -11

 الصغيرة، الدوصوفة أساسا بصغر رأس مالذا كلزدكدية حجم إنتاجها، من السوؽ تليلة.
فإف تدرة الدشركعات الصغيرة على النمو لأف عملية التطوير كالتوسع برتاج لدبالغ كبيرة في العادة،  -12

 لزدكدة.
 :لغابية للمشركعات الصغيرة في الاتتصادالدسالعات الإ 2.2
( كغيرىا من الدراسات، 2005( كماجد )2006تناكلت دراسات عدة: مثل دراسة البدرم )     

د، ككل دراسة من ىذه لغابية للمشركع الصغير في الحياة الاتتصادية للبلجوانب كثيرة من الدسالعات الإ
الدراسات ركّزت على جوانب تعتقد أنها الأىم لذذه الدسالعة. لذلك ىذه الدراسة تسرد النقاط التالية،  

 كأىم مشاركات الدشركعات الصغيرة في الاتتصاد:
 :خلق فرص عمل

ات يعتقد الباحثاف أف امتصاص البطالة كخلق فرص عمل جديدة لعا من أىم ما تقدمو الدشركع     
الصغيرة للتنمية الاتتصادية كالاجتماعية للاتتصاد امحلل،. بساطة الفكرة كصغر حجم رأس الداؿ 
يساعداف الدشركع الصغير على مباشرة أعمالو بسهولة كيسر، كيعد ىذا بدكره عاملا مساعدا على خلق 

 فرصة عمل لفرد فرص عمل أماـ الباحثين عنها، خاصة غير الداىرين. كلا لؼفى على كثيرين ما لتوفير
ما من مردكد مادم كمعنوم عليو، فبالإضافة إلى توفير مصدر رزؽ لو كلأسرتو فإنو يساعد على 
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استقراره النفس، لشعوره بألعية العمل الذم ينجزه للمجتمع. ىذا بدكره يقلل من لساطر على مستول 
اصة كالتي في العادة ما يرتبط المجتمع ككل، كمنها الجرلؽة بشكل عاـ كجرلؽة تعاط، الدخدرات بصورة خ

 تعاطيها بعدـ عمل الدتعاط،. 
 :استغلاؿ الدوارد امحللية 2.2.2

( أف من بين ما تتميز بو الدشركعات الصغيرة، خاصة في 2004لغادؿ أبوالرب كآخركف )  
د ىذه الدكؿ الفقيرة، ىو مقدرتها على استغلاؿ الدوارد امحللية. كيضيف الباحثاف أف ىذا الوضعية تساع

الدشاريع على بزفيض تكاليف الإنتاج كبالتالي تقديم السلعة )بضاعة كانت أك خدمة( بسعر منخفض 
 نسبيا.

 الانتشار الجغرافي 3.2.2
( أنو على عكس الدشاريع الكبيرة، التي في الغالب ما ترُكّز نشاطاتها في 2005لغادؿ فتح، )     

شركعات الصغيرة في مناطق كثيرة متفرتة في البلد الواحد. الددف الكبيرة كالدناطق الصناعية، تنتشر الد
كيضيف الباحثاف أف خلق فرص عمل من خلاؿ ىذا الانتشار لُؽكّن ىذه الدشركعات من لعب دكرا 
مهما في تنمية البلاد اتتصاديا كاجتماعيا. فعلى سبيل الدثاؿ لا الحصر، تساعد الدشركعات الصغيرة 

الدناطق النائية خاصة في الدكؿ النامية، الحد من الذجرة من الريف إلى على: بزفيف حالة الفقر في 
الددينة، توزيع الصناعة بين مناطق المجتمع الدختلفة كالحث على الابتعاد على الإنفاؽ الترفي كبالتالي تعزيز 

 حالة الوع، الادخارم الذم يؤدم بالنهاية إلى زيادة تيمة الأمواؿ الدخصصة للاستثمار.  
 :امحلافظة على الأنشطة الأسرية كالصناعات التقليدية 4.2.2

تلعب الدشركعات الصغيرة دكرا مهما في امحلافظة على الصناعات التقليدية. ىذه      
الصناعات، كالتي تد تكوف مُكلفة كذات مردكد لزدكد، ى، كسيلة من كسائل امحلافظة على ىوية البلد، 

يرة خوض غمار ىذه الصناعات للمشركعات الأصغر حجما. كفي الغالب ما تترؾ الدشركعات الكب
كيرل الباحثاف أف أحد أىم أسباب ىذا التجنب من تبل الدشركعات الكبيرة ىو ضعف الطلب على 
مثل ىذه الصناعات، بالإضافة إلى أف ىذه الصناعات عادة ما تكوف حكرا على عدد لزدكد من 

في انتشارىا على نطاؽ كاسع. لذلك تأتي الدشركعات الصغيرة الأفراد أك الُأسر، كىم بالتالي لا يرغبوف 
لتكوف الرائد في تعبئة مدخرات الُاسر متوسطة الدخل كالذين لا لػبذكف التعامل مع  الدصارؼ 

 عن جد.  ءكيفضلوف استثمار أموالذم بأنفسهم في صناعات توارثوىا أبا
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 التكامل مع الدشركعات الكبيرة 5.2.2
شركعات الصغيرة تقدـ مساعدات جليلة للمشركعات الأكبر حجما، كذلك من لا شك أف الد    

خلاؿ دعمها بالخدمات التدعيمية الدهمة اللازمة لنشاط كبقاء ىذه الدشركعات )عبدالسلاـ، 
(. تعاتد الدشركعات الكبيرة مع الدشركعات الأصغر حجما لتزكيدىا مثلا بددخلات إنتاج من 1993

ف مصنعة بأسعار تنافسية يساعد الدشركعات الكبيرة على خفض تكاليف مواد تامة الصنع أك نص
الإنتاج؛ ما يسهم في تعزيز موتفها التنافس، في الأسواؽ الخارجية. كيضيف الباحثاف أف ىذه التغذية 
من تبل الدشركعات الصغيرة كالدتوسطة للمشركعات الكبيرة ليس فقط فيما يتعلق بالدواد، بل يتعداه إلى 

ا بالأيدم العاملة التي تدربت بالدشركعات الصغيرة كالدتوسطة لفترة من الزمن برولت خلالذا من تزكيدى
عمالة غير ماىرة أك نصف ماىرة إلى عمالة ماىرة. كحيث أف رأس الداؿ البشرم الدتسلح بالخبرة في 

كما لغادؿ لراؿ الصناعة غالبا ما يطلب مستويات عالية من الدرتبات كالدكافآت كما في حكمها،  
Sufrani (2011) فإنو ينتقل من العمل لدل الدشركعات الصغيرة كالدتوسطة إلى تلك الأكبر ،

 حجما القادرة على التعاتد معو بدقابل أعلى لشا كاف لػصل عليو من الدشركعات الصغيرة.
 :مشاكل الدشركعات الصغيرة

 :الدشاكل التمويلية كالفنية التي تواجو الدشركعات الصغيرة
تواجو الدشركعات الصغيرة مشاكل كصعوبات بروؿ دكف لعبها الدكر الدأموؿ منها في برريك عجلة      

 الاتتصاد، كمن أىم ىذه الدشاكل:
 :ضعف في بسويل الدصارؼ للمشركعات الصغيرة 1.1.3.2

 Pissarides(، كدراسة 2005(، ماجد )2015انتهت عدة دراسات: كدراسة غميقة )     
أف الدشركعات الصغيرة تعاني من ضعف التمويل من تبل الدؤسسات التمويلية. كيرل ، إلى (1999)

الباحثاف أف ىذا ربدا يرجع إلى حجم الدخاطر التي تصاحب عمليات كأنشطة الدشركعات الصغيرة. 
الدؤسسات الدالضة، كخصوصا الدصارؼ، تفضل التعامل مع الشركات الكبيرة الراسخة في الصناعة؛ كمن 

 باب ىذا التفضيل تد يكوف صغر حجم لساطر عدـ السداد التي تتسم بها الدشركعات الكبيرة. أىم أس
 :نقص الدعلومات الدتعلقة بالدشركعات الصغيرة 2.1.3.2

( أف الدشركعات الصغيرة في معظمها لا تستفيد من إمكانيات مراكز 2008بذادؿ دراسة مفتاح )  
معلومات يُستفاد منها عند الاستثمار أك التمويل. كالسبب في الدعلومات. ىذه الدراكز توفر بيانات ك 
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ذلك كما ترل الدراسة، ىو الجهل بجدكل مثل ىكذا معلومات. أيضا بذادؿ الدراسة أف الدشركعات 
الصغيرة غير متحمسة للمشاركة في أنشطة غرؼ التجارة كالصناعة كالحرؼ كأيضا الجمعيات الأىلية 

الدراسة فيما توصلت إليو، كيضيفاف أف كل ىذا يقلل بشكل أك بأخر من  الدختلفة. كيوافق الباحثاف
فرص التعرؼ بشكل أكثر عمقا على سوؽ الدشركعات الصغيرة في ليبيا، ما لغعل الصورة غير كاملة 

 الوضوح فيما يتعلق بسلوؾ مثل ىذه الدشركعات في السوؽ الليبي.
 :ركعات الصغيرةتصور في دراسات الجدكل الدقدمة من الدش 3.1.3.2

ما من دراسة تطرتت بشكل معمق لدشاكل الدشركعات الصغيرة إلا كانتهت إلى افتقار ىذه       
(. 2003الدشركعات إلى دراسات جدكل اتتصادية معدة على أسس علمية )أنظر التواتي كآخركف، 
أيضا عدـ  ىذا الوضع ربدا يعكس ضعف التحصيل العلم، للمشتغلين بهذه الدشركعات، كتد يعكس

استعانة الدشركعات الصغيرة ببيوت الخبرة القادرة على تزكيد ملاؾ الدشركع بدراسات جدكل لؽكن 
الوثوؽ فيها. كيرل الباحثاف أف ىذا يُضيّع على تلك الدشركعات فرصة الحصوؿ على تسهيلات أك 

 تركض من الدؤسسات التمويلية لصالح الدشركعات الأكبر حجما.  
 :تمويل الذاتي )الداخل،( لدل الدشركعات الصغيرةنقص ال 4.1.3.2

يرل الباحثاف أف الدشركع الصغير يعتمد كل منهما على الددخرات الشخصية لصاحب الدشركع أك      
عائلتو، كبالتالي تعاني ىذه الدشركعات من لزدكدية التمويل الذاتي، كذلك لالطفاض تدرتها على 

( الدتعلقة بعجز كثير من 2015منطقيا لنتيجة غميقة ) الادخار. ىذا الوضع تد يكوف تفسيرا
الدشركعات الصغيرة في ليبيا عن تقديم الضمانات الكافية للجهات التمويلية لقاء الحصوؿ عل ترض 

 يساعدىا على تسيير نشاطها. 
 :نقص العمالة الفنية الداىرة لدل الدشركعات الصغيرة 5.1.3.2

مالة الدتسلحة بالخبرة كالدعرفة في العادة ما تكوف في كضع توم أف الع Sufrani (2011)لغادؿ      
لطلب مستويات عالية من الدخل. ىذا ربدا يكوف سببا لافتقار الدشركعات الصغيرة لذذا الصنف من 
الدوارد البشرية، لأنها في الغالب غير تادرة على الدفع بسخاء كما ىو الحاؿ في الدشركعات الكبيرة التي 

عائد مستقر من خلالو تدفع أموالا لرزية للعاملين بها، خاصة من ىم في الإدارة التنفيذية برتكم على 
Executive Managers. 
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 :نقص مواد خاـ كتطع غيار لازمة لتشغيل الدشركعات الصغيرة 6.1.3.2
( أف الدشركعات الصغيرة تعاني من مشكلة نقص 2008( كمفتاح )1998لغادؿ كل من عبدالرزاؽ )

د الخاـ. بسبب ضعف موتفها التمويل،، كما ذكر أنفا، يرل الباحثاف أف الدشركعات الصغيرة ربدا الدوا
بذد صعوبة في توفير موادىا الخاـ ككذلك تطع غيار آلاتها. ىذا الوضع يؤثر في استكماؿ ىذه 

خرل، الصورة لغابية في التنمية الاتتصادية كالاجتماعية في البلد. كمن جهة أالدشركعات لدسالعتها الإ
تعكس عدـ اكتراث أجهزة الدكلة بتذليل الصعاب أماـ الدشركعات الصغيرة من أجل لعب الدكر 

 الدأموؿ منها في الاتتصاد امحلل،. 
 :عدـ كجود أماكن لتوطين الدشركعات الصغيرة 7.1.3.2

جود أماكن مظهر أخر من مظاىر إلعاؿ الدكلة في ليبيا متابعة الدشركعات الصغيرة ىو عدـ ك      
يعكس عدـ إدراؾ الجهات الدتنفذة في البلد لألعية  -إلى حد كبير -لتوطين مثل ىكذا مشركعات.ىذا

 مسالعة الدشركعات الصغيرة في الاتتصاد امحلل،.
 
 :الدراسة الديدانية 1

 :لرتمع كعينة الدراسة 1.3
 حجم المجتمع كزعت يتمثل لرتمع الدراسة في أصحاب الدشركعات الصغيرة في ليبيا، كلكبر    

استمارات استبياف، بعد عرضها على عدد من امحلكمين للتأكد من صلاحية الاستمارة للغرض الذم 
من أصحاب الدشركعات الصغيرة الواتعة بددف: مصراتة،  120أعُدت من أجلو، على عينة حجمها 

استمارة. كاتتصار  114ت غرياف، ككانت الصالحة للتحليل من ىذه الاستمارا،زليتن، طرابلس، الزاكية
الدراسة على الددف الدشار إليها يعود لسببين رئيسين: الأكؿ، الدشركعات الصغيرة بهذه الددف تقع، إلى 
حد كبير، برت الظركؼ نفسها التي بريط بدثيلاتها في بات، الددف الليبية. كالثاني، فركع الدصارؼ التي 

، إلى حد كبير، الظركؼ نفسها التي تعيشها فركع تتعامل معها ىذه الدشركعات بهذه الددف تعيش
 الدصارؼ التي تتعامل معها الدشركعات الصغيرة في بات، مدف ليبيا.
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 :برليل البيانات كتفسير النتائج 2.3
 :برليل البيانات العامة عن الدشاركين 1.2.3

كى، نوع الدصرؼ الذم يتم في ىذه الجزء من الدراسة تم برليل الخصائص العامة للعينة الدختارة      
 التعامل معو، نوع الجنس، الدستول التعليم،، العمر، كمدة الخدمة.

 :نوع الدصرؼ الدقترض منو  1.1.2.3
، كالذم لؽثل توزيع إفراد العينة حسب نوعية الدصرؼ الدتعامل معو، يلاحظ 1من خلاؿ جدكؿ       

مصارؼ بذارية، أما النسبة الباتية فه،  % تقريبا يقترضوف من89أف غالبية العينة كىم بنسبة 
للمشركعات التي تتعامل مع مصارؼ متخصصة.ىذه النتيجة تد تفُسر على أساس أف ىناؾ ندرة في 

(، ضعف دكر سوؽ 2006مؤسسات التمويل طويل الأجل، أك لربدا يكوف السبب، كما ذكر بوفرنو )
ما جعل الدشركعات الصغيرة تتعامل أكثر في القركض الأكراؽ الدالية الثانوم الدنظم )البورصة( في ليبيا، 

 تصيرة الأجل، حيث تعد الدصارؼ التجارية ى، الرائد في تقديم مثل ىذا النوع من القركض.
 

 توزيع الدشاركين في الدراسة حسب نوع الدصرؼ الدقترض منو1جدكؿ 
 النسبة العدد نوع الدصرؼ الدقترض منو

 % 88.6 101 مصرؼ بذارم

 %11.4 13 تخصصمصرؼ م
 %100 114 المجموع

 
 الجنس  2.1.2.3

، الذم لؽثل توزيع الدشاركين في الدراسة حسب الجنس، يلاحظ أف جُلّ أفراد العينة 2من جدكؿ      
( التي أظهرت أف مسالعة الذكور 2008ىم من الذكور. ىذه النتيجة توافق نتيجة لدراسة مفتاح )

فسيرات ىذه " أكبر من مسالعة الإناث في ملكية كإدارة الدشركعات الصغيرة. كيرل الباحثاف إف أحد ت
الظاىرة" ربدا يكوف أف المجتمع الليبي لا يزاؿ غير متقبل فكرة تواجد الدرأة مالكة أك مديرة أك الاثنين معا 



  6102يناير  الخامس العدد  بحوث الأكاديمية المجلة 
 

311 

 

لدشركع خاص.كتد يفسر ذلك أيضا على أساس أف الرجاؿ ىم الأكثر تقدلؽا للأفكار في المجتمع الليبي 
 سيير الدشركعات الصغيرة.   من النساء، كبالتالي أخذ زماـ الدبادرة في تكوين كت

 
 توزيع الدشاركين في الدراسة حسب نوع الجنس 2جدكؿ 

 النسبة العدد الجنس
 % 97.4 111 رو ذك

 %2.6 03 إناث
 %100 114 المجموع

 
 الدستول التعليم،  3.1.2.3

و ، كالذم لؽثل توزيع إفراد العينة حسب الدستوم التعليم،، يلاحظ أف ما نسبت3من جدكؿ      
فهم  ى% تقريبا من الدشاركين في الدراسة لػملوف مؤىلات تعليم عالي؛ ما لغعلهم تادرين عل83

كإجابة الأسئلة التي برويها صحيفة الاستبياف، كىذا يزيد من مستول الثقة في الإجابات الدقدمة. كبربط 
ىم الأتدر على تقديم  لؽكن المجادلة بأف الدتعلمين من الذكور 3مع مثيلاتها في جدكؿ  2نتائج جدكؿ 

 الأفكار الخاصة بالأنشطة الاتتصادية مقارنة بغير الدتعلمين. 
 

 توزيع الدشاركين في الدراسة حسب مؤىلاتهم العلمية 3جدكؿ 
 النسبة العدد الدستول التعليم،

 % 7.9 09 دكف الثانوية
 %9.7 11 ثانوم أك ما يعادلذا

 %62.3 71 شهادة جامعية أكلى أك ما يعادلذا
 %20.1 23 ماجستير أك دكتوراه

 %100 114 المجموع
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 العمر  4.1.2.3
توزيع الدشاركين في الدراسة حسب أعمارىم، كلؽكن ملاحظة أف ما يزيد عن  4يوضح جدكؿ      
سنة. كىذه الدرحلة العمرية لذا من الاستقرار النفس،  30% من الدشاركين تزيد أعمارىم عن 92

ا تادرة على تيادة الأنشطة الاتتصادية، خاصة إنها تأتي بعد مرحلة تعليم عالي كالعاطف، ما لغعله
تكتسب خلالو صنوؼ من الدعرفة تساعدىا على برمّل مسؤكلية تنفيذ الأفكار على أرض الواتع كمن 

 ثم الدض، تُدُما بها إلى الاستمرار كالتطوّر.    
 

 توزيع الدشاركين في الدراسة حسب العمر 4جدكؿ 
 النسبة العدد عمرال

 % 7.9 09 سنة 30أتل من 
 %92.1 105 سنة فأكثر 30من 

 %100 114 المجموع
 

 مدة الخدمة  5.1.2.3
توزيع الدشاركين في الدراسة حسب خبرتهم في العمل بالمجاؿ الدشركعات الصغيرة  5يوضح جدكؿ      

شركعات الصغيرة إلى خمس % من الدشاركين تصل خبرتهم بدجاؿ الد90، حيث تضح إف أكثر من 
سنوات أك تزيد عن ذلك، كى، تعد فترة كافية لإلدامهم بأنشطة الدشركعات الصغيرة، كىذا يعزز الثقة 

 في إجاباتهم على أسئلة الاستبياف.
 

 توزيع الدشاركين في الدراسة حسب مدة الخدمة 5جدكؿ 
 النسبة العدد مدة الخدمة

 %7 08 سنوات 5أتل من 
 %93 106 فأكثرسنوات  5من 

 %100 114 المجموع
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 برليل البيانات العامة عن خصائص الدشركعات الصغيرة  2.2.3
 نوع النشاط 1.2.2.3

، كالذم لؽثل نوع النشاط الذم لؽارسو الدشركع، يلاحظ أف النشاط الخدم، ىو 6من جدكؿ       
عينة، كالنسبة الباتية كانت بين % من لرموع مشاريع ال70الأكثر بسثيلا في العينة بنسبة فاتت الػ 

 % على التوالي.8%، 21النشاطين التجارم كالصناع، بنسب 
 

 توزيع الدشاركين في الدراسة حسب نوع النشاط 6جدكؿ 
 النسبة العدد النشاط
 %71 81 خدم،
 %21 24 بذارم
 %8 09 صناع،
 %100 114 المجموع

    
قص في التمويل تواجهو الدشركعات الصغيرة في البيئة ر على أساس أف ىناؾ نفسّ ىذه النتيجة تد تُ 

ف الدشركع الخدم، في العادة لا يتطلب أموالا بالحجم الذم لػتاجو الدشركع الصناع، أك إالليبية، حيث 
 التجارم.  

  
 الربحية امحلققة 2.2.2.3

م تتميز % من الدشاركين في الدراسة يركف أف مشاريعه89يلاحظ أف أكثر من  7من جدكؿ      
% منهم يركف أف مشاريعهم لا برقق ىذا الدستول من 11بدرجة ربحية عالية أك مقبولة، بينما أتل من 

الربحية. كىذه النتيجة تعد منطقية من كجهة نظر نظرية امحلفظة، إذ أف الدشركعات الصغيرة برقق في 
لية من الدخاطرة )ىندم، العادة أرباح عالية كفي الوتت نفسو تكوف ىذه الأرباح في ظل درجات عا

1996.) 
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بخصائص الدشركعات الصغيرة من  ملخص إجابات الدشاركين في الدراسة عن الأسئلة الدتعلقة 7جدكؿ 
 حيث الربحية

 النسبة العدد درجة الربحية
 %89.5 102 عالية أك مقبولة

 %10.5 12 منخفضة
 %100 114 المجموع

 
 الدخاطر الدتعرض لذا 3.2.2.3

% فقط من الدشاركين في الدراسة يركف أف مشاريعهم تتعرض 12يلاحظ أف أتل من  8جدكؿ  من    
. ىذا الأمر متعارؼ 6لدرجات لساطرة مقبولة أك منخفضة. ىذه النتيجة تؤيد تفسير نتائج جدكؿ 

عليو في عالم الاستثمار، كىو أف الأرباح الدرتفعة في الغالب ما بريط بها لساطر مرتفعة )ىندم، 
1996 .) 

 
بخصائص الدشركعات الصغيرة من  ملخص إجابات الدشاركين في الدراسة عن الأسئلة الخاصة 8جدكؿ 

 حيث الدخاطر
 النسبة العدد درجة الدخاطرة

 %88.6 101 عالية
 %11.4 13 مقبوؿ أك منخفضة

 %100 114 المجموع
 
 
 
 

 التحليل الاستدلالي  3.2.3
 خصصة بسويل الدشركعات الصغيرة بذنب الدصارؼ التجارية كالدت 1.3.2.3
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راء الدشاركين في الدراسة حوؿ بذنب الدصارؼ التجارية كالدتخصصة بسويل آ 9يبين جدكؿ      
% من الدشاركين في الدراسة يركف بأف الدصارؼ 97الدشركعات الصغيرة، حيث يلاحظ أف أكثر من

 Jayaratneف ىذا التجنب. )% منهم فقط لا يرك 3تتجنب بسويل الدشركعات الصغيرة، كأتل من 
and Wolken (1999  ،لعا أيضا توصلا للنتيجة نفسها، حيث أترت دراستهما بأف الدصارؼ

كخاصة الكبيرة منها، لا تهتم بالدشركعات الصغيرة مثل اىتمامها بالدشركعات الكبيرة، التي توصف بقوة 
 ر.كضعيتها الائتمانية؛ كذلك لقدرتها على برقيق أرباح بشكل مستق

 
 الدصارؼ بسويل الدشركعات الصغيرة ملخص إجابات الدشاركين في الدراسة عن بذنب 9جدكؿ 

بذنب الدصارؼ التجارية كالدتخصصة بسويل 
 النسبة العدد الدشركعات الصغيرة

 %97.4 111 يوجد بذنب
 %2.6 03 لا يوجد بذنب

 %100 114 المجموع
    
بحكم -الصغيرة تهتم بتمويل الدشركعات الصغيرة؛ لأنها غير تادرةالدؤلفاف استنتجا أيضا أف الدصارؼ  

على التعامل مع الدشركعات كبيرة الحجم، ككلما كبر حجم أصوؿ ىذه  -صغر حجم موجوداتها
الدصارؼ زاد اىتمامها بالدشركعات الكبيرة كتل تركيزىا على الدشركعات الصغيرة. ىذا السلوؾ من 

ى أساس ارتفاع تكلفة إتراض الدشركعات الصغيرة؛ بسبب تعرضها الدصارؼ الصغيرة تد يفُسر عل
لدخاطر أكبر لشا تواجو الدشركعات الكبيرة. كمن الدعلوـ أف من أىم أسبب ارتفاع لساطر الدشركعات 

(، كىذا بدكره يزيد من 1996الصغيرة ىو تذبذب مبيعاتها الذم يقود إلى تذبذب أرباحها )ىندم، 
لدشركعات على الوفاء بالتزاماتها، أك عدـ تدرتها على السداد في مواعيد احتماؿ عدـ تدرة ىذه ا

 الاستحقاؽ.
 

 تائج اختبار ألفا كركنباخن 10جدكؿ 
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 تيمة معامل ألفا امحلور

 0.816 لغابية للمشركعات الصغيرة في الاتتصاد امحلل،الدسالعات الإ
 0.833 الدشاكل التمويلية كالفنية التي تواجو الدشركعات الصغيرة

 0.851 الصعوبات التي تواجو الدشركعات الصغيرة عند طلب ترض من مصرؼ
يتضح أف ىناؾ ارتباطا تويا بين إجابات مفردات العينة على امحلاكر أعلاه )تيمة معامل  10من جدكؿ 

 ( كىذا أيضا يزيد الثقة في النتائج الدتحصل عليها.0.60ألفا اكبر من 
 ابية للمشركعات الصغيرة ك في الاتتصاد امحلل،الدسالعات الالغ 2.3.2.3

يتبين أف تيمة إحصائ، الاختبار لو دلالو معنوية تقود إلى رفض الفرضية الصفرية  11من جدكؿ      
التي مفادىا: لا تساىم الدشركعات الصغيرة العاملة في بيئة الأعماؿ في ليبيا مسالعة H01 الأكلى 

التي مفادىا: تساىم H11 ذا يؤدم إلى تبوؿ الفرضية البديلة الأكلى لغابية في الاتتصاد امحلل،. ىإ
 لغابية في الاتتصاد امحلل،.إالدشركعات الصغيرة العاملة في بيئة الأعماؿ في ليبيا مسالعة 

 
لغابية بالدسالعات الإ حوؿ الدتوسط العاـ لجميع العبارات الدتعلقة tنتائج اختبار 11جدكؿ 

 الاتتصاد امحلل، للمشركعات الصغيرة في
الدتوسط  البياف

 العاـ
الالضراؼ 
 الدعيارم

 إحصائ،
 الاختبار

 الدلالة
 الدعنوية

لغابية للمشركعات الصغيرة في الدسالعات الإ
 الاتتصاد امحلل،

3.87 0.213 12.087 0.000 

 (، كغيرىم من الدهتمين بسلوؾ الدشركعات الصغيرة، أف ىذه2004لغادؿ أبوالرب كآخركف )  
الدشركعات لا تقل ألعية عن مثيلاتها الأكبر حجما، فه، بدثابة حجر الأساس لاتتصادات الدكؿ 

، الذم لؽثل كجهات نظر الدشاركين في 12الدتقدمة ككذلك الآخذة في النمو على حدا سواء. جدكؿ 
ادلة، حيث لغابية للمشركعات الصغيرة في الاتتصاد امحلل،، يؤكد ىذه المجالدراسة حوؿ الدسالعات الإ

يلاحظ أف جميع الدشاركين في الدراسة يركف بأف الدشركعات الصغيرة بزلق فرص عمل للباحثين عن 
% من الدشاركين 99عمل، كجميعهم يركف بأف ىذه الدشركعات تستخدـ موارد لزلية. كأكد أكثر من 
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% 97. كأكد أكثر من أف الدشركعات الصغيرة توزع الصناعة كبرقق التنمية من خلاؿ انتشارىا الجغرافي
منهم أف الدشركعات الصغيرة برافظ على القيم الاجتماعية كالتقاليد الثقافية من خلاؿ امحلافظة على 

% من الدشاركين يركف في ىذه الدشركعات 98الأنشطة الأسرية كعلى الصناعات التقليدية.أكثر من 
لدشركعات الكبيرة كأف لسرجاتها في العادة ما أنها برقق العدالة في توزيع التنمية؛ من خلاؿ تكاملها مع ا

تكوف مدخلات للمشركعات الكبيرة. نتائج الجدكؿ في لرملها تشير إلى إدراؾ أصحاب كملاؾ 
 الدشركعات الصغيرة لألعية مشاريعهم للاتتصاد امحلل،. 

 
لغابية الإبالدسالعات  ملخص إجابات الدشاركين في الدراسة عن الأسئلة الخاصة 12جدكؿ 

 للمشركعات الصغيرة في الاتتصاد امحلل،
 ـ ب ـ لزايد غ ـ غ ـ ب البياف

N % N % N % N % N % 
 الدشركعات الصغيرة تساعد على:

 خلق فرص عمل
0 0 0 0 0 0 99 86.8 15 13.2 

 14 16 86 98 0 0 0 0 0 0 استغلاؿ الدوارد امحللية
توزيع الصناعة كبرقيق التنمية  -ج

 ؿ انتشارىا الجغرافيمن خلا
0 0 0 0 1 0.9 95 83.3 18 15.8 

امحلافظة على القيم الاجتماعية  -د
كالتقاليد الثقافية من خلاؿ امحلافظة 
على الأنشطة الأسرية كعلى 

 الصناعات التقليدية

0 0 0 0 3 2.6 94 82.5 17 14.9 

توزيع الصناعة كبرقيق التنمية  -ق
من خلاؿ تكاملها مع الدشركعات 

 الكبيرة

0 0 0 0 2 1.8 96 84.2 16 14 

 
 

 الدشاكل التمويلية كالفنية التي تواجو الدشركعات الصغيرة  3.3.2.3
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يتبين أف تيمة إحصائ، الاختبار لو دلالو معنوية تقود إلى رفض الفرضية الصفرية  13من جدكؿ      
لصغيرة  العاملة في بيئة التي مفادىا: لا توجد مشاكل كصعوبات تواجو الدشركعات اH02 الثانية 

التي مفادىا:توجد مشاكل   H12الأعماؿ في ليبيا. ىذا يؤدم إلى تبوؿ الفرضية البديلة الثانية
 كصعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة العاملة في بيئة الأعماؿ في ليبيا.

 
كفنية تواجو  بدشاكل بسويلية حوؿ الدتوسط العاـ لجميع العبارات الدتعلقة tنتائج اختبار  13جدكؿ 

 الدشركعات الصغيرة
الدتوسط  البياف

 العاـ
الالضراؼ 

 الدعيارم
 إحصائ،
 الاختبار

 الدلالة
 الدعنوية

 0.000 8.113 0.251 3.76 مشاكل بسويلية كفنية تواجو الدشركعات الصغيرة
      

أف أكثر من  ، الذم لؽثل الدشاكل التمويلية كالفنية التي تواجو الدشركعات الصغيرة، يبين14جدكؿ 
% من الدشاركين يقركف يضعف بسويل الدصارؼ للمشركعات الصغيرة، كىو ما يوافق نتيجة لػ 97

Pissarides (1999)  السبب في ذلك تد يعود، كما ذكر آنفا، لكبر حجم الدخاطر التي في .
 العادة تصاحب إتراض الدشركعات الصغيرة.

 
 
 
 
 
 
 
 

بالدشاكل التمويلية كالفنية التي  ن الأسئلة الخاصةملخص إجابات الدشاركين في الدراسة ع 14جدكؿ 
 تواجو الدشركعات الصغيرة
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 البياف
 ـ ب ـ لزايد غ ـ غ ـ ب

N % N % N % N N % N 
الدشركعات  تواجو

 الصغيرة:
في بسويل  ضعف

الدصارؼ للمشركعات 
 الصغيرة

0 0 2 1.8 1 0.9 62 54.4 49 42.9 

نقص معلومات عن 
سوؽ الدشركعات 

 ةالصغير 
0 0 3 2.6 0 0 64 56.4 47 41 

تصور في دراسات  -ج
الجدكل الدقدمة من 

 الدشركعات الصغيرة
2 0.9 3 0.9 1 0.9 71 62.3 40 35 

نقص التمويل الذاتي  -د
أك الداخل، لدل 

 الدشركعات الصغيرة
1 1.9 2 3.7 5 9.3 29 53.7 17 31.5 

نقص العمالة الفنية  -ق
الداىرة لدل الدشركعات 

 غيرةالص
0 0 1 0.9 1 0.9 79 69.3 33 28.9 

نقص مواد خاـ  -ك
كتطع غيار لازمة لتشغيل 

 الدشركعات الصغيرة
0 0 0 0 0 0 83 72.8 29 27.2 

عدـ كجود أماكن  -ز
لتوطين الدشركعات 

 الصغيرة
2 1.8 3 2.6 1 0.9 91 79.8 17 14.9 

نقص في الدعلومات عن سوؽ الدشركعات % من الدشاركين في الدراسة يقركف بوجد 97ما يزيد عن     
(، كتد يكوف السبب في ذلك تقاعس 1998الصغيرة. ىذه النتيجة تأتي موافقة لنتيجة عبدالرزاؽ )

بعض الجهات الرسمية، مثل الذيئة القومية للمعلومات كالتوثيق، غرفة التجارة كالصناعة، عن دكرىا في 
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شركعات الصغيرة. كما يرل جُلّ الدشاركين، كىم بنسبة إمداد الدستفيدين بدا يلزـ عن حجم كنشاط الد
%، أف من بين تلك الأسباب أيضا كجود تصور في دراسات الجدكل الاتتصادية الدقدمة 97تفوؽ الػ 

(. كبربط ىذه النتيجة بنتائج جدكؿ 2005من الدشركعات الصغيرة، كى، نتيجة موافقة لنتيجة لداجد )
ركين في الدراسة، كالذين ىم من حملة الدؤىلات الجامعية، لم يتلقوا ، لؽكن استنتاج أف اغلب الدشا3

% من الدشاركين في الدراسة 85خلاؿ دراستهم كيفية إعداد دراسات جدكل اتتصادية. أكثر من 
يشيركف إلى كجود علة في التمويل الذاتي أك الداخل، لدل ىذه الدشاريع، كعجزه عن الإيفاء بدتطلبات 

، كنتيجة Jayaratne and Wolken (1999)جة جاءت موافقة لنتيجة لػالنمو. ىذه النتي
(، كلؽكن الدفع بعدـ تدرة الدشركعات الصغيرة للضمانات التي 2003ن )يأخرل لدراسة التواتي كآخر 

 تطلبها مؤسسات الإتراض لتكوف أحد تفسيرات ىذه النتيجة. 
 العمالة الداىرة كالفنية لدل الدشركعات %، يعترؼ غالبية الدشاركين بوجود نقص في98بنسبة بزطت الػ

. ككما ذكُرَ أنفا، لؽكن المجادلة بأف Pissarides (1999)الصغيرة. النتيجة جاءت موافقة لدراسة 
الحكومات الدتعاتبة في البلاد لم تهتم كما يلزـ بالدشركعات الصغيرة؛ كربدا يكوف السبب في ذلك أف تلك 

لدثل ىذا النوع من الدشركعات الذم تلعبو في الاتتصاد. توافقا مع مفتاح الحكومات لم تدرؾ الدكر الدهم 
(، كل الدشاركين في الدراسة يعترفوف بوجود نقص في الدواد الخاـ كتطع الغيار اللازمة لتشغيل 2008)

 مشاريعهم.ىذه النتيجة تد تؤكد التفسير السابق الدتعلق بنقص العمالة الداىرة، على أساس أف الدكلة لم
% من أفراد العينة يركف 95الدشركعات الصغيرة للاتتصاد. حوالي  -أك لم تدرؾ ألعية -توؿ اىتماما بػ

أف من بين الدشاكل التي تواجهها الدشركعات الصغيرة في البيئة الليبية ىو عدـ كجود أماكن لتوطين 
انتهى إلى أف أجهزة  (، الذم2015الدشركعات الصغيرة. النتيجة جاءت تعزيزا لنتيجة أخرل لغميقة )

الدكلة في ليبيا لا تعد برامج كخطط لحلحلة الدشاكل كالصعوبات التي تواجو الدشركعات الصغيرة. 
النتيجة ربدا تقُوّم من تفسير النتيجتين السابقتين الدتعلقتين بنقص العمالة الداىرة كنقص الدواد الخاـ 

راؾ الجهات التنفيذية، التي يفترض أف تهتم بدثل اللازمة لعمليات الدشركعات الصغيرة، من حيث عدـ إد
ىذا النوع من الدشاريع مثل: كزارة الاتتصاد ككزارة التخطيط، للدكر الدهم الذم تقوـ بو الدشركعات 
الصغيرة في بيئة الأعماؿ:كتوفير فرص عمل، استغلاؿ الدوارد امحللية، كتوفير العملة الأجنبية كغيرىا لشا 

 الدشاريع حجر الأساس لكل اتتصاد متطور أك آخذ في النمو.لغعل ىذا النوع من 
 صعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة عند طلب ترض من مصرؼ 4.3.2.3
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يتبين أف تيمة إحصائ، الاختبار لو دلالو معنوية تعزز رفض الفرضية الصفرية  15من جدكؿ      
 .H12كتعزز تبوؿ الفرضية البديلة الثانية H02الثانية 

 15جدكؿ 
 حوؿ الدتوسط العاـ لجميع العبارات الدتعلقة tنتائج اختبار 

 
 صعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة عند طلب ترض من مصرؼ

الدتوسط  البياف
 العاـ

الالضراؼ 
 الدعيارم

 إحصائ،
 الاختبار

 الدلالة
 الدعنوية

صعوبات تواجو الدشركعات الصغيرة عند طلب تركض 
 الدصارؼ

3.65 0.272 9.472 0.000 

    
، كالذم لؽثل الدشاكل التي تواجو الدشركعات الصغيرة عند طلب ترض من مصرؼ، 16من جدكؿ  

لؽكن ملاحظة أف الركتين كطوؿ الإجراءات في سبيل الحصوؿ عل التمويل اللازـ يعد من أىم العراتيل 
شاركين في التي تواجو الدشركعات الصغيرة عند طلب القرض من الدصرؼ كىذا ما يراه غالبية الد

 %. 96الدراسة، كىم بنسبة فاتت الػ 
 
 
 
 
 
 

التي تواجو  ملخص إجابات الدشاركين في الدراسة عن الأسئلة الخاصة بالصعوبات 16جدكؿ 
 الدشركعات الصغيرة عند طلب ترض من مصرؼ

 البياف
 ـ ب ـ لزايد غ ـ غ ـ ب

N % N % N % N % N % 
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من الصعوبات التي تواجو 
ض مشركعك عند طلب تر 

 من مصرؼ:      
 الركتين كتعقد الإجراءات -ا

0 0 3 2.6 1 0.9 63 55.2 47 41.3 

مبلغ القرض لا يف،  -ب
 باحتياجات الدشركع

0 0 2 1.8 0 0 75 65.8 37 32.4 

 36 41 60.5 69 0.9 1 2.6 3 0 0 تصر فترة السماح -ج
مدة القرض غير كافية  -د

 لسداده
0 0 1 0.9 3 2.6 68 59.7 40 36.8 

صعوبة توفير الضماف  -ق
 الكافي

1 0.9 4 3.5 2 1.8 77 67.5 30 26.3 

الشعور بالذنب لدخالفة  -ك
 تعاليم الدين

0 0 2 1.8 1 0.9 82 72 29 25.3 

صعوبة طلب مبالغ مكملة  -ز
 للقرض

0 0 2 1.8 0 0 88 77.2 24 21 

ة لك، يف، الدشركع الصغير بالتزاماتو بذاه الدموؿ. % من الدشاركين يركف أف مدة القرض غير كافي98ما يزيد عن 
% تقريبا من الدشاركين يركف أف فترة السماح التي بسنحها الجهات الدالضة لقركض الدشركعات الصغيرة غير كافية لك، 97

كل أيضا % من الدشاركين يركف أف من بين الدشا 96يقف الدشركع عل تدميو كمن ثم يبدأ في تسديد التزاماتو. أكثر من 
ستبينين لغادلوف بأف الدشركعات الصغيرة 94عدـ كفاية القرض لتغطية احتياجات الدشركع الصغير. 

ُ
% تقريبا من الد

تواجو صعوبة في توفير الضمانات الكافية التي تطلبها الدصارؼ من أجل بزفيض درجة الدخاطرة عند منح القركض لدثل 
ين يشيركف إلى أف شعور الدقترض بدخالفة الشريعة الإسلامية يعد سببا لا % من الدشارك97ىذا الدشاريع. ما يزيد عن 

% من الدشاركين يركف 98لؽكن بذاىلو في ضعف العلاتة الائتمانية بين الدشركع الصغير كالجهة الدالضة للقرض. أكثر من 
 الدشركع الصغير كبين الدقرض. بأف مطالبة الدقرض بدبالغ مكملة للقرض يعد عقبة أماـ نشوء علاتة ائتمانية جيدة بين

  :النتائج كالتوصيات
 :النتائج  1.4

 التحليل السابق لؽكن إبراز النتائج الآتية: ىبناء عل
 يوجد تتجنب من تبل الدصارؼ في ليبيا لتمويل الدشركعات الصغيرة.
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في يتمتع أصحاب الدشركعات الصغيرة بوع، حوؿ ألعية ىذا النوع من الدشركعات كدكرىا الدهم 
 الاتتصاد امحلل،، كذلك من خلاؿ إدراكهم أف ىذه الدشركعات تساعد على: 

 الحد من البطالة من خلاؿ دكرىا في خلق فرص عمل. 
 استغلاؿ موارد لزلية.

 تقليص التفاكت بين تركز الدنشآت الاتتصادية جغرافيا بدناطق دكف أخرل.
 فظة على الأنشطة الأسرية الاتتصادية.الحفاظ على الدوركث الاجتماع، كالثقافي من خلاؿ امحلا

 توزيع الصناعة كبرقيق التنمية من خلاؿ تكاملها مع الدشركعات الكبيرة.
 تعاني الدشركعات الصغيرة من مشاكل بسويلية كفنية ألعها:

 ضعف اىتماـ الدصارؼ الليبية بتمويل الدشركعات الصغيرة.
 نقص الدعلومات عن سوؽ الدشركعات الصغيرة.

 ر في دراسات الجدكل الاتتصادية الدقدمة من الدشركعات الصغيرة.تصو  -ج
 سوء الإدارة لدل القائمين على إدارة الدشركعات الصغيرة.  -د

 نقص التمويل الذاتي أك الداخل، لدل الدشركعات الصغيرة.
 نقص العمالة الداىرة كالفنية لدل الدشركعات الصغيرة.

 مة لتشغيل الدشركعات الصغيرة.نقص الدواد الخاـ كتطع الغيار اللاز 
 عدـ كجود أماكن لتوطين الدشركعات الصغيرة.

ىناؾ لرموعة من الصعوبات تعترض الدشركعات الصغيرة عند طلبها تركض من الدصارؼ الليبية كى،  
 كالآتي:

 عدـ كفاية مبلغ القرض لاحتياجات الدشركع.
 الركتين كطوؿ الإجراءات اللازمة للحصوؿ على القرض.

 تصر فترة السماح الدمنوحة للمشركع بعد الحصوؿ على القرض. -ج
 عدـ كفاية مدة القرض لرد القرض بالكامل.  -د
 صعوبة توفير الضمانات الكافية التي يطلبها الدصرؼ. -ق
 دارة الدشركع بدخالفة الشريعة الإسلامية عند حصولذا على القرض الربوم.إشعور  -ك
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ارؼ لدبالغ مكملة للقرض الأصل، لعدـ كفايتو الغرض الذم آخذ من مطالبة الدشركعات الصغيرة الدص
 أجلو. 
 النتائج السابقة  توص، الدراسة بالآتي: ىبناء عل:التوصيات  2.4

إنشاء مؤسسة حكومية تكوف مهمتها الدساعدة على إنشاء كتنمية كتطوير الدشركعات الصغيرة،كلؽكن 
 لذذه الدؤسسة القياـ بالآتي:

 التي تقترضها الدشركعات الصغيرة من الدؤسسات الدالية.ضماف القركض 
توفير جميع البيانات كالدعلومات الدتعلقة بالدشركعات الصغيرة لك، يسهل الرجوع إليها، كخاصة في 

 إجراء البحوث العلمية التي من شأنها الدساعدة على  إنشاء كتنمية كتطوير الدشركعات الصغيرة.
شركعات الصغيرة أسوة بالدشركعات الكبيرة خاصة فيما يتعلق بالحصوؿ على ضماف الدعاملة العادلة للم

 التمويل اللازـ لتسيير النشاط.
إعداد الخطط التدريبية لرفع كفاءة العاملين كالقائمين على إدارة الدشركعات الصغيرة؛ لضماف سير ىذه  

جدكل اتتصادية على أسس  الدشركعات فيما لؼدـ الاتتصاد امحلل،، كمن ذلك كيفية إعداد دراسات
 علمية.

على الدصارؼ التجارية كبات، الدؤسسات التمويلية في البلاد الدساعدة على توفير التمويل للمشركعات 
الصغيرة بالحجم كفي الوتت الدناسبين؛ لضماف بقاء كلظو كانتشار ىذا النوع من الدشاريع كذلك لألعيتو 

 للاتتصاد امحلل،. 
كطوؿ الإجراءات التي تعاني منها الدشركعات الصغيرة خاصة عند طلبها بسويل من لزاربة البيركتراطية 
 الدؤسسات الدالضة.
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